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Introduktion

Det har &r en &r en tidig version av programhandboken for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.
Handboken &r till fér er som ska ansdka om stdd eller har beviljats stéd fran Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak.

Det ska det ska fattas beslut om férordningar och 6vrigt som paverkar innehallet. Handboken kommer déarfor att
uppdateras en hel del under den narmaste tiden och ni bor halla utkik efter nya versioner pa programmets hemsidacr.
(https://interreg-oks.eu). Vi véljer att publicera redan nu, for att sa mycket informationen som majligt ska var
tillganglig och till nytta for potentiella stodmottagare.

Handboken ér tolkningar av férordningarna

Observera att informationen i handboken ar baserad pa férvaltande myndighets tolkning av de forordningar
som reglerar genomférandet av programmet. Om ni har beviljats stéd fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
framgar villkoren som ni ska félja av beslut om stod.

1 Om Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

| det har avsnittet kan du lisa kortfattat om bakgrunden till Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak,
hur det fungerar och om programmets organisation.

1.1 Syfte

Europeiskt territoriellt samarbete, dven kallat Interreg, handlar om att utveckla samarbete 6ver nationsgranserna.
Genom att hantera gemensamma utmaningar och att ta till vara de mojligheter som erbjuds framijar vi utveckling i
Europeiska unionens medlemsstater.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak &r ett granséverskridande samarbete mellan Sverige, Danmark och Norge.
Visionen for samarbetet ar att programomradet ar 2030 ska vara en hallbar, innovativ, konkurrenskraftig och
sammanlankad funktionell region. Programomradet utgor en funktionell gransregion som kannetecknas av
gemensamma forutsattningar i form av utmaningar, likheter i valfardsstatens uppbyggnad, hog innovationskraft och
ett stort antal universitet. Geografin binds samman av vattenomradet Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Med utgangspunkt i EU-férordningarna ar programmet uppdelat i fyra insatsomraden med sju tillhérande specifika
mal (Programmets insatsomrdden motsvaras av politiska mal med tillhérande specifika mal som framgar av artikel 3 i
férordning (EU) 2021/1058). Projekt som soker stod fran programmet ska bidra till ett eller flera av dessa specifika mal.

Mer information om bakgrunden till programmet, insatsomraden, specifika mal och vilka typer av insatser som man
kan soka stod for finner du i avsnitt 1.4 Insatsomraden samt i programdokumentet.

1.2 Hur det fungerar

Projekten finansieras av medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och av norska interregmedel.
Projektpartner fran Danmark och Sverige kan fa upp till 60 procent av sina kostnader finansierade av ERUF.
Projektpartner fran Norge kan fa sina kostnader finansierade med upp till 50 procent av norska interregmedel.
Aterstdende del av projektens kostnader finansieras av deltagande organisationers egen medfinansiering.

Genomfdrandet av projekten regleras av sarskilda EU-férordningar. De regioner som omfattas geografiskt av
programmet har tillsammans valt insatsomraden och specifika mal, baserat pa en kartlaggning av programomradets
férutsattningar, utmaningar och méjligheter.

For att anséka om finansiering lamnar man in en ansdkan om stod pa ansokningsportalen Min ansokan for att ansoka
om EU-stéd och i Regionalforvaltning.no for att anséka om norskt stéd.

Ansokningar som uppfyller grundlaggande krav blir bedémda av programmets sekretariat enligt urvalskriterier som

har beslutats av programmets Overvakningskommitté. Programmets styr eller vervakningskommitté, beroende pa
vilken geografi som projektet tillhor, beslutar vilka ansékningar som ska fa bifall eller avslag.
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Under genomférandet ska projekten skicka in lagesrapporter tva ganger per ar. | samband med ldgesrapporteringen
granskas projektets redovisning och darefter sker utbetalning for stddberattigande kostnader.

1.3 Organisation

Nedanstaende figur visar de olika nivaerna och delarna i det som utgér programmets hierarki och organisation.

[ Europeiska Kommissionen ]

I
Revisionsmyndighet

Danmarks, Sveriges och Norges regeringar ]
Nationell kontroll DK

(Upphandlas)
Nationell kontroll SE

(Tillvaxtverket)

Styrkommitté Oresund

[ Overvakningskommitté

Norsk Férvaltande
Oraanisaf

Kattegat-
Skagerrak

Forvaltande myndighet och
Gemensamt sekretariat
(Tillvaxtverket)

Sekretariats- Farvaltnings
kontor kontor
Gateborg (Malma)

Sekretariatskontor
Kopenhamn

Greater
Copenhagen

Organisation Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2021-2027

EU-kommissionen &r den institution som har beslutat om programmet Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2021-
2027 som regeringarna i Sverige, Danmark och Norge har ansokt om att fa genomféra. Kommissionen har det
yttersta ansvaret for genomférandet av EU-budgeten och foljer Idpande genomférandet av programmet. Ansvar,
uppgifter och befogenheter for de olika delar som utgdr programmets organisation regleras i EU-férordningarna.

Overvakningskommittén ska granska genomférandet av programmet och bestar av ledaméter fran de tre
deltagande landerna. Overvakningskommittén fattar beslut pa programnivé om urvalskriterier, utvarderingsplan,
andringar av programmet och den slutliga resultatrapporten. Dessutom prioriterar 6vervakningskommittén
ansékningar fran projekt med partner frén bada delarna av programmet; Oresund och Kattegat-Skagerrak.

Styrkommittén Det finns en styrkommitté fér delomréde Oresund och en fér delomréde Kattegat-Skagerrak.
Styrkommitténs framsta uppgift ar att prioritera ansékningar om stod fran projekt i respektive delgeografi.

Forvaltande myndighet ar bland annat ansvarig for att programmet genomfors effektivt, i enlighet med
programdokument och gallande férordningar. Vidare ar forvaltande myndighet ansvarig for att det finns system,
strukturer samt processer for att genomfoéra och folja upp programmet. Pa grund av att Norge inte &r medlem i EU
finns det en separat norsk férvaltande organisation som bland annat ansvarar for att betala ut stéd till norska
stodmottagare.

Det gemensamma sekretariatet ansvarar bland annat for att informera om programmet, for att ta fram
beslutsunderlag for prioritering av ansékningar om stod och for radgivning under genomférandet av projekten.

De nationella kontrollanterna i Sverige (Tillvaxtverket) och Danmark (nationell kontroll i Danmark kommer att
utféras av en revisionsfirma som utses genom offentlig upphandling) granskar projektens rakenskaper infor
utbetalning av stéd fran programmet. | Norge ar det norsk forvaltande myndighet som utfér granskningen av
projektens rakenskaper.

Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Sverige) ansvarar for att kontrollera att programmets férvaltnings-
och kontrollsystem uppfyller géllande krav. Revisionsmyndigheten bistas av en revisorsgrupp med medlemmar fran
Sverige, Danmark och Norge. Revisionsmyndigheten utfor systemrevisioner och revisioner pa ett urval av projekten.

Pa programmets hemsidacr (https://interreg-oks.eu/) finner du information om ledaméter i styr- och
overvakningskommittéer samt kontaktuppgifter till personalen pa férvaltande myndighet och sekretariat.

1.4 Insatsomraden

I det har kapitlet kan du ldsa om programmets fyra insatsomraden med tillhérande specifika mal. Du far dessutom
exempel pa olika typer av projekt som kan vara aktuella inom respektive insatsomrade.

Programmets fyra insatsomraden med tillhérande specifika mal &r:
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1. Innovation och entreprenérskap
o Starka innovationskapaciteten med fokus pa smart
specialisering
o Framja kompetensutveckling och entreprendrskap inom smart specialisering

2. Gron omstallning
o Framja férnybar energi
o Framja klimatanpassning och riskreducering
o Framja 6vergangen till en cirkular ekonomi

3. Transport och mobilitet
o Utveckla hallbar, klimattalig och intermodal mobilitet

4. Granslésarbetsmarknad

o Framja en granslos arbetsmarknadsregion

For att beviljas stod fran programmet maste ert projekt bidra till ett av de specifika malen under nagot av de fyra
insatsomradena. Om ert projekt passar in pa mer an ett insatsomrade ska ni vélja det insatsomrade och specifika mal
som ligger narmast er projektidé. Fordjupad information om insatsomradena finner du i programdokumentet pa
programmets hemsidac (https://interreg-oks.eu).

Vagledning for att valja insatsomrade

Observera att det finns en vagledning for att vélja insatsomrade under avsnitt 1.4.5.

1.4.1 Insatsomrade 1 - innovation och entreprenérsskap
Insatsomrédets tyngdpunkt &r pa innovation med en tydlig inriktning mot féretag. Visionen &r att Oresund-Kattegat-

Skagerrak ar 2030 ska kadnnetecknas av starka forskningsmiljoer, innovativa foretag och hog niva av digitalisering och
uppkoppling.

Det 6verordnade malet for insatsomradet &r att bidra till starkt global konkurrenskraft och att skapa gransregionalt
mervarde inom gemensamma smarta specialiseringsomraden. Gron omstallning och Halsa/Life Science ar sarskilt
framtradande men aven projekt inom andra gemensamma styrkeomraden kan finansieras.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det specifika malet for att starka
innovationskapaciteten med fokus pa smart specialisering

e Samarbete och erfarenhetsutbyte, exempelvis mellan verksamheter i offentlig och privat sektor i syfte att
utveckla l6sningar pa gemensamma utmaningar

e Stod till sma- och medelstora foretag
o Stod till start-ups och scale-ups for att utveckla och skala upp innovationer
o Etablering av testbaddar och pilotprojekt kring 6ppen innovation
o Gemensamma investment promotionkampanjer
o Internationell match-making mellan sma- och medelstora foretag och start-ups.
o Radgivningskoncept for foretag som vill expandera pa nya marknader

o Effektivisering av stodsystemet

o Projekt som identifierar gemensamma innovationsutmaningar och méjligheter inom gemensamma smarta
specialiseringsomraden i Oresund-Kattegat-Skagerrak

o Gransoverskridande innovationsnatverk

o Gemensamma satsningar for att attrahera och behalla kapital, investeringar och etableringar till Oresund-
Kattegat-Skagerrak

o Etablering och/eller sammankoppling av gransregional forskningsinfrastruktur och testbaddar i Oresund-
Kattegat-Skagerrak i bade pilotform och verklig miljo (test, demo, pilot)
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Tillampad forskning
o Offentlig-privat transnationell tillampad forskning inom gemensamma smarta specialiseringsomraden och
med koppling till féretagens och den offentliga sektorns behov.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det specifika malet for att framja
kompetensutveckling och entreprenérskap inom smart specialisering

Skapa strukturerade métesplatser mellan offentliga och privata sektorn, akademin och yrkesutbildningsaktorer
med fokus pa kompetensutveckling och utbildning inom smart specialisering.

Starka offentliga aktorernas kunskap och kompetens for att kunna kdpa in ratt teknik genom pilotprojekt.
Utveckla kunskap och kompetenser for en hallbar omstélining hos aktérer med koppling till de smarta
specialiseringsomraden.

Implementera atgarder for att starka regionernas formaga att utforma, implementera och mata resultaten av
smarta specialiseringsstrategier.

Genomfdra samarbetsprojekt som kan leda till praktik och utbyten av studenter/doktorander tvars éver
granserna och sektorerna.

1.4.2 Insatsomrade 2 - Grén omstallning

Insatsomradets tyngdpunkt ar pa aktiviteter som framjar anvandningen av fornybar energi, dvergangen till en cirkular

ekonomi och som férebygger och hanterar de klimatutmaningar Oresund-Kattegat-Skagerrak star infor. Dar igenom

ska programmet bidra till att uppfylla EU-kommissionens mal om att EU ska bli den forsta klimatneutrala kontinenten

till 2050.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det specifika malet for att framja
fornybar energi

Kunskapsutbyten

Genomforbarhetsstudier

Demonstrationsprojekt och piloter

Test av nya l6sningar

Living labs (6ver granser)

Vindkraft till havs, vagkraft och andra fornybara energikallor till havs: genom test/demo for att hitta
kostnadseffektiva I6sningar for 6verforing och lagring av elproduktion till havs

"Power to X" (P2X), projekt som utvecklar demonstrationer som sakerstéller att fluktuerande energinivaer
utnyttjas for att framstalla grona brénslen sdsom metanol, vate, ammoniak eller elektrobrénslen.
Insatser som starker gransoverskridande samarbete inom energifaltet

Uppskalning och utrullning av relevanta |6sningar

Atgérder som framjar medvetenhet, pdverkar beteende och starker medborgarnas férmaga att bidra till
energiomstallningen (empowerment)

Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det specifika malet for att framja
klimatanpassning och riskreducering

Kartlaggning av behov och status for klimatanpassning
Utveckling och testning av metoder och standarder

Losningar for klimatanpassad fysisk planering, till exempel nar det galler lokalisering av bostader, industri,
transport och energiinfrastruktur i férhallande till riskomraden

Pilotimplementeringar av experiment med modifierade vattensystem for att forhindra omfattande skador och
katastrofer

Utveckling av samarbetsnatverk
Policyrekommendationer
Gransoverskridande [6sningar pa klimatutmaningar

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det specifika malet for att framja
overgangen till en cirkuldar ekonomi
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Utveckla det cirkuldra innovationssystemet
o Utbildning och utvecklingsarbete for att stimulera cirkular innovation
o Insatser for att fa foretag att bli forandringsbenagna

Uppratta systemforandringar med cirkuléra affarsmodeller i prioriterade branscher, sa som arkitektur,
konstruktion, inredning, transport, plast, textilier, elektronik och bioekonomi

o Utoka och synliggora cirkuldra system med nya affarsmojligheter pa branschniva
o Experiment for att testa cirkuldra [6sningar
o Policyutveckling avseende andrade instrument och riktlinjer

Stimulera cirkular affarsutveckling
o Design och produktutveckling for cirkular ekonomi
o Cirkulara affarsmodeller
o Underlatta kommersialiseringen av cirkulara innovationer

o Piloter som involverar konsumenter

Etablerade territoriella cirkulara ekonomiska partnerskap som utvecklar systemlésningar
o Offentliga foretag som banbrytande organisationer
o Testprojekt av cirkulara I6sningar

o Offentlig upphandling som ett verktyg for forandring. Medvetenhetshojande och beteendeférandrande
atgarder mot offentliga aktérer (kommuner, regioner) i cirkulara affarsmodeller for inkop, underhall, och
kravstallande vid upphandlingar (Circular Public Procurement)

o System som gor det lattare for medborgarna att hyra, Idna och reparera

1.4.3 Insatsomrade 3 - Transport och mobilitet

Insatsomrédet ska bidra till att Oresund-Kattegat-Skagerak blir ett mer sammanbundet, hallbart, konkurrenskraftigt
och attraktivt. Detta ska ske genom att framja ett valfungerande gransregionalt transportsystem med sdkra, fossilfria,
effektiva och mer inkluderande transporter i alla delar av programomradet.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det specifika malet for att utveckla
hallbar, klimattalig och intermodal mobilitet

Kollektivtrafik, gdng och cykling, miljévanliga bréanslen med tillhérande teknik och infrastruktur, anpassning av
infrastruktur till klimatférandringar:

o Behovsanalyser, erfarenhetsutbyte, utveckling och test av [6sningar som kan gora kollektivtrafiken mer
attraktiv for brukarna - ocksa i kombination med gang och cykling.

o Demo/test av I6sningar/koncept for tank- och laddinfrastruktur for hallbara branslen och av fordon som
drivs med hallbara branslen.

Intelligenta och innovativa transportlésningar och mobilitetskoncept:
o Utforska hur digital teknologi kan gora transporterna mer hallbara, effektiva och anvandarvanliga.
o Utveckla och testa nya mobilitetskoncept mellan olika transportslag.

Utveckling av transportkorridorer, godstransporter och sjdtransporter (inklusive narsjofart och inre vattenvagar)
Over langre strackor, anslutning till stomnatet (core) i TEN-T (Trans-European Transport Network)

o Analys av godsfléden, flaskhalsar och behov av investeringar i gransdverskridande transportinfrastruktur.

o Benchmarking av transportkorridorers klimatavtryck och socioekonomiska effekter. Utveckla och testa
I6sningar for mer effektiva och hallbara godstransporter.

1.4.4 Insatsomrade 4 - Granslos arbetsmarknad

Insatsomrédets tyngdpunkt ar pa aktiviteter som ska utveckla den granséverskridande arbetsmarknaden i Oresund-
Kattegat-Skagerrak. Till exempel genom insatser for att: starka det gransregionala samarbetet, rusta arbetskraften att
verka i en gransoverskridande kontext, starka gransregionala radgivningsinsatser samt attrahera, skapa och behalla
ratt kompetens.
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Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det specifika malet for att framja en
granslos arbetsmarknadsregion

e Orienterade mot féretag och naringsliv:

o

o

o

Foretagsradgivning om géllande lagar och regler for en gransregional marknad
Gransoverskridande foretagsnatverk och branschrad

Gemensam e-legitimation for anstallda och foretag

e Orienterade mot utbildningssystemet

o

o

Okad rérlighet inom utbildningsystemen inklusive granséverskridande praktikmaéjlighete

Matchning mellan utbud och efterfragan samt mellan utbildning och arbetsmarknad éver granserna, till
exempel inom halso- och sjukvardssektorn

Harmonisering av utbildning och certifiering for arbetstagare 6ver granserna

Ta fram/6verféra metoder och arbetssatt kring olika sysselsattningsstrategier mellan aktorer fran olika
lander i OKS-omradet

Ta fram och/eller jamféra metoder och modeller for kompetensmatchning, samverkan mellan utbildning
och arbetsliv, validering, minskade studieavbrott/drop-outs, samverkan kring praktik och digitalisering

Skapa utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov, till exempel uppdragsutbildningar

e QOrienterade mot arbetsmarknaden:

o

o

o

Utveckla gransregionala arbetsmarknadsanalyser, kunskapsunderlag och statistiksamarbeten

Etablera kunskapsplattformar for insamling, analys av gransregional statistik och erfarenhetsutbyte av
metoder, modeller och resultatanalys

Forbattra information och radgivning for granspendlare och naringsliv, 6ka kunskapen om de
gransregionala informationstjansterna

Minska formella granshinder, exempelvis inom socialférsakringsomradet, utbildnings- och
arbetsmarknadsomradet samt informella/mentala granshinder

Nationellt paverkansarbete for att minska antalet granshinder

Sektorsovergripande samarbeten for att pa ett innovativt satt méta utmaningarna pa den gransregionala
arbetsmarknaden, inklusive utveckling och/eller implementering av nya digitala I6sningar

Skapande av natverk for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning avseende gransregional arbetsmarknad
och utbildning

Kampanijer fér att synliggéra och framja OKS-omradet internationellt och fér talangattraktion

1.4.5 Vagledning till val av insatsomrade

Programmets insatsomraden med tillhérande specifika mal ger en tydlig inriktning for programmets genomforande.
Samtidigt ar det viktigt att det finns viss flexibilitet och tolkningsutrymme eftersom vissa projekt kan passa in pa mer

an ett insatsomrade.

Som en vagledning for val av insatsomrade har féljande distinktioner gjorts:

Insatser med inriktning pa energi, klimat, cirkuldr ekonomi

e Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: starka och bygga upp stodsystemen for forskning, innovation
och utveckling i och mellan regionerna och pa att stédja forskning och innovationer i foretag

e Insatsomrade Gron omstallning: experimentering, test, piloter, demo och implementering

Insatser inom gréona/hallbara transporter

e Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: teknologiutveckling, forskning kring transporter, motorer - som

smart specialisering

e Insatsomrade Gron omstallning: utveckling av energi, exempelvis bioenergi, inklusive infrastruktur och system

e Insatsomrade Transport och mobilitet: tester, demo, piloter

Insatser med inriktning pa gransregional mobilitet

e Insatsomrade transport och mobilitet: 6kad tillganglighet, forbattrade transporter och trafiksystem
gransregionalt

e Insatsomrade granslosarbetsmarknad: arbetskraftens ckade mobilitet, anvandandet av transportsystemen
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Insatser med inriktning pa en attraktiv region och talangattraktion

e Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: kopplat till forskning och till smarta specialiseringsomraden
e Insatsomrade granslosarbetsmarknad: kopplat till rekrytering, matchmaking av arbetskraft

2 Ansoka om stod

Har far du praktiska rad och kan lasa om hur det gar till att soka stdd fran programmet. Du far ocksa
information om de villkor som galler och enligt vilka kriterier ansdkan bedéms.

E-tjdnsten Min ansdkan

Sjalva ansékan om stdd gors i ansokningsportalen Min ansékane
(https://minansokan.se/ma2020client/#/regions) som ar en e-tjanst for att ansdka om stéd. | Min ansdkan
ansdker man dven om utbetalning for projekt som har beviljats stod.

2.1 Ans6kningsprocessen steg for steg

Har kan du lasa 6versiktligt om processen for att anséka om stod fran programmet. Mer detaljerad information om
ansokningsprocessen finner du i évriga delar av kapitel 2 anséka om stéd.

1. Projektidé

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak finansierar projekt for att I6sa gemensamma samhéllsproblem. Om ert projekt
passar in pa nagot av insatsomradena: Innovation & entreprendrskap, Grén omstallning, Transport och mobilitet eller
Granslos arbetsmarknad kan ni ansoka om finansiering fran programmet.

2. Kontakta en radgivare och fyll i projektidéformular

Projektradgivarna kan hjélpa till med information och rad om programmets mal och riktlinjer. For att
projektradgivarna ska kunna hjélpa till pa basta satt underlattar det om idén ar formulerad i text. P4 programmets
hemsida finns ett projektidéformular for att kortfattat beskriva er projektidé som ni kan fylla i och skicka till
sekretariatet. Det finns tid for méten, diskussioner och aterkoppling dnda tills ni ldmnar in ansékan. Tank pa att
projektidén ska utga fran ett konkret behov.

3. Bygg ett partnerskap

Projektet maste ha minst tva partner fran tva av landerna Danmark, Sverige eller Norge. Ni bor efterstrava ett
partnerskap med relevanta och kompletterande kompetenser bestaende av aktorer fran exempelvis offentlig
verksambhet, naringsliv, forskning, utbildning och foéreningsliv.

For att underlatta genomforandet ar det en god idé att begransa antalet partner som ni har med i projektet. Stora
partnerskap kan innebara administrativa utmaningar samt svarigheter att formulera ett gemensamt projektmal och
na gemensamma resultat. Tank pa att aktorer kan delta i projektet utan att vara partner - exempelvis som malgrupp,
i natverk, eller referensgrupper. FOr att vara partner krévs att man avsatter resurser for saval innehallsméassiga som
administrativa insatser. Att vara partner i ett projekt krdver en storre insats i projektets genomférande jamfért med
andra satt att delta.

Om ni inte redan har en projektpartner finns det méjlighet att delta i olika arrangemang som anordnas av Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Dar kan ni presentera er idé for potentiella projektpartner.

4. Férankra projektet

Forankring av projektet i den egna organisationen och hos 6évriga malgrupper framjar forutsattningarna for att bade
ansokan och genomférande av projektet blir framgangsrika. Arbetet med ansokan, finansiering och projektmal blir
enklare om ledningen prioriterar arbetet och ser projektet som ett led i organisationens utveckling. Darfor ar det bra
om ni kan forankra er projektidé i olika styrande dokument, s& som verksamhetsplaner och regionala
utvecklingsprogram. Nar fordelarna med att delta i projektet ar tydliga 6kar sannolikheten for att projektet far
tillrackliga resurser.

5. Gor ett utkast till ansékan och beskriv projektet

GOr ett utkast till projektbeskrivning och budget genom att involvera hela partnerskapet. Gemensam projektplanering
ar grundlaggande i ett gransoéverskridande projekt.
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De projekt som lyckas na sina mal kommunicerar klart och tydligt fran borjan. Anvand kommunikation i
ansokningsfasen for att paverka hur partnerskap, politiker och omvarlden ser behovet for ditt projekt.

| utkastet till ansokan ska ni beskriva:

e Projektets mal, resultat och effekter
o Aktiviteter: vad ni ska gora for att uppna projektets mal, hur det ska goras, av vem och nar.
e Organisation

Planering &r avgorande for en framgangsrik ansokan. Det 6kar chansen for att uppna projektets mal. Bérja med att
satta ihop en projektgrupp med kunskaper om:

e Sakomradet

e Kommunikation
e Projektledning
e Ekonomi

e Upphandling

Med denna samlade kompetens ar det enklare att uppskatta hur mycket tid och resurser som behdvs i projektet.

6. Boka ett méte

Skicka utkastet till en projektradgivare och boka ett mote. Se till att ha med bade ekonom och projektledare och att
hela partnerskapet ar representerat. Det gar utmarkt att boka in flera méten med vara radgivare. Ni bor ha I6pande
kontakt med sekretariatet i takt med att er projektansdkan utvecklas.

7. Skicka in ansékan

Ansokan med bilagor skickas in via ansékningsportalen Min ansékan.

Om ni ansoker om ett genomforandeprojekt skickar ni in er ansékan under en av vara ansékningsomgangar, senast
vid angivet datum. Aktuella ansokningsomgangar finner du pa programmets hemsida. Mer information om att
registrera er ansokan finner nii avsnitt “2.2 Min ansékan”.

8. Bedémning av ansékan

Om ansokan uppfyller grundlaggande krav for stodberattigande inom programmet blir den bedéomd utifran
programmets urvalskriterier. Under handlaggningen kan det bli aktuellt med kompletteringar for att ansdkan ska
kunna bedémas. Stodberattigande ansokningar blir darefter foremal for prioritering (bifall eller avslag) av
programmets styr eller dvervakningskommitté. Beslut fattas i konsensus.

9. Beslut om stéd

Fran att ansokan ar inlamnad tar det cirka tre manader innan ni far ett beslut. Om styr eller dvervakningskommittén
har bifallit er ansokan far ni ett beslut om stod tillsammans med de villkor som géller for att stodet ska betalas ut. Om
er ansokan inte far bifall far ni ett beslut om avslag med en kort motivering till beslutet.

2.2 Registrera ansékan om stéd

Ansokan om stod skickas in digitalt via e-tjansten Min ansokan. For att registrera ansokan maste du forst logga in i e-
tjiansten med ett anvandarnamn och lésenord. Svenska organisationer kan dven logga in med bank-ID. Det gar bra
spara sitt arbete for atervanda vid ett senare tillfalle och arbeta vidare med ansokan. | Min ansékan kan du fa teknisk
support, svar pa vanligt forekommande fragor och vagledning till ansokningsformularet

Nar du har loggat in ska du valja att ansoka om projektfinansiering och darefter fylla i alla delar av
ansokningsformularet.

Ansokningsformularet bestar av foljande delar:

1. Projektinformation

Har fyller ni i de 6vergripande uppgifterna om projektet: specifikt mal, projektnamn, start- och slutdatum, typ av
projekt, programgeografi och en kort sammanfattning av projektet.

2. Projektagare

Har fyller ni i grundlaggande uppgifter om projektets lead partner, inklusive information om varfér organisationen vill
delta i projektet och vad organisationen tillfor projektet.
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3. Projektpartner EU
Har fyller ni i grundlaggande uppgifter om projektets évriga partner (danska och svenska), inklusive information om
varfor respektive organisationen vill delta i projektet och vad organisationen tillfér projektet.

4. Projektpartner Norge
Har fyller ni i grundlaggande uppgifter om norsk projektagare och évriga norska partner, inklusive information om
varfor respektive organisation vill delta i projektet och vad organisationen tillfér projektet.

5. Varfor behdvs projektet?

Har ska ni motivera projektet. Ni ska beskriva det behov som motiverar projektet och hur ni ska adressera detta
behov. Har ska ni dven beskriva det gransoverskridande mervérdet, ange malgrupp och kopplingar till andra projekt,
strategier och dvriga initiativ. Las vidare i avsnitt "2.5 Beskriv projektet".

6. Forvantat resultat

Har ska ni beskriva projektets mal samt férvantade resultat pa kort och lang sikt. Ni ska dven beskriva hur ni planerar
att ta tillvarata pa projektets resultat, hur ni ska arbeta med jamstélldhet, icke-diskriminering och hallbar utveckling.
Las vidare i avsnitt "2.5 Beskriv projektet".

7. Indikatorer
Har ska ni ange kvantitativa mal for de aktivitets- och resultatindikatorer som géller for det specifika mal som ni har
valt. Las vidare i avsnitt "2.5 Beskriv projektet"

8. Organisation och arbetssatt

Har ska ni bland annat beskriva projektets organisation, vilka olika kompetenser som ni kommer att tillféra projektet,
sa som administration, ekonomi, kommunikation, upphandling och utvardering. Ni ska dven beskriva hur ni planerar
att organisera genomfoérandet av projektet och hur en eventuell styr- och referensgrupp kommer att se ut. Ni ska
aven beskriva hur ni kommer att arbeta med utvardering, ldrande och kommunikation. Slutligen ska ni ange om ert
projekt riktar sig mot foretag pa ett sadant satt att det innebar statsstod. Las vidare i avsnitt "2.5 Beskriv projektet".

9. Tids- och aktivitetsplan
Har ska ni beskriva projektets olika arbetspaket med tillhérande aktiviteter. Las vidare i avsnitt "2.5 Beskriv projektet".

10. Budget
Ni ska registrera kostnader och finansiering per partner, baserat pa de uppgifter som ni har lamnat i den
obligatoriska budgetbilagan.

11. Norsk budget
Ni ska registrera kostnader och finansiering per partner, baserat pa de uppgifter som ni har lamnat i den
obligatoriska budgetbilagan.

12. Kontakter
Har ska ni ange kontaktuppgifter for personer som exempelvis ekonomiansvarig och projektledare. Ni ska aven ange
kontaktuppgifter for de personer som ska kunna logga in och arbeta med ansékan om utbetalning for projektet.

13. Bilagor
Tillsammans med anstkan ska nedanstaende bilagor bifogas ansékan:
e Intyg som styrker deltagande och medfinansiering
e En budget ifylld i programmets mall
e Underlag som styrker firmateckningsratt for lead partner och norsk projektagare.

Ovriga bilagor som kan vara aktuella att bifoga:

e Utredning av aktorsstatus med eventuella underlag
e Underlag féor momsredovisning

e Underlag for statsstod
Efter att ni har skickat in ans6kan kommer ett signeringsunderlag finnas tillgangligt i menyn fér Mina Ansékningar.

Underlaget ska skrivas ut och undertecknas av behorig person. Lead partner ska spara originalet och skicka en kopia
till sekretariatet: oks@interreg-oks.eu.
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Skicka signeringsunderlaget snarast mojligt, men senast 10 dagar efter sista ansékningsdatum.
2.3 Forprojekt - forenklad process for att ansoka om stod och utbetalning

Ni kan soka finansiering till ett férprojekt om ni till exempel har en idé som behdver utvecklas innan ni anséker om ett
huvudprojekt. Syftet med ett foérprojekt ska vara att forbereda genomférande av ett huvudprojekt inom ett av
programmets insatsomraden.

Aktiviteter som kan genomféras ar till exempel att:

e Forberedande analyser och studier for att identifiera vilka fragor som ett framtida samarbete kan fokusera pa.

e Bygga upp ett projektpartnerskap infér framtida samarbete genom gemensamma planeringsméten och
liknande.

Ett forprojekt omfattas av samma grundldggande regelverk som huvudprojekt. Det som sarskiljer forprojekt
ar:

Forenklad process - klumpsumma

Forprojekt omfattas av forenklingsmodellen klumpsumma, vilket innebéar en férenklad process for utbetalning av
stod. Beviljat EU-stod ar baserat pa projektets budgeterade kostnader. Stédet betalas ut som en klumpsumma under
férutsattning att projektets slutrapport godkdnns av det gemensamma sekretariatet.

Observera att forprojekt som omfattas av statsstédsregler, med undantag fér de minimis, inte kan tillampa
klumpsumma. Klumpsumma galler heller inte for norska partner; dar kravs redovisning av faktiska kostnader.

Nar man kan anséka
Ansokningar tas emot [6pande. Under perioden fran mitten av juni till mitten av augusti sker dock ingen handlaggning
av ansokningar.

Urvalskriterier
Ansokan utvarderas genom de urvalskriterier som framgar av kapitel 2.4.7.

Maximalt belopp
Forprojektets EU-budget kan hogst uppga till 100 000 euro, vilket innebar 60 000 euro i EU-stod. Darutover tillkommer
norsk budget som hogst kan uppga till 60 000 euro, vilket innebar 30 000 euro i norskt stéd.

Maximal projekttid
Projekten kan I6pa max 12 manader. Efter projektperiodens slut har projektet ytterligare 1,5 manad till rapportering
och slutrekvisition.

Antal partner
Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre lander; Sverige, Danmark och Norge. Av
praktiska skal bdr max en partner per land delta i forprojektet.

Finansieringsgrad
Forprojekt far, liksom huvudprojekt, upp till 60% av godkédnda kostnader finansierade. For norska organisationer
galler 50% finansiering fran programmet.

Forprojektet ska arbeta inom ett av programmets fyra insatsomraden
Valj mellan Innovation och entreprendrskap, Gron omstallning, Transport och mobilitet, samt Granslos
arbetsmarknad. Ange preliminart vilket av programmets specifika mal som forprojektet ska bidra till att uppfylla.

Sa ansoéker du

Ansokan om stod gors i e-tjdnsten Min ansokan. Nar du ska ange projekttyp, valj alternativet "Forprojekt”. Anvisningar
for att fylla i ansokan finns under verktyg pa programmets hemsidac (https://interreg-oks.eu/larkannaoss.656.html).
Observera att anvisningarna for forprojekt skiljer sig ifran dem som géller huvudprojekt. Formularet i Min ansékan ar
dock detsamma.
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Ingen revision

Forenklingsmetoden "klumpsumma” innebaér att det inte gors nagon revision av kostnader innan utbetalning av
stodet. Det finns inga krav pa att verifiera de faktiska utgifterna i samband med projektet och dess aktiviteter. Dock
maste lag om upphandling samt regler om informationsskyldighet féljas. Las om regler for informationsskyldighet i
kapitel 3 "genomfdra projekt” i programhandboken.

Rapportering och utbetalning

Direkt efter projektslut, vid slutrekvisitionen ska en slutrapport for forprojektet skickas till sekretariatet. |
slutrapporten ska ni beskriva genomférda aktiviteter och resultat. Forprojekt rapporterar enbart pa en indikator
"Organisationer som samarbetar 6ver granserna”. Det ar viktigt att slutrapporten innehaller underlag och
beskrivningar som styrker leverans och att projektet har genomforts enligt beslut om stéd. Om forstudien omfattats
av statsstod galler inte forenklingsmodellen klumpsumma och projektrakenskaperna ska genomga revision.

Slutrapportering av forprojektet och efterféljande ansékan om stdd for ett huvudprojekt
Eftersom syftet med forprojekt ar att férbereda genomférande av huvudprojekt ska det foreligga - och i ansdkan om stéd -
hanvisas till ett resultat av ett forprojekt.

2.4 Smaskaliga projekt

Smaskaliga projekt ar ett bra alternativ till ett huvudprojekt for aktiviteter som kan genomféras under en begransad
tid med ett mindre antal deltagande partner. Syftet med smaskaliga projekt ar inte begransat till en viss typ av
insatser.

Smadskaliga projekt omfattas av samma grundidggande regelverk som huvudprojekt. Det som sdrskiljer smaskaliga projekt
ar:

Férenklad process - klumpsumma

Smaskaliga projekt omfattas av férenklingsmodellen klumpsumma, vilket innebar en férenklad process for
utbetalning av stéd. Beviljat EU-stod ar baserat pa projektets budgeterade kostnader. Stédet betalas ut som en
klumpsumma under forutsattning att projektets slutrapport godkanns av det gemensamma sekretariatet.

Observera att smaskaliga projekt som omfattas av statsstodsregler, med undantag for de minimis, inte kan tillampa
klumpsumma. Klumpsumma galler heller inte for norska partner; dar kravs redovisning av faktiska kostnader.

Nar man kan anséka
Ansokningar tas emot I6pande. Under perioden fran mitten av juni till mitten av augusti sker dock ingen handlaggning
av ansokningar.

Maximalt belopp
EU-budget for smaskaliga projekt kan hogst uppga till 200 000 euro, vilket innebar 120 000 euro i stod. Darutover
tillkommer norsk budget dar det maximala beloppet beddéms per projekt.

Maximal projekttid
Projekten pagar normalt 6-18 manader, men far paga upp till tre ar. Efter projektperiodens slut har projektet
ytterligare 1,5 manad till rapportering och slutrekvisition.

Antal partner
Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre lander; Sverige, Danmark och Norge. Av
praktiska skal bor antalet partner per land som deltar i smaskaliga projekt vara begransat.

Finansieringsgrad
Smaskaliga projekt far, liksom 6vriga projekt, upp till 60% av godkanda kostnader finansierade. For norska
organisationer géller 50% finansiering fran programmet.

Smaskaliga projekt ska arbeta inom ett av programmets fyra insatsomraden
Valj mellan Innovation och entreprendrskap, Gron omstallning, Transport och mobilitet, samt Granslos
arbetsmarknad. Ange preliminart vilket av programmets specifika mal som det smaskaliga projektet ska bidra till att

uppfylla.
Sa ansoker du

Ansokan om stdd gors i e-tjdnsten Min ansdkan. Nar du ska ange projekttyp, valj alternativet "Huvudprojekt”.
Anvisningar for att fylla i ansdkan finns i ansdkningsformularet i Min ansékan.
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Ingen revision

Forenklingsmetoden innebér att det inte gérs nagon revision av kostnader innan utbetalning av stédet. Det finns inga
krav pa att verifiera de faktiska utgifterna i samband med projektet och dess aktiviteter. Dock maste lag om
upphandling samt regler om informationsskyldigheten féljas.

Rapportering och utbetalning

Direkt efter projektslut, vid slutrekvisitionen ska en slutrapport for projektet skickas till sekretariatet. | slutrapporten
ska ni beskriva genomférda aktiviteter och resultat. Det ar viktigt att slutrapporten innehaller underlag och
beskrivningar som styrker leverans och att projektet har genomforts enligt beslut om stéd. Om det smaskaliga
projektet omfattats av statsstéd, med undantag for de minimis, galler inte férenklingsmodellen klumpsumma och
projektrakenskaperna ska genomga revision.

2.5 Villkor och grundlaggande krav

| det har avsnittet kan du lasa om de grundlaggande forutsattningar och villkor som galler for att beviljas stod fran
programmet. Villkoren bygger pa det programdokument som har godkants av EU-kommissionen, regelverk pa EU-
rattslig och nationell niva samt allméanna villkor for beslut om stod.

2.5.1 Vad man kan fa stéd for

Ni kan soka stod for aktiviteter inom nagot av programmets fyra insatsomraden. Projektpartner fran Danmark och
Sverige kan fa upp till 60 procent av sina kostnader finansierade av ERUF. Projektpartner fran Norge kan fa sina
kostnader finansierade med upp till 50 procent av norska interregmedel. For att kostnaderna ska berdttiga till stod
madste projektet folja de férordningar som reglerar genomférandet av programmet.

Danska aktorer som soker stod for aktiviteter som tematiskt tillhér nagon av de naringar eller teknikomraden som
framgar av "Strategi for erhvervsfremme i Danmark 2020 - 2023", bor forsakra sig om att deras projekt inte kommer att
motarbeta den pagaende konsolideringen av det danska klusterlandskapet. Detta kan till exempel ske genom att den
aktuella nationella klusterorganisationen ingar som en partner i projektet. Det kan vidare ske genom att det
exempelvis ingas ett samarbetsavtal med den relevanta nationella klusterorganisationen, eller genom att denne
ingar, eller erbjuds inga, i projektets styrgrupp/referensgrupp.

2.5.2 Vem som kan ansodka

Alla typer av organisationer kan soka stod, saval offentliga som privata. Exempel pa offentliga organisationer ar
universitet och hogskolor, regioner, kommuner och statliga myndigheter. Exempel pa privata organisationer ar
privata aktiebolag, ideella och ekonomiska féreningar.

Enskilda ndringsidkare och privatpersoner kan inte anséka om stdd.

2.5.3 Ndr man kan ansoka

Information om ansékningsomgangar och ansékningsfrister publiceras I6pande pa programmets hemsida. Ansékan
om forprojekt sker I6pande.

Det startdatum som ni anger for ert projekt i ansokan, ska vara fore det datum da det fattas beslut om den
efterfoljande ansékningsomgangens urval av projekt, i respektive styr- eller évervakningskommitté.

0000

o Sista datum for att bevilja nya projekt ar den ddmmaaaa. Datum annu inte bestamt.

2922

o Sista datum for ett enskilt projekts projektperiod ar ddmmaaad. Datum annu inte bestamt.

e Sista datum for att Iamna in slutredovisning ar den ddmmaaaa. Datum annu inte bestamt.

2.5.4. Sarskilda villkor for privata aktorers deltagande

Pa grund av reglerna om statligt stoéd och konkurrenslagstiftning finns det speciella villkor som géller for privata
foretags deltagande. Information om dessa villkor finner ni i avsnittet om statsstdd. Privata vinstdrivande aktorer kan
inte vara Lead partner eller norsk projektagare.

2.5.5 Utbetalning av stéd i efterskott

Utbetalning av stod gors i efterskott. Ni ska anséka om utbetalning enligt beslut om stéd, normalt tva ganger per ar. |
samband med att ni ansdker om utbetalning ska ni lamna en lagesrapport och évriga relevanta underlag.

2.5.6 Bedomning av ansdkan - grundlaggande krav for stéodberattigande
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Har kan du lasa om hur det gar till nar er ansékan bedéms och pa vilka grunder beslut om stod beviljas alternativt
avslas.

En ans6kan om stdd ska uppfylla ett antal grundldggande krav enligt de férordningar som reglerar genomférandet av
programmet. Ansdkningar som uppfyller de grundldggande kraven prévas enligt programmets urvalskriterier.
Ansokningar som inte uppfyller de grundlaggande kraven kommer inte att bedémas och kommer att meddelas
avslag.

Grundlaggande krav

e Passainiprogrammet
Ansokan ska passa in i programmet och bidra till ett av dess specifika mal.

e Utlysning
Ansokan ska stamma 6verens med aktuell utlysning.

e Principen om att inte orsaka betydande skada
Ansokans innehall ska vara forenligt med principen om att inte orsaka betydande skada utifran ett antal
miljomal som &r fastlagda i EU:s taxonomiférordning (Innebérden av principen dr att de aktiviteter som genomfors
inte far orsaka betydande skada utifrén de miljomdl som finns fastlagda i taxonomiférordningen, artikel 17 i
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852).

o Stodberattigande aktiviteter och kostnader
Aktiviteter och kostnader ska vara stodberattigande enligt programmet och gallande EU- och nationella regler.

o Stodberattigande geografiskt omrade
En ansokan ska minst ha partner fran tva av programmets tre deltagande lander. Ett gransoverskridande
rattssubjekt eller en europeisk gruppering for territoriellt samarbete i en av programmets medlemsstater, med
medlemmar fran minst tva av programmets lander, kan vara enda partner. En forutsattning for
stodberattigande ar att effekter och fordelar for programomradet kan identifieras.

o Komplett ansékan
Hela ansokan ska vara korrekt ifylld och underskriven av leadpartner, och i forekommande fall, ocksa av norsk
projektagare. Dessutom ska de obligatoriska bilagorna till anséka vara ifyllda. Komplett ansdkan ska vara
inkommen till sekretariatet senast pa ansékningsperiodens sista dag.
e Medfinansiering
Projektets partnerskap ska gemensamt bidra med medfinansiering. Projektet ska uppfylla programmets krav pa
medfinansiering fran offentliga eller privata partner i medlemsstater respektive Norge.
o Additionalitet
Driftsstod till etablerad ordinarie eller lagstadgad verksamhet finansieras inte. Det ska framga att
projektansokan ar nyskapande vad galler innehall, typ, organisation eller implementerings-form. Innehallet kan
bygga vidare pa erfarenheter och resultat fran tidigare Interregprojekt eller andra samarbeten. Programmedel
ska vara en utlésande faktor for att projektet kan genomforas tidigare, pa kortare tid, eller blir kvalitativt battre
an det annars skulle ha blivit.
2.5.7 Bedomning av ansokan - urvalskriterier
Om ansokan ar komplett och uppfyller 6vriga grundlaggande krav gar den vidare for bedémning enligt urvalskriterier,

som ska faststallas av programmets évervakningskommitté vid dess forsta mote.

Urvalskriterierna ar kvalitativa och ska ge vagledning om vilka projekt som bast bidrar till att uppfylla programmets
mal. Bedéomningen av projektansokningar genomfors av programsekretariatet och beskrivs i de underlag som laggs
fram for styr- eller évervakningskommitté.

Programmet har fyra urvalskriterier; (1) grdnsregionalt mervdrde, (2) genomférandekapacitet, (3) resultatorientering och
bidrag till programmets mal samt (4) hdllbar utveckling. De fyra urvalskriterierna ar i sin tur &r uppdelade i tva eller tre

delar:

Samtliga delar av varje urvalskriterium poangsatts enligt en skala med "svagt” (1 poang), “medel” (3 poang), eller
"starkt” (5 poang). Darmed kan ett projekt i bedomningen fa mellan 9 och 45 poang.

Om minst en av tva, alternativt tva av tre delar inom varje kriterium bedéms som "medel” eller "starkt” sa kan det
gemensamma sekretariatet rekommendera projektet for prioritering i styr- eller dvervakningskommitté.

Urvalskriterium 1 - Gransregionalt mervarde
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Motivering till varfor projektet ska genomféras gransoverskridande ska genomsyra mal, aktiviteter, forvantade
kostnader, resultat och effekter. Det ar viktigt att projektet fokuserar pa "hur” och inte bara "att” det finns ett
gransregionalt mervarde.

1. Gransregionala aktiviteter och resurser

Motivering till varfoér och hur det ska arbetas med den givna utmaningen/mojligheten éver granserna kan synliggdras
genom att aktiviteter och ansvar ar fordelade mellan ldnderna och genomférs dver granserna med relevanta och
kompletterande kompetenser. Projektets budget ska visa hur aktiviteter och resurser ar fordelade mellan partner och
lander.

2. Gransregionala resultat och effekter

Det gransregionala mervardet bedoms i forhallande till om projektet bidrar till att stérka, utveckla eller integrera
omraden som ar atskilda genom nationsgranser, men som har gemensamma utmaningar eller mojligheter, och som
med férdel kan I18sas gemensamt.

Projektet ska i ansokan visa pa 6verforingsvarde och att det ger resultat inom ett eller flera av nedanstaende
omraden i programgeografin:

o forbattrade administrativa och institutionella strukturer

e utveckling av metoder, modeller, data och kunskap

e |osningar pa problem och utmaningar, eller tillvaratagande av maojligheter

e uppna kritisk massa - till exempel genom sammanslagning av resurser for att skapa en stérre gemensam
potential an vad som finns inom den enskilda regionen eller landet.

Urvalskriterium 2 - Genomférandekapacitet

Projektets genomférandekapacitet kan pavisas genom beskrivning och motivering av partnerskapets
sammansattning och kompetens, férankring internt och externt samt struktur och resurser.

1. Partnerskap och férankring
Projekten bor ha val sammansatta partnerskap med relevanta aktorer som har kunskap om de fragor som berérs och
kapacitet att genomféra projektet.
Aktoérerna behover ha:
o sakkunskap
e agarskap
e administrativ kapacitet
e ekonomisk kompetens

e projektledning

Partnerskapet ska kunna dokumentera hur de har arbetat med férankring av projektidén, och hur projektet forvantas
involvera malgrupperna under projektgenomférandet. Programmet prioriterar, dar det ar relevant, projekt med
naringslivet som deltagare, eller malgrupp.

2. Projektstruktur
For att sakerstalla att projektet kan genomféras sa bra som majligt ska det finnas prioriterade resurser och en tydlig
struktur for hur projektet ska genomforas.

Ett projekt med tydlig struktur bor innefatta en tydlig:

e tids- och aktivitetsplan
e transparent utgiftsbudget
e koppling mellan aktiviteter och budget

e beskrivning av projektets organisation, arbetssatt, ledning och styrning

Urvalskriterium 3 - Resultatorientering och bidrag till programmets mal

Det ska framga hur projektet bidrar till programmets mal, att det finns en tydlig koppling mellan
utmaningar/méjligheter, aktiviteter och projektmal, samt hur det leder till resultat och bestdende effekter.

1. Bidrag till specifikt mal
Projektet och dess forvantade resultat ska bidra till att uppna programmets malsattningar. Detta gors genom att:
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e bidra till valt specifikt mal

e bidra till aktivitets- och resultatindikatorerna for valt specifikt mal

Projektet ska ligga inom ett av programmets fyra insatsomraden. Det ska tydligt framga av ansékan hur projektet
bidrar till att uppna det specifika malet for det insatsomrade som projektet valt, och hur det bidrar till utvecklingen av
ett av delomradena eller hela programomradet.

2. Projektlogik

Projektet ska innehalla en tydlig réd trad mellan utmaning/mojlighet, projektmal, aktiviteter, resultat och effekter.
Projektets formaga att bidra till resultat och effekter pavisas bast genom val planerade och beskrivna aktiviteter som
svarar mot beskrivna utmaningar, med innehall som férvantas kunna leda till projektets malsattningar. Projektets
utgifter ska sta i proportion till projektets aktiviteter.

3. Resultat och langsiktiga effekter

Ansokan ska beskriva vilken paverkan och vilka effekter som projektet har pa programomradet i ett langsiktigt
perspektiv. Partnerskapet ska beskriva hur projektets resultat kommer att besta efter projektslut, till exempel genom
att resultaten blir direkt implementerade hos deltagande partner eller andra organisationer, alternativt genom
varaktiga samarbetsstrukturer.

Urvalskriterium 4 - Hallbar utveckling

Projektet ska ta hansyn till hallbar utveckling vid planering, i genomférandet och i forhallande till férvantade resultat.

1. Analys och malséattning

Ansokan ska beakta projektets hallbarhetspaverkan. Projektet ska gora en analys av aktuell situation i forhallande till
jamstalldhet mellan méan och kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering samt klimat och miljo. Projektet ska
satta upp ett eller flera mal for 6nskad férandring.

2 Resultat och forandring

Ansokan ska beskriva hur projektet ska arbeta med hallbarhetspaverkan. Jamstélldhet mellan méan och kvinnor,
likabehandling och icke-diskriminering samt klimat och miljé kan anvandas som verktyg i projektets aktiviteter for att
na battre projektresultat. Projektet ska i sina aktivitetsbeskrivningar pavisa hur projektet ska arbeta for att na de
uppsatta malen om férandring.

Urvalskriterier for férprojekt
Vid férprojektansokningar bedoms endast foljande urvalskriterier och delar:

e Gransregionalt mervarde
o Gransregionala aktiviteter och resurser
e Genomférandekapacitet och partnerskap
o Partnerskap och férankring
o Projektplan och budget
e Resultatorientering och bidrag till programmets mal
o Bidrag till specifikt mal
o Projektlogik

Anledningen till detta ar att 6vriga kriterier och delar inte kan bedémas tillrackligt precist pa grund av férprojektens
korta varaktighet. Dessutom kannetecknas forprojekt av att de framfor allt har som syfte att leda till ett huvudprojekt,
som eventuellt kan bidra till att uppfylla évriga kriterier/delar.

Om minst en av delarna under varje urvalskriterium bedoms som "medel” eller "starkt” sa kan det gemensamma
sekretariatet rekommendera forprojektet for prioritering.
2.5.8 Hur lange projektet kan paga

Ett projekt far paga upp till tre ar, samt ytterligare en och en halv manad fér sammanstallning av slutredovisning.
Under den tid som star till forfogande for slutredovisning ar endast utgifter for att skriva slutrapport och ekonomisk
redovisning stodberattigande.

2.5.9 Geografiskt stodberattigande omrade

For att ett projekt ska vara stodberattigande ska resultatet gynna programomradet som utgors av féljande regioner:
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e Oresund: projekt med partner fran Skéne, Region Hovedstaden och Region Sjalland.

o Kattegat-Skagerrak: projekt med partner fran Midtjylland, Nordjylland, Halland, Vastra Gétaland, Agder, Oslo,
Vestfold og Telemark, samt Viken.

¢ Oresund-Kattegat-Skagerrak: fér projekt med partner frdn b&da delomradena.

Aktiviteter utanfor programomradet

Ni har maojlighet att samverka med aktorer och arrangera aktiviteter utanfér programomradet under forutsattning att
det tillfor projektet ett mervarde som kommer programomradet till godo.

For att en aktivitet utanfér programomradet ska anses medféra ett mervarde for projektet som kommer
programomradet till godo ska féljande kriterier vara uppfyllda:

o Aktiviteten utgor en central del av projektet.

e Aktiviteten bidrar till det specifika mal som ni séker inom.

e Nikan forklara hur aktiviteten kommer programomradet till godo.

For att aktiviteter utanfor programomradet ska vara stodberattigande ska de dessutom vara godkanda i beslut om
stéd. Om ni planerar att genomfora aktiviteter utanfér programomradet i projektet ska ni beskriva dem i ansékan om
stod, forklara hur de gagnar programomradet och ange en uppskattad kostnad for aktiviteterna.

Konferenser, evenemang, investeringar, forskning eller liknande som ni sjélv anordnar eller bedriver utanfor
programomradet anses vara aktiviteter som genomfors utanfér programomradet. Daremot anses inte resor,
studiebesok for anstéllda i projektet, deltagande i konferenser och liknande, vara aktiveter som genomfors utanfor
programomradet.

Partner utanfér programomradet

Om ni inkluderar en partner i projektet som finns utanfoér programomradet, ar det samma sak som att genomféra en
aktivitet utanfor programomradet. Om ni planerar att ha med en partner som finns utanfér programomradet, maste
denna finnas i ett land inom Europeiska unionen, dar forvaltande myndighet kan sluta avtal om kontroll och revision
med en myndighet i detta land.

2.5.10 Partnerskap

Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre lander; Sverige, Danmark och Norge.
Partnerskapet ska samarbeta nar det galler utveckling och genomfoérande av projektet, samt nar det galler
bemanning eller finansiering eller badadera.

Ett partnerskap bestar av ett antal roller som &r obligatoriska. Partnerskapet maste komma verens om vilka
organisationer som ska ha vilka roller. Rollerna ar Lead partner, norsk projektagare, koordinerande partner och
partner.

Lead partner

Alla projekt ska ha en Lead partner i Sverige eller Danmark som har ansvar for att:

e Skriva under ansékan om stdd och efterféljande beslutsbrev.
o Faststalla villkoren for genomforandet av projektet med 6vriga projektpartner i ett partnerskapsavtal.
e Sdkerstalla genomférandet av hela projektet.

o Sakerstalla att de kostnader som redovisas i projektet av alla partner (endast EU) har utbetalats och i dvrigt ar
stodberéattigande i forhallande till beslut om stod och géllande regelverk.

e Sammanstalla utgifter fran Sverige och Danmark i en anstkan om utbetalning av EU-stod.
e Ta emot utbetalning av EU-stdd och vidareférmedla till projektets évriga partner.

e Ha rollen som koordinerande partner i sitt land, se nedan under koordinerande partner.

Observera att privata vinstdrivande aktérer inte kan vara Lead partner eller Norsk projektégare.

Projektledaren ansvarar for att koordinera genomférandet av projektet och kan vara anstalld hos Lead partner, Norsk
projektagare eller hos annan projektpartner. Projektledaren ar dessutom ansvarig for kontakter med sekretariatet.

Koordinerande partner
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Projektet ska ha en koordinerande partner i Sverige och Danmark. Den koordinerande partnern ska samla in
ekonomisk redovisning fran alla partner i sitt land infor nationell kontroll och fungera som en lank i dialogen med den
nationella kontrollanten. En koordinerande partner kan dessutom bista 6vriga partner med administration for att
underlatta deras deltagande i projektet, vilket i sa fall regleras i partnerskapsavtalet. Lead partner ar alltid
koordinerande partner i sitt land. Det ska alltsa finnas antingen Lead partner eller koordinerande partner i Sverige
och Danmark.

Norsk projektagare
Om projektet har norsk partner ska det finnas en norsk projektagare som ska:

e Skriva under ansékan om stod.

e Vara stddmottagare for norska Interreg-stodet och bokféra alla norska utgifter i projektet.

e Ansvara for projektets genomférande i Norge.

e Redovisa projektets utgifter till Viken Fylkeskommune.

e Sammanstalla norska utgifter i en gemensam ansdkan om utbetalning av norskt interrregstod.

o | Norge &r det norsk projektidgare som bokfér och betalar alla kostnader. Ovriga norska partner som deltar i
projektet bidrar med medfinansiering och fakturerar sina kostnader till norsk projektagare.

Partner

Alla partner har ansvar for att bidra till projektet enligt ansékan och beslut. Varje partner ar ansvarig for sin
medfinansiering och sina kostnader infér nationell kontroll.

2.5.11 Informationsplikt

Stodmottagare ar skyldiga att informera om att stodet for projektet kommer fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Stoédmottagare som inte uppfyller informationsplikten kan bli dterbetalningsskyldiga for delar av
stodet. Du kan ldsa mer om informationsplikten i avsnitt 3.3 informera om stédet.

Varje projekt ska dessutom ha en kommunikationsplan och en kommunikationsansvarig person.

2.5.12 Utvardering

Projekt med en budget som 6verstiger 4 miljoner euro far ett sarskilt villkor om upphandling av en extern
utvarderingsinsats som foljer projektets genomférande.

Den utvarderare som knyts till projektet ska I6pande redovisa resultat samt ge rekommendationer for att ert projekt
ska kunna na sina mal. Ni redovisar I6pande resultat till projektets styrgrupp och i lagesrapporter till programmets
sekretariat.

Projektutvardering handlar om att fanga och beskriva hur ert projekt genomfoérs, och vilka resultat och effekter som
det ger. Vilka resultat hade uteblivit om projektet inte hade funnits? Hur bidrar projektet till utvecklingen av de
regioner ni verkar i och programmets mal?

Projektutvardering kan hjalpa er i att uppna de resultat som ni har som malsattning. Nar ni utvarderar l6pande kan ni
styra om projektet i god tid om ni far indikationer pa att malen inte kommer att nas med befintligt satt att arbeta.

Ni ska redan i bérjan av projektperioden upphandla en extern aktor som ska folja projektets genomférande pa nara
hall. Det kan till exempel vara ett konsultforetag eller universitet. Lead Partner och projektets styrgrupp bor delta
aktivt och ta ansvar for resultatet fran projektutvarderingen.

Kom ihag att inkludera kostnader for utvardering i projektets budget. Las mer om utvardering i avsnitt 3.4.
2.6 Beskriv projektet

Beskrivningen av projektet och hur det bidrar till OKS-programmets mélséttningar ar en central del av ansékan. For
att bedéma hur val ert projekt bidrar till att uppfylla programmets mal anvander programmets sekretariat
urvalskriterier, som ni kan lasa om i avsnitt 2.4.7.

I ansokan ska ni beskriva och motivera projektet utifran féljande parametrar:

e Behov, malgrupp och férankring

e Gransoverskridande mervarde
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e Samband med andra projekt

o Koppling till strategier, policies och initiativ
e Mal, resultat och langsiktiga effekter

o Aktiviteter

e Indikatorer

e Hallbarhetsaspekter

e Partnerskap och organisation

2.6.1 Behov, malgrupp och férankring

Behov och malgrupp

Av projektbeskrivningen ska det framga vilka behov som tillgodoses, vem som utgér malgrupp och hur projektet har
forankrats hos malgruppen.

Ni ska redogora for:

e Behov iform av problem, utmaning eller mojlighet som ligger till grund for projektet.
o Pavilket satt projektet bidrar till att [6sa problemet eller tillvarata majligheten.
e Malgrupp nivander er till och varfor.

e Hur projektet har férankrats i er egen organisation, externt och hos malgruppen.

Forankring

Det ar viktigt att ni forankrar projektet internt i er egen organisation och externt hos 6vriga malgrupper. Pa sa satt
skapar ni forutsattningar for genomférandet av projektet och for att resultat tas tillvara nar projektet ar avslutat. Det
ska darfor framga hur och vem som ska férvalta resultatet.

2.6.2 Gransregionalt mervarde

Syftet med Interreg ar att samarbeta for att hantera gemensamma samhallsutmaningar och att ta till vara de
mojligheter som kan realiseras genom gransoverskridande samarbete. Det ska vara tydligt hur projektet tillgodoser
behovet battre genom ett gransoverskridande samarbete. Detta ar definitionen av gransregionalt mervarde som ar
ett av urvalskriterierna vid bedémningen av projekt. En central del av ansdkan ar darfor att beskriva mervardet i att
genomfdra projektet tillsammans med aktorer i Sverige, Danmark och Norge.

Pa en grundlaggande niva resulterar samarbetet i granséverskridande kontakter och erfarenhetsutbyte. | projekt med
en hogre grad av gransregionalt mervarde tar man genom gemensamma aktiviteter fram gemensamma l6sningar
och utvecklar ny kunskap for att hantera gemensamma utmaningar. Samarbetet Gver nationsgransen har pa ett
tydligt satt bidragit till att uppna gransoverskridande resultatet.

I en del projekt kan behovet av att uppna kritisk massa vara det som motiverar samarbetet. Det kan till exempel
handla om gemensam infrastruktur eller gemensam marknadsforing av regionen.

Det gransregionala mervardet handlar ocksa om att vinsterna med att samarbeta 6ver granserna ska bli synliga och
komma till nytta for hela OKS-omradet.

Det gransregionala mervardet ska vara tydligt i tids- och aktivitetsplan, projektmal och férvéantat resultat. Det ar viktigt
att beskrivningen av projektet fokuserar pa "hur” det gransoverskridande mervardet ska realiseras och inte bara "att”
det finns ett gransoverskridande mervarde. For att synliggdra det gransregionala mervardet i ansdkan kan aktiviteter
och ansvar férdelas mellan landerna med relevanta och kompletterande kompetenser.

| er beskrivning ska ni redogora for:

e Vilka gransoverskridande utmaningar, problem eller méjligheter som projektet ska arbeta med.
e Hur projektet kommer att arbeta med och realisera det gransregionala mervardet.
e Varfor projektet inte kan genomféras, med samma resultat, i ett nationellt program.

e Om och hur det gransoverskridande samarbetet kommer att fortsatta efter projektets slut.

2.6.3 Samband med andra projekt
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Ert projekt ska tillféra nagot nytt och ge ett mervérde i forhallande till andra insatser inom insatsomradet. For att
sakerstalla att ert projekt har ett mervarde ar det viktigt att undersdka vad som redan har gjorts regionalt, nationellt
och internationellt. Om samma typ av projekt som ni tdnker genomféra redan pagar hos nagon annan aktor ska ni
beskriva vad ert projekt tillfér och hur kontakterna mellan projekten ska se ut.

2.6.4 Strategier, policies och initiativ

Ni ska beskriva om projektet bidrar till eller har kopplingar till strategier, initiativ eller policys pa internationell,
nationell eller regional niva. Det kan handla om makroregionala strategier, smarta specialiseringsstrategier (S3, RIS3),
regionala utvecklingsstrategier med flera.

2.6.5 Mal, resultat och indikatorer

Ni ska ange ett mal som utgar fran de behov som ligger till grund for projektet och beskriva vilka kortsiktiga resultat
som ska vara uppnadda nér projektet ar slutfort. Projektets mal ska dessutom ha en tydlig koppling till ett av
programmets specifika mal. Det ska dven finnas ett tydligt samband mellan projektets mal och de aktiviteter
(prestationer) som ni planerar. Alla projekt foljs upp med en uppsattning obligatoriska aktivitets- och
resultatindikatorer. Nar ni ansoker ska ni valja minst en aktivitets och en resultatindikator som kommer att anvandas
for att folja upp ert projekt. Bade programmet och er ansékan bygger pa denna resultatkedja.

| Resultatkedja >
Utmani h i
e Interventioner e

sluttillstand
[Presmionex] [Effaktkoﬂslkl] [N,Eff;’,l‘;m] [ Eriiiled ]
— Resultat:
Projekt Aktvietsindikatorer | | incikatorer ’ PR
Insatser ri";musn o ) (méts efter
projeutetsend) ) | proiskists siut

Resultatkedja Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Langsiktiga resultat

Ni ska aven redogora for vilka langsiktiga resultat som ni férvantar er. Hur ni ska ta dessa resultat vidare efter att
projektet ar avslutat och hur ni darmed bidrar till att uppna programmets specifika mal pa lang sikt.

Redogor for:

e Projektets mal och kopplingen till malgruppens behov.
e Hur projektets mal knyter an till det programspecifika malet.
o Vilka aktiviteter som ska genomféras och hur ska dessa bidra till att uppfylla projektmalet.

o Vilka kortsiktiga resultat som férvantas uppsta under projektets genomférande, som ar noédvandiga for att malet
ska nas.

e Hur resultatet ska tas till vara efter att projektet avslutas. Vem ska anvanda resultatet och hur.

o Vilka langsiktiga resultat som forvantas uppsta och hur dessa resultat kommer att bidra till det programspecifika
malet.

Resultatorientering och bidrag till programmets mal ar ett av programmets urvalskriterier. L&s mer om urvalskriterier
i kapitel 2.4.7.

2.6.6 Tids- och aktivitetsplan

| ansdkan om stdd ska ni gora en tids och aktivitetsplan. Ni ska beskriva vilka arbetspaket med tillhdrande aktiviteter
som ska genomforas, nar och den uppskattade kostnaden. Aktiviteterna ska vara relevanta i relation till mal och
férvantade resultat. Tydligt beskrivna aktiviteter ar avgérande for att bedéma projektets relevans i relation till
programmets mal och om budgeterade kostnader ar rimliga. For en effektiv styrning av projektet bor antalet
aktiviteter vara begransat.

For varje aktivitet ska ni beskriva:

e Vad niska gora

e Hur niska gora

e Nar ni ska genomfdra aktiviteten

e Vem som ska genomfora aktiviteten

e Hur aktiviteten bidrar till att uppna projektets mal
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Projektets startdatum kan som tidigast vara det datum da ansokan lamnas in och aktiviteterna kan inte paborjas fore
projektets startdatum. Projektets aktiviteter far paga som langst till och med angivet slutdatum.

Samtidigt som ni planerar aktiviteterna ar det bra att fundera 6ver projektets budget och vilka resurser som ni
kommer att behdva for att genomfdra aktiviteterna. Las mer om budgetering i avsnitt 2.5.

2.6.7 Hallbar utveckling, jamstélldhet och icke-diskriminering

Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet &r forutsattningar foér utveckling i OKS regionen. Det finns tre
hallbarhetsaspekter som ska beaktas i planering, genomférande och uppféljning av OKS-projekt. Dessa &r:
e Klimat och miljomaéssigt hallbar utveckling
e Jamstalldhet mellan man och kvinnor

e |cke-diskriminering

I ansokan ska ni analysera ert nulage i relation till de tre hallbarhetsaspekterna, detta for att visa pa hur
hallbarhetsaspekterna kan stodja projektets genomforande. Ni kan ocksa anvanda hallbarhetsaspekterna som
verktyg for att na battre resultat i ert projekt. Beroende pa vilken typ av projekt ni genomfor kan en eller flera
aspekter vara mer relevanta att arbeta med.

FOr minst en av aspekterna behover ni satta upp mal och ange vad ni kommer gora i projektet for att nd en
férandring. Hur detta ska goras beskrivs mer i detalj i respektive aktivitet i Tids- och aktivitetsplanen.

Miljomassigt hallbar utveckling syftar till miljoskyddskrav, resurseffektivitet, begransning av och anpassning till
klimatférandringar, motstandskraft mot katastrofer samt riskforebyggande och riskhantering.

Jamstalldhet framjar jamstélldheten mellan méan och kvinnor och, dar sa ar lampligt, system som tryggar att
genusperspektivet byggs in pa program- och insatsniva.

Icke-diskriminering framjar lika mojligheter och férebygger diskriminering pa grund av kon, etniskt ursprung, religion
eller 6vertygelse, funktionsnedsattning, alder eller sexuell laggning.

Las mer om hallbarhetsdimensionerna i programdokumentet, som ni finner pa programmets hemsidacr_
(https://interreg-oks.eu).

Jamstalldhetsanalys

For att analysera ert nuldge i relation till jamstalldhet mellan mén och kvinnor och som utgangspunkt for ert
framatsyftande jamstalldhetsarbete inom ramen for projektet kan ni anvdnda nedanstaende metod. Ni kan aven
anvanda metoden for att analysera nuldge och forutsattningar for att arbeta med "icke-diskriminering”.

Analysen utgar fran fem punkter:

1. Nulage - hur ser situationen ut for kvinnor respektive man?
2. Varfér ser det ut som det gor?

3. Vad blir konsekvenserna pa kort och lang sikt om det inte vidtas nagra atgarder som motverkar bristen pa
jamstalldhet?

4.Vad kan ni gora for att motverka konsekvenserna av bristen pa jamstalldhet?

5. Hur féljer ni upp aktiviteterna?
Genom att genomfdra en jamstalldhetsanalys skapar ni er en grundldggande bild av punkt 1 - hur situationen for
kvinnor och méan ser ut inom ert verksamhetsomrade, samt forutsattningarna for att arbeta med jamstalldhet i ert

projekt.

Nedanstdende modell med exempel pd innehdll, kan ni anpassa efter ert eget projekt.

Internt Externt
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Kvantitativt e Hur manga kvinnor respektive méan sitter i e Hur manga kvinnor/mén tar del av
(Hur styrelser, styrgrupper, arbetsgrupper osv? projektets karnverksamhet?
manga?) e Hur manga man/kvinnor finns kvar, hoppar

av?
Kvalitativt e Vilken position har kvinnor respektive man? e Hur gestaltas kvinnor respektive man
(Pa vilket o Vilka resurser f&r mans/kvinnodominerade kommunikation utat?
satt?) delar? e Arverksamheten utformad utifran

e Hur ser arbetsmiljén ut fér kvinnor respektive kvinnors eller mans behov? Eller
man? badas?

| det fortsatta arbetet bor ni fundera 6ver varfor det ser ut som det gor och vad konsekvenserna blir pa kort och lang
sikt.

Kan ert projekt bidra till att motverka de strukturer som bidrar till bristande jamstalldhet? Formulera ett mal for vad ni
vill uppna och gor upp en plan for hur ni ska arbeta med jamstalldhet respektive icke-diskriminering i projektet. Folj
aven upp projektets aktiviteter fran ett jamstalldhetsperspektiv.

2.6.8 Organisation, styrning och partnerskap

Projektets organisation, styrning och partnerskapets sammansattning ar faktorer som paverkar
genomférandekapaciteten. Hur framgangsrikt genomférandet av ert projekt kommer att bli. Projektets
genomforandekapacitet ar darfor ett av programmets urvalskriterium.

Partnerskapet bor besta av en relevant mix av aktorer m ed kompetens och &garskap till de fragor som projektet ska
arbeta med. Dessutom ar det viktigt att partnerskapet har administrativa och finansiella resurser for att genomféra
projektet. Partnerskapet ska vara val avgransat och representerat i relation till projektets mal. Undvik att involvera for
manga partner i projektet. Det komplicerar genomférandet och kan férsamra forutsattningarna for att uppna
gemensamma resultat. Nar ni ansoker om stod ska ni kunna visa pa en genomtankt struktur for hur arbetet i
projektet ska genomfdras och organiseras.

Ni ska redogora for och beskriva:

e Vilken kompetens deltagande organisationer tillfor projektet
o Pavilket satt projektets resultat viktigt for deltagande organisationer

e Om organisationer med sate utanfér programgeografin deltar, hur deras medverkan framjar projektets resultat
och kommer programgeografin till godo.

e Deltagande organisationers sakkunskap och &garskap kopplat till projektets syfte och mal
e Projektets kompetens inom administration, ekonomi, upphandling och projektledning

e Projektets organisation, arbetssatt och styrning

e Hur ni ska arbeta med kommunikation

e Hur eventuell styr och referensgrupp kommer att se ut

e Ansvarsfordelning och roller enligt avsnitt 2.3.11 om krav pa partnerskap

2.6.9 Kommunikation

Kommunikation av projektets resultat ar vardefullt. Inte bara for de deltagande organisationerna, utan ocksa i ett
bredare perspektiv ar det viktigt att kunskap om uppnadda resultat sprids till en bredare krets. Att arbeta med
kommunikation kan dessutom bidra till att fortydliga sammanhanget mellan projektets syfte, aktiviteter och mal.
Detta géller saval intern som extern kommunikation till projektets malgrupper.

| er ansokan ska ni beskriva hur ni ska arbeta med kommunikation internt och externt. Ni ska ocksa ange vilka
verktyg, kanaler och metoder ni planerar att anvanda for kommunikation.

2.7 Budget

Det ar viktigt att planera for ert projekts kostnader och finansiering. Har finner ni information om budget, valuta och
finansiering.
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Alla partner i projektet boér utdver detta avsnitt dven lasa 3.6 Ansdka om utbetalning, kapitel 4 Regler for
stodberattigande kostnader samt kapitel 5 Kostnadsslag (for norska stddmottagare aven kapitel 6) innan ni bérjar
budgetera. Da far ni all information som ni behover for att planera er budget.

Projektets budget ska utga ifran de arbetspaket och aktiviteter som ni anger i er ansokan och de vagledande fragorna:
Vad ska goras? Hur ska det goras? Vem ska gora det och ndr ska det goras?

Kostnader som ni tar upp i budgeten ska ha en tydlig koppling till de planerade arbetspaketen och aktiviteterna samt
vara specificerade.

Viktigt att ténka pa i ert budgetarbete ar att

e En bra budget férutsatter val genomtankta och beskrivna aktiviteter for att sakerstalla att de tankta kostnaderna
motsvarar projektets verksamhet och férverkligandet av projektets mal.

e Ta stallning till vilka férenklade redovisningsalternativ som projektet ska anvanda sig av.

e Ta hansyn till om moms ar en stédberattigad kostnad i projektet.

e Nifran borjan undersoker om ert projekt omfattas av statsstod. Las kapitel 7 for att fa mer information kring
regler och hantering av statsstod.

Programmets budgetbilaga

Programmets budgetbilaga ar en obligatorisk bilaga som ska skickas in i samband med ansdkan om stéd. | den anger
ni de planerade kostnaderna for projektets partner i varje aktivitet och deras medfinansiering. Tank pa att lasa
instruktionerna for budgetbilagan for att fylla i den korrekt. Budgeten ska laggas upp utifran de kostnadsslag som ni
kan ldsa mer om i kapitel 5.

Obligatoriska kostnader i budget

e Projekt med budget som overstiger 4 miljoner euro ska budgetera for upphandling av en extern I6pande
utvardering av projektets genomfdrande.

e Programmet har ett obligatoriskt arbetspaket fér projektledning och kommunikation som ni ska budgetera for.

e For projekt med EU-budget 6ver 5 miljoner euro ar det obligatoriskt att anordna ett informationsevenemang
som involverar EU-kommissionen samt forvaltande myndighet. For mer information eller fragor gallande detta,
kontakta programmets sekretariat. Las vidare i avsnitt 3.3.1 formella krav pa att informera om stédet.

e Danska stédmottagare ska budgetera for revision av projektets utgifter enligt faststalld prislista som kommer att
publiceras p& programmets hemsidacr (https://interreg-oks.eu/).

e Norsk projektdgare som soker stdd som dverstiger 200 000 NOK ska budgetera for extern slutrevision. Detta
galler ej stat, fylkeskommuner och kommuner.

Projektgemensamma kostnader

Vissa utgifter sdsom projektledning, administration och konferensutgifter &r gemensamma for projektet, men betalas
oftast av en partner. Det ar inte tillatet att skicka fakturor mellan projektets partner for att hantera gemensamma
kostnader. Reglering av sddana gemensamma kostnader kan istallet goras i partnerskapsavtalet.

Det finns undantag for regeln kring vidarefakturering, las mer om det i kapitel 5.6 Externa tjanster och extern
sakkunskap.
2.7.1 Valuta

Danska och svenska partner ska anvanda euro som valuta genom hela projektet. Ansdkan om stoéd, beslut om stéd
och utbetalningar gors i euro.

Norska partner ska anvdanda norska kronor som valuta. Den norska ansékan registreras i e-tjansten
regionalforvaltning.no. Dar hanteras dven beslut om stéd och utbetalningar, i norska kronor. Den norska budgeten
ska aven registreras i e-tjansten "Min anstkan” i euro, for att projektets budget ska kunna utvarderas i sin helhet. |
budgetbilagan réknas de norska kostnaderna om automatiskt fran NOK till euro, enligt en fast vaxelkurs pa 10 NOK.

2.7.2 Finansiering

Ert projekt kan finansieras med upp till 60 % av medel fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Stédet betalas ut i
efterskott mot redovisning av godkanda kostnader.
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For att projektet ska beviljas finansiering maste projektets partner kunna finansiera minst 40 % av kostnaderna.
Finansieringen bekraftas genom inskickad budget och ett intyg om deltagande och medfinansiering som skickas in i
samband med anstkan om stéd. Ni finner mallen for intyget pa programmets hemsidaw (https://interreg-oks.eu/).

Projektets EU-partner kan vid behov avtala om en annan férdelning av EU-stddet i partnerskapsavtalet, férutsatt att
det inte star i strid med regelverket om statligt stod. Las om statligt stod i avsnitt 7. Medfinansieringen for projektet
som helhet ska utgdras av minst 40 % offentlig eller privat medfinansiering. Hur projektet finansieras ska framga av
ansokan och beslut.

Projektets norska stdédmottagare kan finansieras med upp till 50 % av norska Interreg-medel, vilket innebar att
projektets norska partner maste kunna finansiera minst 50 % av kostnaderna.

Extern medfinansiering

Projektet kan medfinansieras av en offentlig eller privat aktdr som inte deltar i projektarbetet. Detta kallas for extern
medfinansiering och det innebar att den externa medfinansiaren finansierar en eller flera partner i projektet genom
kontanta medel.

2.8 Férenklade redovisningsalternativ

For att underlatta projektens redovisning av kostnader finns det ett antal forenklade redovisningsalternativ. De
forenklade redovisningsalternativen ska tillampas pa projektniva, vilket innebar att de galler for hela partnerskapet
(undantaget de alternativ som inte ar aktuella for norska partner). | avsnittet presenteras de alternativ som ni ska ta
stallning till nar ni budgeterar for projektet samt vad de innebar for er nar ni ska redovisa kostnaderna vid ansékan
om utbetalning.

2.8.1 Klumpsumma

Alla forprojekt samt huvudprojekt med en EU-budget under 200 000 EUR, ska anvanda férenklingsmodellen
klumpsumma. EU-stodet kommer att baseras pa era godkanda budgeterade kostnader och betalas ut som en
klumpsumma under forutsattning att projektets slutrapport godkanns av det gemensamma sekretariatet. Det finns
inget krav pa att styrka kostnaderna for nationell kontrollant i samband med ansdkan om utbetalning eftersom ingen
granskning sker.

Det ar viktigt att tanka pa att dven om ingen kontroll kommer att ske avseende den verkliga kostnadsférbrukningen
sa maste lagar om upphandling respektive regler om informationsskyldigheten foljas.

Observera att projekt som omfattas av statsstodsregler, med undantag for de minimis, inte kan tillampa
klumpsumma. Klumpsumma galler heller inte for norska partner; dar kravs redovisning av faktiska kostnader.

2.8.2 Faktiska kostnader

Alternativet faktiska kostnader galler for huvudprojekt med EU-budget 6ver 200 000 euro. Faktiska kostnader kan
kombineras med schablonen fér kontor och administration (OH) och/eller schablonen fér resor och logi. Ovriga
kostnader (som inte ingar i nagon schablon) ska ni specificera i budgeten och redovisa underlag for vid ansékan om
utbetalning.

Schablon for kontor och administration

Ni har mojlighet att anvanda en schablon pa 15 % for kontor och administration (overhead), som beraknas utifran
personalkostnaderna. Det gar inte att ta upp faktiska kostnader for kontor och administration, schablonen &r enda
alternativet for att fa ersattning. Forenklingen innebér att ni inte behover redovisa underlag for kostnaderna i detta
kostnadsslag vid ansdkan om utbetalning.

Schablon fér resor och logi

Ni har mojlighet att anvanda en schablon pa 6 % for resor och logi, som berdknas utifran personalkostnaderna. Om
projektet valjer att anvanda schablonen, innebar férenklingen att ni inte behdver redovisa underlag fér kostnaderna i
detta kostnadsslag vid ansdkan om utbetalning. Projektet kan dven vélja att istéllet redovisa faktiska kostnader. Ni ska
da budgetera for faktiska kostnader och underlag ska kunna uppvisas vid ansékan om utbetalning.

2.8.3 Personal + schablon fér dvriga kostnader upp till 40%
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Denna schablon kan anvandas av huvudprojekt med EU-budget 6ver 200 000 euro. Med detta alternativ redovisar ni
faktiska kostnader for personal och alla 6vriga kostnader ersatts med en schablon som kan uppga upp till 40 % av
personalkostnaderna. Alternativet géller inte for norska partner; dar kravs redovisning av faktiska kostnader.

Om projektet valjer att anvanda férenklingen géller den fér samtliga partner i partnerskapet, dock har varje partner
sin egen procentsats for schablonen. Nar ni har budgeterat for ert projekt i programmets budgetbilaga framgar det i
en sarskild flik vilken procentsats som ska anvandas av respektive partner.

Om projektet valjer att anvanda schablonen innebar férenklingen att ni endast kommer redovisa underlag for
personalkostnader vid ansdkan om utbetalning.

Schablonen rekommenderas inte fér projekt som ar beroende av storre investeringar som ligger till grund for
genomférandet eller till projekt med héga kostnader for kop av tjanst. Detta eftersom det finns risk for att projektet
blir underfinansierat om utfallet pa personalkostnader blir lagre &n budgeterat.

Kriterier for att anvdnda schablon for 6vriga kostnader upp till 40%:

e Projektet far inte omfattas av statsstod (géller tills vidare)

e Andelen 6vriga kostnader i relation till personalkostnader far inte 6verstiga 40 % pa partnerniva
2.8.4 Budgetering och val av férenklade redovisningsalternativ - steg fér steg

Alla projekt ska:

e Fyllaien budgetbilaga dar ni budgeterar for samtliga kostnader.

e Valja om ni vill anvanda schablon fér kontor och administration och/eller schablon for resor och logi i budgeten.
Om ni valjer nagon av dessa schabloner behover ni inte budgetera for de kostnadsslagen, utan kostnaderna
beraknas automatiskt som ett paslag pa personalkostnaderna.

e For resterande kostnadsslag ska ni budgetera for faktiska kostnader, det vill sdga de kostnader ni forvantar er
ha som ar kopplade till projektets aktiviteter.

e Kontrollera att det finns en tydlig koppling mellan budgeten samt tids- och aktivitetsplanen. Kostnaderna ska
vara tydligt specificerade.

Nar budgeten ar klar ska projektet valja forenklat redovisningsalternativ:

e Forprojekt och huvudprojekt med EU-budget under 200 000 euro
o Klumpsumma (obligatoriskt)
e Huvudprojekt med EU-budget 6ver 200 000 euro
o Faktiska kostnader - med mojlighet till schablon fér kontor och administration och/eller schablon fér resor
och logi.

o Personal + schablon &vriga kostnader

Typ av projekt Redovisnings- Budgetbilaga Budget i Min Rapportering
modell (obligatorisk) ansokan

Forprojekt Kiumpsumma Anger faktiska kostnader ~ Anger enbart ett Ingen kontroll av

belopp for kostnademna, inga
Smaskaliga projekt Valbara férenklingar: Klumpsumma underlag krévs
- Kontor och
Huvudprojekt (EU-budget administration 15 %
under 200 000 EUR) - Resor och logi 6 %
Huvudprojekt Fakliska kostnader Anger faktiska kostnader ~ Anger kostnader per  Revision av faktiska
(EU-budget ver 200 000 kostnadsslagenligt  kostnader
EUR) Valbara férenklingar: budgetbilagan
- Kontor och Inga underlag krévs for
administration 15 % schablonkostnaderna
- Resor och logi 6 %
Huvudprojekt Personal +upp il 40%  Anger faktiska kostnader ~Anger endast Endast kontroll av
(EU-budget 5ver 200000 schablon vriga kostnader +
EUR) Valbara férenklingar: %-sats for Gvriga
- Kontor och kostnader Inga underlag krévs for
administration 15 % 6vriga kostnader

- Resor och logi 6 %

Oversikt férenklade redovisningsalternativ

Norska partner anger alltid fullsténdig budget enligt budgetbilagan. Underlags krdvs fér samtliga kostnader vid revision
(forutom valda schabloner fér OH och resor och logi)

Text
3 Genomfdra projekt

Har far du praktiska rad och kan lasa om hur det gar till att genomféra projekt som far stod fran
programmet.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 26/74



2023-01-27 13:16 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

3.1 Starta projektet
Texter kommer i ndista version av handboken.
3.2 Skriv partnerskapsavtal

Texter kommer i ndsta version av handboken.

3.3 Informera om projektet

Det finns ett behov av att n& ut och berdtta om de resultat som har realiserats inom Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak - till beslutsfattare och ytterst till medborgarna. For att vi tillsammans ska kunna visa vilken nytta EU-
finansierade medel gor i samhallet samlar programmets medarbetare in statistik och kopplar denna till FN:s globala
mal.

Ni kan bidra genom att ert projekt besvarar de fragor som analysbyran WSP stéller till projektledarna kring resultaten
var sjatte manad. Era svar utgor grunden for den statistik som vi publicerar pa programmets hemsida. Har ert projekt
inte svarat pa fragorna sa syns ni inte i statistiken. For ytterligare information om fragorna och for att svara pa
enkaten, 1as vidare pa programmets hemsida under rubriken "grénslosa resultat”.

Vardeskapande kommunikation

Erfarenheter fran tidigare Interregprogram visar att framgangsrika projekt i manga fall har arbetat strukturerat med
kommunikation. Tydlig kommunikation med fokus pa projektets resultat skapar varden och kunskap. Inte bara for de
deltagande organisationerna, utan ocksa for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och foér EU.

Genom att arbeta med kommunikation, internt och externt, fokuserar ni samtidigt pa projektets problemstalining och
de aktiviteter som ska genomfoéras for att na uppsatta mal.

Kommunikation ska vara en integrerad del av projektet. Genom att integrera kommunikation i 6vriga aktiviteter
kommer sammanhanget mellan projektets mal och de medel som ska anvéndas foér att uppna malen att bli tydligare.

Genom att pa ett tidigt stadium definiera behovet av projektet internt och externt, med en kommunikationsplan som
har tydliga budskap, har ni kommet en god bit pa vag. Med tydliga budskap kan ni starka férankringen i
partnerskapet, underlatta att fa finansiering och att fa resurser till projektet.

3.3.1 Formella krav pa att informera om stédet

Enligt de férordningar som reglerar genomforandet av projekten ar varje partner som deltar i projektet skyldiga att
informera om stoédet fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.
Observera att forvaltande myndighet, med beaktande av proportionalitetsprincipen, ska dterkrdva upp till 2 % av stédet fran
stédmottagare som inte uppfyller nedanstdende informationskrav.

Varje partner i projektet ar skyldig att informera om stédet fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden genom att:

o Kort beskriva projektet, dess mal och resultat pa ett satt som star i proportion till stodet fran programmet.
Beskrivningen ska finnas pa projektets webbplats samt pa varje partners webbplats och ska framhéava det
ekonomiska stédet fran programmet. P& webbplatsens startsida ska logotypen fér Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak vara val synlig utan att besdkaren behéver skrolla.

¢ Anvénda logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak i dokument och kommunikationsmaterial som
riktar sig till allmanheten, projektdeltagarna eller 6vriga malgrupper, for att pa ett tydligt satt framhava att
stodet kommer fran Interreg.

Logotypen ska anvandas enligt anvisningar i avsnitt 3.3.2.
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e Satta upp hallbara skyltar eller anslagstavlor som é&r tydligt synbara for allmanheten och som visar unionens
emblem i enlighet med de egenskaper som anges i avsnitt 3.3.2 "anvisningar for att anvanda logotypen”. Detta
ska goras sa snart det praktiska genomférandet av en Interreginsats som innebar fysiska investeringar eller
inkdp av utrustning inleds eller ink&pt utrustning installeras, om den totala kostnaden for projektet éverstiger
100 000 euro.

Stodmottagare som inte omfattas av ovanstaende stycke ska satta upp minst en affisch eller elektronisk
bildskdrm med information om projektet pa offentlig plats. Affischen, maste vara i minst A3-format och
bildskdrmen minst 22 tum samt i 16:9-format. Pa affischen eller bildskarmen ska det ska framga att projektet
har fatt stdd frén Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Affisch och bild till elektronisk bildskdrm tillhandahdlls av
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

e For projekt med EU-budget dver 5 miljoner euro ar det obligatoriskt att anordna ett kommunikationsevenemang
som involverar EU-kommissionen samt forvaltande myndighet. Evenemanget kan vara fristdende eller kopplat
till ett annat evenemang; till exempel uppstarts- eller avslutningskonferens. Sekretariatet bor meddelas senast 3
manader i forvag for att kunna informera EU-kommissionen i god tid om nar evenemanget ager rum.

Termen Interreg ska anvandas intill unionens emblem i enlighet med avsnitt 3.3.2 anvisningar for att anvanda
logotypen.
3.3.2 Anvisningar fér att anvidnda logotypen

Logons uppbyggnad

Alla Interreg-program delar samma varumarke: Interreg. Aven grunderna fér logon ar gemensamma, utéver
programnamnet som placeras vansterstallt undertill.

Co-funded by
the European Union

iteirrey

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
I nte rreg the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
3. Inte rreg the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon kommer i tre varianter: 1) standardvariant, 2) med vit text, 3) svartvit.

Projekt bor i forsta hand anvanda standardvarianten (1), men den bor bara anvandas mot vit eller ljus bakgrund. Mot
morkare bakgrunder gar det att anvanda en alternativ variant med vit text (2). Ett tredje alternativ finns, men enbart
for de tillfallen det endast gar att aterge logon i svartvitt (3).

Friyta

For att var logo alltid ska avlasas tydligt ska det finnas en friyta runt den dar varken text eller bild far forekomma.
Marginalen baseras pa avstandet mellan Interreg och flaggan (M). Om mojligt far det garna vara mer fritt utrymme
runt.

L Sl Co-funded by
1ILCT T CYy “ IR the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak
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Logon ska ha en friyta runtomkring motsvarande avstandet mellan Interreg
och flaggan (M).

Minsta storlek

Logon innehaller mycket text och olika element. For synlighetens skull ar det darfor viktigt att den inte aterges i for
liten storlek.

Co-funded by
HmiIltCIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Minsta bredd inkluderar logons alla delar.

| tabellen redovisas rekommenderade storlekar for olika media. Storleken for tryck och Powerpoint utgar fran
forordningskravet om att minsta hojd pa EU-flaggan maste vara 10 millimeter. For sarskilda saker, som pennor eller
visitkort, far flaggan aterges i en mindre storlek. Storlekarna avser hela logons bredd. Storlekarna finns ocksa angiven
inklusive friyta.

Rekommenderade minsta storlekar

Media Minsta bredd Inkl. friyta
Tryck - A5 och storre 88 mm 98 mm
Tryck - Visitkort 44 mm 49 mm
Powerpoint 88 mm 98 mm
Skarm - Smartphone/tablet 400 px 445 px
Skarm - Desktop 500 px 555 px
Video - HD 500 px 555 px
Video - SD 400 px 445 px

Alla storlekar avser logon med engelsk eller svensk medfinansieringstext. Fér logo med dansk eller norsk
medfinansieringstext ska du multiplicera respektive storlek med 1,05.. Lds mer om sprakvarianterna under "Nationell
anpassning”.

Format for olika andamal
I logo-filen som finns att ladda ner via verktyg pa interreg-oks.eu finns logon i flera olika filformat.

e Valj helst SVG for webbsidor, dokument och presentationer.
o Valj helst PDF for tryck. | andra hand EPS.

Placering av logon
Logon ska vara framtradande placerad pa allt kommunikationsmaterial som ror genomférandet av projektet och som

ar avsett for deltagarna i projektet eller allmanheten.

Logon ska om mojligt alltid placeras direkt mot marginalen och dar det 6vre vanstra hornet ar att foredra (se
exempel). Anvand om majligt en marginal som overstiger friytan kring logon. Flaggans bredd &r ett bra avstand. Nar
var logo anvands tillsammans med andra aktorers logotyper bor den vara minst lika hég som de 6vrigas.
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Co-funded by
Hnilerrey the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Placera helst logon i det 6vre vanstra hornet.

Exempel pa anvandning

Logon avldses bast mot helt vita eller ljusa bakgrunder. Om den anvands pa en bildyta sa galler samma principer,
placera den mot ett lugnt och ljust omrade.

Co-funded by
HniLterrecy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
HiLteIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
HniterIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

-
Logon pa ljusa bakgrunder.

Mot mérka bakgrunder anvands med fordel en vit bakgrundsplatta. Alternativt kan den vita | ogon anvandas. Samma
principer galler fér den monokroma varianten.

Co-funded by
HniLterrocy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
lnterreg the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Interre i ccb SR
g

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa morka bakgrunder.
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Andra aldrig pa nagot sétt logons delar eller sammanséttning och placera alltid logon med en friyta runt.

n e Cofunzed by
HILCITCY R e European Union

Oresund.attegat-Skagerrak

"
witerres

Oreswiid-Kattegat-Skagerrak

Ceo-Zunded by
HiILCIrcy e the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Felaktig hantering och anvandning av logon.

Nationell anpassning

Utover den engelska texten om medfinansiering till hdger om EU-flaggan, finns det alternativ for logon pa
programmets olika sprak. Valj den som passar bast utifran vilken malgrupp som kommunikationen ar riktad till.

Medfinansieret af
Den Europaeiske Union

Hiterrey

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa danska.

[CIl Medfinansieras av
HmiteIrcy W Europeiska unionen
Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa svenska.

Delfinansiert av
Den europeiske union

HILCTITCY

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa norska.

Co-funded by
the European Union

HilteIrcy

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa engelska.

Logo-filen
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De fyra olika sprakversionerna finns i tre varianter vardera samt i olika filformat, i den logo-fil som kan laddas
ner via verktyg pa interreg-oks.eu.

3.3.3 Kommunikationsplan och kommunikationsvarig

Varje projekt ska utarbeta en kommunikationsplan och utse en kommunikationsansvarig for projektet.
Kommunikationsplanen ska skickas in i samband med projektets forsta anskan om utbetalning.

Kommunikationsplanen bér innehalla foljande delar:

Bakgrund

e Hur kan er kommunikation hjalpa er att uppna ert projekts mal?
e Ert dvergripande syfte med ert kommunikationsarbete.

e Ert 6vergripande mal med ert kommunikationsarbete.

Nulage

e Hur kommunicerar projektets olika partner idag?

e Vad paverkar att kommunikationen ser ut som den gor?

e Hur kommunicerar liknande projekt?

e Kan ni utnyttja kommunikationen battre?

e Ta med eventuella tidigare erfarenheter inom Interreg-projekt, om ni har sadana.

Strategi

o Vilka sarskilda insatser kommer ni att fokusera pa i er kommunikation?
e Hur kommunicerar ni det 6vergripande malet med ert projekt?

e Hur kommunicerar ni hur projektet dockar in i det specifika malet fér Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak som
ni har valt?

e Hur sakerstéller ni att er kommunikation nar ut till era malgrupper?

e Vad vill ni att malgrupperna ska kunna (kunskap)
e Vad vill ni att malgrupperna ska tycka (attityd)
e Vad vill ni att malgrupperna ska gora (beteende)
Malgrupper
o Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?
o Vilka malgrupper finns pa lokal, regional, nationell och europeisk/internationell niva?
e Vilka malgrupper ar viktigast att na?
Budskap
e Vilket budskap har ni?
e Finns det huvudbudskap och sekundarbudskap?
e Har ni olika budskap till olika malgrupper?
Kanaler och aktiviteter
e Vilka kanaler vill ni anvanda?
o Vilka kanaler ar effektiva?
Exempel pa kanaler och aktiviteter:

e Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier, nyhetsbrev.
o Kopta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker.

e Ej kopta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som regionalt tillvaxtansvariga, strukturfondspartnerskap
samt andra regionala aktorer.
e Egna och andras arenor: Moten, workshoppar, seminarier, konferenser, m.m.

Budget

e Hur mycket kommer kommunikationsarbetet kosta?
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Uppféljning

e Hur ska resultatet av er kommunikation féljas upp och utvarderas?
3.4 Utvardera

Texter kommer i ndsta version av handboken.

3.5 Skriva lagesrapport

Texter kommer i ndista version av handboken.

3.6 Ans6ka om utbetalning

Er ans6kan om utbetalning gors i Min anstkan efter varje rapporteringsperiod. Norsk projektagare ar ansvarig for de
norska kostnaderna, dar ansékan skickas in i regionalférvaltning.no.

3.6.1 Ansékan om utbetalning - steg fér steg

Har kan du lasa 6versiktligt om processen for att anséka om utbetalning.

Projektets redovisningsperioder

Ert projekt bestar av ett antal redovisningsperioder som anges i ert beslut om stod. Alla projektpartner ska i varje
redovisningsperiodperiod I6pande dokumentera aktiviteter kopplade till projektet och samla in de underlag som
kravs for att kunna ansoka om utbetalning. Vilka bilagor som &r relevanta kan skilja sig beroende pa om man
rapporterar faktiska kostnader eller anvander nagot av de forenklade redovisningsalternativen.

Lagesrapport

Innan ansdkan om utbetalning skickas in ska ni sammanstalla en gemensam lagesrapport. Lagesrapporten ska
skickas till projektets radgivare pa programsekretariatet sa snart som majligt efter redovisningsperiodens slut.
Radgivaren kan eventuellt begéra komplettering eller godkénna lagesrapporten och nar projektet har allt material
samlat gar ni vidare till nasta steg, att skicka in er ansdkan om utbetalning.

Skicka in ansékan om utbetalning

Det ar Lead partner som ar ansvarig for att sammanstalla projektets svenska och danska kostnader fran den senaste
redovisningsperioden och ladda upp dem tillsammans med lagesrapporten och relevanta bilagor fér samma period i
Min ansékan. Pa norsk sida ar det norsk projektédgare som ansvarar for att sammanstélla och ladda upp kostnaderna i
regionalforvaltning.no.

Granskning av kostnader

Nar projektet skickat in ansdkan om utbetalning granskas underlaget av nationella kontrollanter i Sverige och
Danmark. Granskarna kan begara in ytterligare underlag om nagot saknas. Om en kostnad inte anses vara
stodberattigad stryks den fran ansékan om utbetalning. Nar granskningen ar klar utfardas ett intyg for varje
projektpartner dar det framgar vilka kostnader som godkants och om kostnader har strukits. Det ar forst nar alla
projektpartner mottagit intyg fran nationell kontrollant som stédet kan betalas ut av programmet.

Utbetalning

Néar granskningen ar klar, betalar programmet ut det stéd som godkants till Lead partner som i sin tur fordelar det
mellan projektets 6vriga partner.

3.6.2 Valuta

Lead partner skickar in ansokan om utbetalning i lokal valuta, sedan réknas kursen om fran SEK och DKK till euro i
Min ansokan. Vaxelkursen faststélls den manad ni skickar in er ansékan om utbetalning.

Pa norsk sida gors ansokan om utbetalning och utbetalning i NOK.

3.6.3 Bilagor

| er anstkan om utbetalning ska ni bifoga bilagor, vilka bilagor/underlag som ar aktuella beror pa vilken period
projektet ar i, vilka kostnader ni har haft samt vilken redovisningsmetod projektet valt.
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Dokumentation av projektets utgifter

For att fa stod for era utgifter maste det finnas underlag i form av fakturor, 6vriga verifikat och annan dokumentation,
detta for att kunna visa att utgifterna ar stodberattigande och nédvandiga for projektets genomférande.

Fakturor, anstallningskontrakt, I6nespecifikationer och annan dokumentation ska sparas hos den organisation dar
utgiften bokfors och betalas. All dokumentation, inklusive anstallningskontrakt och upplysningar om 16n, ska finnas
tillganglig for nationella kontrollanter och ska pa begéaran skickas till nationell kontrollant. Vilka underlag som ska
finnas, beror pa redovisningsmetod och vilka kostnader man redovisat. Ni finner information om det under bilagor
samt under varje kostnadsslag i kapitel 5.

Endast vid forsta ansékan:

e Partnerskapsavtal

e Kommunikationsplan

o Bekraftelse av Lead partners bankkonto (BIC och IBAN)
e Frageformular for svenska projektpartner

Vid varje ans6kan om utbetalning ska ni bifoga:

e Lagesrapport
e Sammanstallning projektkostnader

e Signeringsunderlag (detta genereras nar ni skickat in er ansdkan om utbetalning)
Bilagor som ska skickas in i vid ansékan om utbetalning:

Bilagor for svenska projektpartner Bilagor for danska projektpartner
Projektspecifik huvudbok Projektspecifik huvudbok

Avstamning mellan bokféring i huvudbok och redovisade  Avstamning mellan bokféring i huvudbok och

kostnader i ansékan om utbetalning redovisade kostnader i ansdkan om utbetalning
Intyg periodrakenskaper Intyg periodrakenskaper

| forsta rapporteringsperioden: skickas samtliga 6vriga Ovrigt underlag begérs in via stickprov

bilagor in

| resterande rapporteringsperioder: begars ovrigt
underlag in via stickprov

Endast vid sista ansokan:

e Slutrapport

e Fakturor for danska revisionskostnader
3.6.4 Spenderingstakt

Ni ska forbruka det beviljade stodet enligt plan i budget samt rekvirera regelbundet. | beslutet ar det angivet nar ni
ska rekvirera och hur manga ganger per ar. Det beviljade stodet kan reduceras eller annulleras om ni inte anséker om
utbetalning enligt beslut, eller inte forbrukar medel enligt budget.

3.7 Revision

Ert projekt kan kontrolleras av olika instanser under projektets gang. Nationella kontrollanter, férvaltande myndighet,
sekretariatet, revisionsmyndigheten for programmet, nationella myndigheter och EU-myndigheter har ratt att folja
arbetet och ta del av handlingar och bokfdéring som ger upplysning om ert projekt.

3.7.1 Nationell kontroll
Nationella kontrollanter ska godkdnna projektets utgifter innan utbetalning av stod.

e | Danmark utfors kontrollen av en revisionsfirma Danska partner betalar for den nationella kontrollen, som ar
en stodberattigande utgift.
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e | Norge ar det forvaltande organisation (Viken Fylkeskommune) som utfér granskning av norska projektpartner.
| samband med projektens slutredovisning gors dven en kontroll som utférs av den revisor som norsk
projektagare normalt anlitar. Norska partner betalar fér slutrevisionen, som ar en stédberattigande utgift.

e | Sverige har Tillvaxtverket, en statlig myndighet, fatt uppdraget att granska svenska projektpartners utgifter.
Granskningen ar avgiftsfri for stédmottagarna.

Den nationella kontrollen bestar dels av en administrativ kontroll som utfors pa alla projektpartner vid varje
redovisningstillfalle, dels av kontroll pa plats som utférs pa ett urval av projekten.

Syftet med kontroll pa plats &r att verifiera aktiviteter, levererade varor, tjianster och investeringar, att
informationsplikten féljs, samt fa en bekréaftelse pa att redovisade rakenskapsunderlag ar korrekta och att villkor for
forenklade redovisningsalternativ ar uppfyllda.

Varfér godkdnns inte utgifterna?
De vanligaste orsakerna till att utgifter underkdnns av nationell kontroll &r att:

o De faktiska utgifterna inte ar redovisade i en projektspecifik bokféring.

e Utgifter har uppkommit innan/efter projektperioden. Tjanster/varor maste vara levererade under
projektperioden. Det ar inte tillatet att forskottsbetala en tjanst/vara for att utgiften ska hamna inom
projektperioden.

e Programmets logo med Europeiska unionens emblem saknas.

e Tjanster/varor ar inte korrekt upphandlade eller dokumentation saknas fér hur upphandlingen gjorts.
e Utgifterna ar inte projektrelaterade.

e Dokumentation saknas for hur utgifterna ar kopplade till projektet.

o Ofullstandig tidredovisning for arbetad tid inom projektet.

3.7.2 Utbetalning av stéd

Utbetalning av stod sker alltid i efterskott utifran de kostnader som ni har upparbetat. Ni bor planera for likviditeten i
projektet eftersom utbetalning sker efter att ni har skickat in ansdkan om utbetalning, nationell kontroll har godkant
kostnaderna och sekretariatet har behandlat ansékan. | Norge ar det norsk forvaltande organisation som granskar
och handlagger ansdkan om utbetalning.

Nar sker utbetalning?

o Nationell kontroll: Granskning ska ha gjorts inom 3 manader fran att komplett material har skickats in fran
stddmottagaren.

o Sekretariatet: Utbetalningen ska ske senast 80 dagar efter det datum ndr sekretariatet har mottagit en komplett
ansdkan om utbetalning.

Processen for utbetalning kan ga fortare om ni skickar in ett komplett och valstrukturerat material.

3.7.3 Overklaga beslut om utbetalning

Om Foérvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har underkant utgifter kan beslutet éverklagas.

Utgifter som inte har godkants av nationell kontroll framgar som differensen mellan reviderade och godkanda
stddberattigande utgifter i partnerns granskningsintyg (SE) respektive regnskabserklzering (DK).

Overklagan sker genom skriftlig handling fran Lead partner (klaganden), som ska ha inkommit till Tillvixtverket, Box
3034, 831 03 Ostersund, Sverige, inom tre veckor frdn den dag d& Lead partnern tog del av beslutet. Detta avser

aven underkanda utgifter som har uppkommit hos 6évriga projektpartner.

| skrivelsen ska Lead partner (klaganden) ange vilket beslut som 6verklagas och den andring i beslutet som begars.
Arendet avgérs av férvaltningsratten i Stockholm.

Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk forvaltande organisation, Viken fylkeskommune.
Overklagan sker genom skriftlig handling fr&n norsk projektigare som ska ha inkommit till Viken fylkeskommune

inom tre veckor fran den dag da norsk projektagare tog del av beslutet eller medlen &r mottagna.

3.7.4 Second level control
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Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Stockholm) ar ansvarig fér évervakning av programmets nationella
kontroll och utfér vissa direktkontroller (stickprov) av programmets projekt i Sverige. Motsvarande kontroller utférs av
Erhvervsstyrelsen i Danmark.

I Norge har norsk forvaltande organisation, Viken fylkeskommune, Riksrevisjonen och Kommunal- og
distriktsdepartementet tillstand att genomfora kontroll av att stodet forbrukas enligt programmets regler.

3.7.5 Felaktig utbetalning och aterkrav

Om stod betalats ut felaktigt till en projektpartner kommer programmet att aterkrava det felaktigt utbetalda stédet.
Om stodet galler en annan partner &n Lead partner kommer aterkravet anda riktas mot Lead partner som i sin tur
aterkraver beloppet fran den ansvariga projektpartnern.

Det kan handla om utgifter som har underkants av revisionsmyndigheten (i samband med "second level control”) eller
som av andra skal har blivit utbetalade trots att de inte varit stédberattigande och upptacks i ett senare skede i
projektet.

Stod som utbetalats felaktigt for utgift, som inte ar stodberattigande, far inte anvandas for andra utgifter i projektet.

Observera att utgifter som underkanns av nationell kontrollant i samband med granskning, som inte ar utbetalda,
inte omfattas av denna regel.

3.8 Dokumentera och arkivera

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet, inklusive
rakenskapsinformation, tillgangliga under 5 ar réknat fran den 31 december det ar da stodmottagaren tar emot den
sista utbetalningen fran forvaltande myndighet. Detta géller om inte annat anges i beslutet om stod.

De projektpartner som berérs av statsstod ska halla handlingar tillgéngliga i 10 ar efter att Lead partner och Norsk
Projektagare erhallit beslut om stéd. Detta galler om inte annat anges i beslutet om stod.

Alla partner ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa allméant godkédnda databarare.

Handlingar och uppgifter ska vara tillgdngliga for férvaltande myndighet, norsk férvaltande organisation,
sekretariatet, revisionsmyndigheten fér programmet, nationella och EU-myndigheter, revisions- och kontrollorgan,
EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten, eller annan av dessa organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid réttsliga forfaranden eller efter begaran fran Kommissionen.

Om din verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv och dokumentationsplaner var
originalverifikationer aterfinns.

Samtliga projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation och arkivering foljs.

3.9 Projektandringar

Texter kommer i ndista version av handboken.

3.10 Avsluta

Texter kommer i ndista version av handboken.

4 Regler for stodberattigade kostnader

| kapitel 4 finner ni information om ekonomi och regler for stddberattigande. For att en kostnad ska
vara stodberattigad kravs att den uppfyller ett antal grundlaggande krav.

Kostnader ar stodberattigande om de ér:

o Relaterade till projektets aktiviteter

e Tillkommande utdver projektpartnerns ordinarie verksamhet
e foljer beslut om stod avseende budget och aktiviteter

o Stallda till projektpartner
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Uppkomna och projektbokférda hos projektpartner under den tidsperiod som anges i beslut om stéd (i Norge ar
det tillrackligt att utgiften ar bokférd under projektperioden)

Betalda och dokumenterade

For utbetalning av schablon galler att:

De personalkostnader som ligger till grund fér schablonen ska vara upparbetade och godkanda av granskare.

For utbetalning av klumpsumma géller att:

Projektets slutrapport ar godkand av sekretariatet

Stodberattigande kostnader ska ocksa:

Praglas av kostnadseffektivitet. Det innebar att alla kostnader ska utga fran principerna om sund ekonomisk
férvaltning, som bygger pa begreppen sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet. | praktiken betyder det att
kostnader som framstar som oskaliga inte ar stodberattigande, varken helt eller delvis.

Félja gallande nationella upphandlings- eller inkdpsregler, eller om upphandling inte kravs, ska ni beakta
principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, dmsesidigt erkdnnande samt proportionalitet

Folja reglerna om informationsskyldighet. Las vidare i avsnitt 3.3.1.

Utgifter som inte ar stodberattigande:

Utgifter som uppstatt fore startdatum respektive efter slutdatum for projektperioden

Utgifter som Overstiger projektets totala budget

Schablonberakningar med undantag for schablonberakning fér forenklade redovisningsalternativ
Ranteutgifter pa lan, dréjsmalsranta eller motsvarande

Boter, ekonomiska pafoljder och utgifter for rattsliga tvister

Kostnader for gavor

Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna

Individuella tjanstepensionsforsakringar utdver kollektivavtal

Utgifter som har ingatt som underlag i ett annat EU-projekt

Utgifter i forprojekt for att skriva ansékan till ett huvudprojekt

Moms, férutom i vissa fall, se avsnitt 4.2

Ideellt arbete (oavldnat)

Utgifter for aktiviteter som inte ndmns i ansékan och som darmed inte ligger som underlag for beslutet

Utgifter for att stalla/infria ansvarsforbindelser, garanti- och andra dtaganden for projektets rakning (inklusive
bonus till projektmedlemmar)

Forsaljning av tjanst eller vara mellan projektpartners

Underentreprendrskontrakt, eller konsultavtal, dar utgiften utgdr en procentuell andel av projektets budget.
Kop av vara eller tjanst fran leverantér med sammanfallande ekonomiskt intresse.

Stipendier

Semesterléneskuld

4.1 Projektredovisning

Faktiska kostnader, det vill sdga kostnader som inte ar schablonkostnader eller enhetskostnader, ska bokféras pa en
projektspecifik kod i bokféringen hos de parter som deltar i projektet. Det innebar att kostnader, intakter och
finansiering som tillhor projektet ska kunna utlasas direkt ur redovisningen.

Exempel pa kostnader som inte behéver projektredovisas:

Lénekostnader dar timlénen raknats ut med 1720-metoden. Mer information om 1720-metoden finner ni i
avsnitt 5.1.2.

Schablonkostnader kopplade till férenklade redovisningsalternativ

For norsk projektagare ar det inte ett krav att 6vriga norska partners personalkostnader bokfors pa
projektspecifik kod, men det rekommenderas.

For danska projektpartner ar det inte ett krav att personalkostnader bokférs pa projektspecifik kod, men det
rekommenderas.

Dock kvarstar alla 6vriga krav for att I6neutgiften ska godkannas som stédberéattigande, sé som bokforing och
dokumentation, for bade norska och danska partner.
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Projektredovisning av I16n

Det finns tva metoder for att projektredovisa 16n:

e Med den attesterade tidsredovisningen som underlag berdknas den totala utgiften for 16n for en manad. Det
berdknade beloppet debiteras projektet; lampligen genom att anvanda ett konto for interndebiteringar, eller
motsvarande. Observera att det maste ga att harleda de bokférda beloppen i tidsredovisningen.

e Den andra metoden ar att bokfora direkt i Idnesystemet, vilket kan vara lampligt vid heltidsanstalining eller nar
den anstallde arbetar en fast procentsats i projektet.

4.2 Moms

Beroende pa projektets totala EU-budget kan moms vara en stédberattigande kostnad for svenska och danska
partner.

For svenska och danska partner
| projekt vars EU-budget ar mindre an 5 miljoner euro (inklusive moms) kan svenska och danska partner valja att ta
upp moms som en stodberattigad kostnad.

| projekt vars EU-budget 6verstiger 5 miljoner euro (inklusive moms) ar moms en stodberattigad kostnad om den inte
kan aterkravas enligt nationell momslagstiftning. Det innebar att moms endast ar stodberattigad om den utgor en
kostnad for projektpartnern.

For norska partner
For norska partner ar moms en stodberattigad kostnad om den inte kan aterkravas enligt nationell momslagstiftning.
Det innebar att moms endast ar stodberattigad om den utgdr en kostnad for projektpartnern.

4.3 Regler om investeringar och insatsers varaktighet

Om ert projekt har gjort en insats som omfattar en investering i infrastruktur eller en produktiv investering maste ni
folja reglerna om insatsers varaktighet, annars kan det bli aktuellt med aterbetalning av stédet.

En produktiv investering definieras som en investering i produktion av varor och tjanster som bidrar till vardedkning,
omsattning eller sysselsattning. En sadan investering kan bade vara fysiska anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar. Exempel pa anlaggningstillgangar ar en maskin som anvands for produktion. Exempel pa en immateriell
investering ar kop av patent eller varumarke. En testanldggning som endast ska anvandas for forskning &r daremot
inte en produktiv investering, enligt definitionen ovan.

Om nagot av foljande sker inom 5 ar efter slututbetalning till stédmottagaren kan ett aterkrav av stodet bli aktuellt:

e En produktionsverksamhet upphor eller omlokaliseras sa att den hamnar utanfoér programomradet.

o Agandeférhallandena fér en infrastruktur féréandras vilket innebar att ett féretag eller ett offentligt organ far en
felaktig forman.

e Det sker en vasentlig forandring som paverkar insatsens karaktar, mal eller villkoren for dess genomférande,
som skulle resultera i att de ursprungliga malen underminerades.

Lead partner i projektet maste meddela programsekretariatet om nagon av ovanstaende férandringar sker.

Var uppmaérksam pa att:

e Omfattningen av aterkravet avgors i proportion till den period under vilken kravet inte uppfyllts.
e Bestdmmelsen om insatsernas varaktighet galler inte om insatsen upphort pa grund av konkurs déar det inte ror
sig om bedrageri.

e Om projektet berors av statsstod forlangs tidsfristen till 10 ar efter beslut om stod till stédmottagaren.

4.4 Upphandling

Projektets partner har ansvar for att reglerna for upphandling foljs. Nar ni koper varor eller tjanster ska ni folja de
regler som galler for upphandling i EU och pé nationell niva.For ytterligare information om upphandlingsregler i
Danmark, Sverige respektive Norge hanvisar vi till respektive lands regelverk.

| de fall projektet rapporterar faktiska kostnader ska ni dokumentera de olika stegen i upphandlingen och
upphandlingsunderlaget ska kunna uppvisas for nationella kontrollanter.
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Om en projektpartner inte omfattas av lagen om offentlig upphandling, till exempel privata organisationer, ska
principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt erkdnnande samt proportionalitet foljas vid
inkdp av varor och tjanster. Det innebar, bland annat, att alla inkdp ska vara kostnadseffektiva och képas in till
marknadspris, vilket ska dokumenteras och kunna redovisas.

Sammanfallande intressen mellan kopare och séljare
Kop av vara eller tjanst ar inte stédberattigande om det finns ett sammanfallande ekonomiskt intresse mellan kdpare
och séljare, sa till vida inte annat framgar av upphandlingsregler i respektive land.

Med sammanfallande intresse avses situationer dar det mellan tva parter rader ett inbérdes agarforhallande eller
annat avgdrande inflytande, familje- eller slaktmassiga relationer eller annan gemensam koppling till en organisation.

Exempel pa situationer dar sammanfallande intresse anses foreligga mellan parter:

e Mellan moderbolag och dotterbolag
e Mellan ett foretag eller en organisation och dess dgare
e Mellan partners i projekt som mottar stod fran strukturfonderna

e Mellan foretradare for projektparter och leverantorer dar foretrddaren sjalv eller make, sambo, partner,
foralder, barn, syskon eller annan narstaende har ett ekonomiskt intresse eller annat inflytande.

Undantag gors dock fér danska stddmottagare med stdd av nationell lagstiftning. For danska stddmottagare innebar
det att forsaljning ska ske till sjdlvkostnadspris vid sammanfallande intresse mellan képare och saljare.

4.5 Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan projektpartner/finansiar

Forsaljning/Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan projektpartner ar inte tilldtet. Det medfor att
projektredovisningen blir svar att folja och dérmed revidera.

Det ar inte tillatet att kopa tjanster av finansidrer pa grund av att den organisation som tillhandahaller
medfinansiering kan ha fatt en konkurrensfordel gentemot 6vriga leverantdrer genom sitt engagemang i projektet.

Foljande vidarefakturering mellan projektpartner ar dock tillatet:
o Vidarefakturering for att hantera utgifter for nationell kontroll i Danmark, vilket innebar att Lead partner eller
Koordinerande partner som mottar fakturan far vidarefakturera utgiften till den danska delen av partnerskapet.

e | Norge ar vidarefakturering tillatet (utan paslag) fran underpartner till norsk projektégare, da det endast ar
norsk projektédgare som kan bokfora utgifter i projektet.

Observera att kop av vara eller tjanst inte ar stodberattigande om det finns ett sammanfallande ekonomiskt intresse
mellan kdpare och saljare. Las mer om detta under 4.3 Upphandling.

4.6 Representation i form av mat och dryck

Med representation avses har utgifter for mat och dryck, vilket under vissa férutsattningar kan utgora
stodberattigande kostnader.

For att representation i form av mat och dryck ska anses vara en stodberattigande kostnad ska foljande beaktas:

e Det ska finnas ett direkt samband mellan genomférandet av projektet och representationen. Exempel pa
sadana tillfallen ar fortaring i samband med arbetsgruppsmoten, styrgruppsmaten eller méten med externa
intressenter.

e Representationen ska pragla av aterhallsamhet med avseende pa belopp, frekvens och antal deltagare.
e Endast personer som har koppling till aktiviteten kan medverka.

e Utgifter ska alltid dokumenteras genom inbjudan, program, deltagarférteckning (namn och organisation pa
deltagarna) och i férekommande fall métesanteckningar.

5 Kostnadsslag

| kapitel 5 finner ni information om de kostnadsslag som ar aktuella for programmet i
programperioden 2021-2027 samt vilka underlag som kravs for att kostnaderna ska vara
stodberattigade.

5.1 Personalkostnader
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Under kostnadsslaget personal ska ni redovisa bruttokostnader fér personal med féljande typ av anstélining hos
stddmottagaren:

e Heltidsanstallning

e Deltidsanstallning med fast andel av arbetstiden per manad

e Deltidsanstallning med varierande antal arbetstimmar per manad

e Timanstallning

Grundlaggande krav for att kostnaderna ska vara stodberattigande ar att:

e Personalkostnaderna har uppstatt genom arbete i projektet, ej ordinarie verksamhet.

e Det finns ett anstallningsavtal eller tillagg till anstallningsavtal som verifierar att personalkostnaderna avser
projektet. OBS For danska stodmottagare gdller att anstdllningsavtalet eller tilldgget till anstdllningsavtalet ska vara
daterat och undertecknat innan kostnader far tas upp i projektet.

e Det finns en arbetsbeskrivning for arbetet i projektet

Personalkostnaderna far besta av bruttolon och eventuella andra kostnader som arbetsgivaren har haft och betalat
som ar direkt kopplade till [6ner, till exempel skatter och sociala avgifter inklusive pensioner, férutsatt att de:

e Har faststallts i ett anstallningsbevis eller ar lagstadgade

o Arforenliga med den lagstiftning som det hanvisas till i anstaliningsbeviset och med géngse praxis i det land
eller organisation dar arbetstagaren faktiskt arbetar, eller badadera, och

e inte kan aterkravas av arbetsgivaren. Det innebar att personalkostnader som kan aterkravas av arbetsgivaren
genom refusion, subvention, I6nebidrag eller andra typer av ersattningar, ar inte stddberattigande.

5.1.1 Heltidsanstallda och deltidsanstdllda med fast procentsats av sin arbetstid i projektet

Personal som arbetar heltid eller deltid med en fast procentsats av sin arbetstid i projektet, behéver inte tidsredovisa.

Det ska framga i anstéliningsavtalet eller i ett tillagg till anstallningsavtalet, hur manga procent av arbetstiden den
anstallde arbetar i projektet och vilka arbetsuppgifter den anstallde har i projektet samt period for anstallningen.

OBS For danska stodmottagare géller att anstéllningsavtalet eller tilldgget till anstéllningsavtalet ska
vara daterat och undertecknat innan kostnader far tas upp i projektet.

Lonekostnaden styrks genom att bifoga anstallningsavtal eller intyg om deltidsanstallning samt |6nespecifikationer
for rapporteringsperioden.

Berdkning av stodberattigande I6nekostnader for heltidsanstallda och deltidsanstéllda med fast procentsats
av sin arbetstid i projektet:

e Stodberattigande I6nekostnader i projektet beraknas utifran den anstélldes totala bruttoldnekostnad/manad,
vilket inkluderar skatter samt sociala avgifter inklusive pensioner. Utga fran periodens I6nespecifikation och
redovisa periodens 16n multiplicerat med andelen arbetstid den anstéllde arbetar i projektet, dven vid semester
och annan betald franvaro.

e Om arbetsgivaren far kompensation och darmed reducerade kostnader pa grund av att den anstallde
exempelvis &r sjukskriven, ledig for vard av sjukt barn, foraldraledig eller tjanstledig, ska bruttolénen som
redovisas pa projektet reduceras med motsvarande.

e Observera att semesterloneskulden inte kan tas med som kostnad da den inte &r betald.

5.1.2 Anstdllda med varierande antal arbetstimmar per manad

Personal som varken arbetar heltid eller deltid med en fast procentsats varje manad i projektet ska tidsredovisa.
Tidsredovisningen ska goras dagligen i den mall som finns pa programmets hemsida. Det &r tillatet att anvanda
organisationens eget system for tidsredovisning, men om programmets krav inte uppfylls med avseende pa innehall
finns det risk for att tidsredovisningen blir underkand och darmed underliggande utgifter. Darfér rekommenderas att
programmets mall for tidsredovisning anvands.

Tidsredovisningen ska

e Tacka 100 % av den anstalldes arbetstid, dven tid som inte avser projektarbete.
e Signeras av medarbetare och arbetsgivaren varje manad.

e Visa vilka aktiviteter den anstallde arbetar med.
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Nar programmets nationella kontrollanter granskar ansékan om utbetalning, kontrollerar de tidrapporterna och
jamfor, vid behov, med de aktiviteter som projektet har beviljats stéd for.

Observera att semester, sjukdom och annan franvaro inte ar stodberattigande och ska redovisas pa ordinarie
verksamhet nar man tidsredovisar.

Utover tidsredovisning ska timkostnadsberakning samt I6nespecifikation finnas tillgangligt for att styrka kostnaderna.
Timkostnaden styrks genom att bifoga I6nespecifikation vid forsta tillfallet den anstallde tar upp kostnader i projektet
samt vid andringar.

Timkostnadsberdkning
For alla som tidsredovisar i projektet ska en timkostnad beraknas enligt metoden nedan.
Bruttopersonalkostnaden per ar divideras med 1 720 timmar

Arsarbetstiden fér heltidsanstallda beréknas till 1 720 timmar per ar (SE och DK). Fér deltidsanstéllda justeras
arsarbetstiden vid timkostnadsberdkningen enligt anstallningsgrad.

Timkostnaden beraknas enligt féljande modell:
Mdnadslén inklusive I6nebikostnader*12/1720= timkostnad.

Observera att semesterersdttning dr inkluderad i berdkningen och att en anstdlld inte far ta upp mer tid én 143,33 timmar
per manad eller 1 720 timmar per @r.

Fast timkostnad for norska partner
Norska partner kan som alternativ anvanda sig av en fast timkostnad pa 600 NOK per timme (kraver enbart
tidsredovisning som dokumentation)

Foljande kostnader ingér i I6neutrékningen:

Svenska projektpartner Danska projektpartner Norska projektpartner

Manadslon enligt Grundlén Faktiskt arslon
anstallningsavtal

Lonebikostnader sa som sociala Overenskomstmaessige tilleg,

avgifter och kollektivt avtalade arbejdsgiver betalt ATP, arbejdsgivers Sociala avgifter som inkluderar
|6nebikostnader som galler alla betaling til AER mv och pension arbetsgivaravgift, feriepengar
anstalda. (arbejdsgiversandel). och pensionsforsakring.

Kostnader som inte far inga i Ioneberakningen:

Svenska projektpartner Danska projektpartner

Personalférmaner (som inte utgors av kontanter) far ~ Fri bil, fri telefon, belopp till "/multimediebeskatning” och
inte inkluderas i berdkningen av timkostnad. liknande far inte inkluderas i den betalda I6nen.

5.1.3 L6n for timanstélld personal

Om projektet har timanstalld personal ska ni berdkna den stodberattigande I6nekostnaden enligt féljande modell:

Timlén + semesterersdttning och Iénebikostnader enligt anstdllningsavtal eller Iénespecifikation x antal arbetade timmar i
projektet.

Alla timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag for dag, och tidsredovisningen ska tacka 100 procent av den
anstalldas arbetstid.

5.2 Schablon for kontor och administration
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| kostnadsslaget schablon fér kontor och administration kommer projektets kostnader for kontor och administration
redovisas genom en automatisk utrakning, 15 procent av stédberattigande personalkostnader.

Genom att anvanda schablonsatsen behdver stddmottagaren inte redovisa faktiska underlag, det vill sdga inget krav
pa dokumentation sasom fakturor eller andra bokféringsunderlag.

Foljande kostnader omfattas av schablonen:

e Hyra for kontorslokaler

o Forsakringsavgifter och skatter och avgifter for de byggnader dar personalen ar inhyst och fér
kontorsutrustningen, till exempel férsakring mot brand och stéld

e Allmanna nyttigheter som till exempel el, vdrme och vatten

e Kontorsmateriel

e Allmanna rakenskaper som tillhandahalls inom stédmottagarens organisation
o Arkiv

e Underhall, stadning och reparationer

e Sdkerhet

e |t-system

e Kommunikation som till exempel telefon, fax, internet, post och visitkort

e Bankavgifter for att dppna och forvalta ett konto om genomférandet av en insats kraver att det Oppnas ett
separat konto

o Avgifter for ekonomiska transaktioner dver granserna

Det innebdr att dessa kostnader inte far tas upp i andra kostnadsslag.
5.3 Schablon for évriga kostnader upp till 40%
| kostnadsslaget schablon for dvriga kostnader kommer projektets samtliga kostnader forutom personalkostnader

redovisas genom en automatisk utrakning, pa upp till 40% procent (beroende pa vilken procentsats projektpartnern
valt) av stodberattigande personalkostnader.

Detta kostnadsslag ar inte aktuellt for norska partner.

5.4 Schablon resor och logi

| kostnadsslaget schablon for resor och logi kommer projektets kostnader for resor och logi redovisas genom en
automatisk utrakning, 6% av stodberattigande personalkostnader, om projektet valt att anvanda schablonen.
Schablonen tacker de kostnader som ni kan lasa om nedan i kostnadsslaget resor och logi.

5.5 Resor och logi

Om inte schablonen for resor anvands, ska utgifter for resor dokumenteras med syfte, inbjudningar, kallelser till
moten, underskrivna deltagarlistor med mera. Observera att kravet pa dokumentation av syfte och behov i relation till
projektets aktiviteter &ar hogre vid resor utanfér programomradet.

Kostnader for resor och logi ska endast omfatta foljande:
o Kostnader for resor: till exempel biljetter, rese- och bilférsakring, bransle, milersattning, vagtullar och
parkeringsavgifter
e Kostnader for maltider
e Kostnader for logi
e Kostnader for visum
e For utgifter ovan som tacks av ett dagtraktamente ska ingen annan aterbetalning goras.

Rese- och logikostnader for projektpersonal inom stédmottagarens organisation samt norska underpartner redovisas
i detta kostnadsslag.

Kostnader for externa experters och tjansteleverantérers resor och logi ska tas upp i kostnadsslaget "Extern
sakkunskap och externa tjanster”.

De utgifter som betalas direkt av stodmottagarens anstéllda ska styrkas med ett kvitto pa att stodmottagaren
aterbetalat utgifterna till den anstallde.
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5.6 Extern sakkunskap och externa tjanster

Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska begransas till féljande tjanster och sakkunskap (som
tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ eller en annan fysisk person an stodmottagaren och alla partner i
insatsen):

Studier eller undersékningar till exempel utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar, konstruktionsritningar,

handledningar

Utbildning

Overséttningar

Utveckling, andring och uppdatering av IT-system och webbplatser

Marknadsforing, kommunikation, reklam, PR-material, PR-verksamheter eller information i samband med en
insats eller ett program

Ekonomisk forvaltning

Tjanster i samband med anordnande och genomférande av evenemang eller méten bl.a. hyra, catering eller
tolkning

Deltagande i evenemang till exempel deltagaravgifter

Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap, andra konsult- och
redovisningstjanster

Immateriella rattigheter
Revisionskostnader for danska och norska partner

Garantier som tillhandahalls av bank eller nagot annat finansinstitut nar detta kravs enligt unionsratten eller
nationell ratt eller i ett programdokument som antagits av dvervakningskommittén

Resor och logi for externa experter, talare, motesordférande samt tjdnsteleverantorer

Andra sarskild sakkunskaper och andra sarskilda tjanster som behdvs for insatsen

Krav pa utformning av konsultfakturor

Fakturor fran konsulter ska vara specificerade sa att det tydligt framgar vilken typ av arbete som har utférts, nedlagd

tid och timutgift. Om sadan information inte framgar av fakturan ska leverantoren tillhandahalla informationen

genom tidredovisning eller motsvarande. Skriftliga avtal som ligger till grund for arbetet ska kunna visas upp for FLC

pa begéaran.

Om ett fast pris ar angivet i fakturan ska avtalet bifogas i samband med revision for att dokumentera att kostnaderna

ar projektrelaterade. Om det finns ramavtal hos den partner som tar upp utgifter for externa tjanster ska man
hanvisa till dessa och kunna visa upp dem for nationell kontrollant pa begaran.

Det bor framga tydligt av fakturan att den projektrelaterad till exempel genom projektkod eller projektnamn.

Offentlig upphandling

Nar du képer varor eller tjanster ska du folja de regler som géller for upphandling i EU och pa nationell niva.
Projektets partner har eget ansvar for att reglerna for upphandling f6ljs. Om nationella regler inte f6ljs kan utgifter
underkénnas.

5.7 Utrustning

Kostnader for utrustning som kops, hyrs, leasas eller redan ags av stédmottagaren for insatsen ska redovisas i detta

kostnadsslag och ska endast omfatta foljande:

Kontorsutrustning
Hardvara och programvara
Mobler och inredning
Laboratorieutrustning
Maskiner och instrument
Verktyg eller anordningar
Fordon

Annan sarskild utrustning som behdvs for insatsen

Begagnad utrustning
Kostnader for kdp av begagnad utrustning kan vara stodberattigande om:

Inget annat stéd for utrustningen har mottagits fran EU:s struktur - och investeringsfonder.
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e Utrustningens pris ar inte hogre an det gangse priset pa marknaden

e Utrustningen har de tekniska egenskaper som behdvs for insatsen och uppfyller géllande normer och
standarder

e Kostnader for utrustning som belastar projektet ska vara relevanta for genomférandet av projektet, vara
budgeterade och i sarskilda fall godkanda i ert beslut om stéd. Alla kostnader for utrustning ska félja nationella
regler for upphandling eller, om stédmottagaren inte omfattas av lagarna, i enlighet med det sarskilda
inkopsforfarandet som bygger pa principerna i LOU.

Kostnader for inkdp av utrustning ska redovisas enligt nationella avskrivningsregler. De kostnader som redovisas pa
projektet ska vara i enlighet med god redovisningssed och folja de bokféringsregler som den stddmottagande
organisationen omfattas av samt organisationens praxis.

Stodet kan beraknas enligt tre metoder:

Metod 1: Utrustning av mindre ekonomiskt varde
For utrustning av mindre ekonomiskt varde, dar inkdpspriset (inklusive moms) understiger 2 500 euro, ar hela
kostnaden stodberattigande.

For utrustning som projektpartner direktavskriver, som &verstiger 2 500 euro (inklusive moms) ska den
stodberattigande kostnaden beraknas:

Stédberdttigande kostnad = anvdndningstid i projektet dividerat med beréknad ekonomisk livslidngd fér utrustningen.

Observera att kostnader for inkdp av datorer, mobiltelefoner och motsvarande endast ar stédberattigande for
personal som arbetar 100 % av sin anstallning for projektet.

Metod 2: Arliga avskrivningar (Utrustning som finansieras delvis av programmet)

For utrustning som endast anvands viss del av projekttiden, eller som har langre avskrivningstid an projektet, ska i
regel metod 2 anvandas. Den typ av utrustning som endast finansieras till en del av programmet kdnnetecknas av att
den ar nodvandig for att genomféra projektet, sa som datorer eller laboratorieutrustning, men utrustningen i sig ar
inte central for projektet utan ar endast ett verktyg for att kunna genomféra projektet.

Projektet kan antingen kdpa in eller anvanda befintlig utrustning som ar nédvandig for genomférandet av projektet.
Om utrustningen anvands enbart for projektet far utgiftens avskrivningar belasta projektet i sin helhet under den tid
som den anvands i projektet.

Till exempel, om utrustningen som kops in har en livslangd pa tre ar, nar det endast aterstar ett ar av
projektperioden, far projektet redovisa avskrivningar i forhallande till kvarstdende projektperiod. Om utrustningen
anvands bade for projektet och for annan verksamhet far endast en proportionerlig del av utgiften belasta projektet.

De avskrivningar som redovisas pa projektet ska vara i enlighet med god redovisningssed och folja de
bokféringsregler som den stddmottagande organisationen omfattas av.

Metod 3: Direktavskrivning (Utrustning som finansieras i sin helhet av programmet)

Stod enligt metoden direktavskrivning (det vill sdga att utgiften inte skrivs av arsvis utan hela utgiften tas upp direkt),
beviljas endast i undantagsfall och det krévs att nedanstaende kriterier ar uppfyllda, utvarderade och godkanda
redan i samband med ans6kan om stod. Om metoden beviljas av programmet kommer det sta i ert beslut om stod.

Investeringen ska:

e utgdra central komponent i genomférandet av projektet

e ha en stark koppling till projektets syfte och darigenom medverka till att en eller flera av programmets
malsattningar uppfylls.

e Ska ha ett gransoverskridande mervarde som medfor att den kommer till nytta i andra delar av
programomradet. Till exempel genom att den utvarderas gemensamt for att senare tas i drift eller
implementeras i ett annat land i programomradet.

Om investeringar som finansieras i sin helhet av programmet enligt metod 3, saljs eller dverfors till ordinarie drift,
under projektperioden, ska restvardet betraktas som en intakt och motsvarande stod ska aterbetalas till programmet.
Det berdknade restvardet ska vara i enlighet med god redovisningssed och félja de bokféringsregler som den
stodmottagande organisationen omfattas av.
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5.8 Infrastruktur, bygg- och anlaggningsarbeten
Kostnader for infrastruktur, bygg- och anlaggningsarbeten ska begransas till féljande:
e Forvarv av markienlighet med artikel 64.1 b i férordning 2021/1060
e Bygglov
e Byggnadsmaterial
o Arbetskraft

e Specialuppdrag, sésom marksanering

Projekt som handlar om utférande av bygg- eller anlaggningsarbeten, andra installationer/arbeten, eller ingrepp i den
naturliga omgivningen och landskapet, inklusive mineralutvinning, som kan antas medféra en betydande
miljopaverkan bland annat pa grund av deras art, storlek eller lokalisering, kan bli foremal for krav pa tillstand. For att
gora en beddmning av projektets miljopaverkan, innan tillstand kan ges av ansvarig myndighet, maste projektet
genomga en miljokonsekvensbeddmning eller ett screeningférfarande, for att sakerstélla att alternativa I6sningar har
beaktats, i enlighet med direktiv 2011/92/EU. Vid fragor kontakta férvaltande myndighet.

For investeringar i infrastruktur som har en férvantad livslangd pa minst fem ar kravs en genomford klimatsakring.
Klimatsakring &r en process som integrerar atgarder for begransning av klimatférandringar och klimatanpassning i
utvecklingen av infrastrukturprojekt. Processen gor det majligt for offentliga verksamheter och privata investerare att
fatta valgrundade beslut om projekt som betraktas som férenliga med Parisavtalet. Processen ar uppdelad i tva
pelare (begransning, anpassning) och tva faser (behovsbeddmning, utforlig analys). Den utférliga analysen beror pa
resultatet av behovsbeddmningen, vilket bidrar till att minska den administrativa bérdan.

5.9 Intakter

Har budgeteras och redovisas intakter med koppling till projektet. Om ert projekt ger upphov till intakter under
projektets gang ska ni redovisa intakterna lIopande.

Med projektintakter avses till exempel intékter fran

e biljetter

e forsaljning

o deltagaravgifter

e uthyrning

e tjanster som projektet tillhandahaller.

En intékt som har direkt samband med projektverksamheten minskar de stodberattigande kostnaderna i projektet
med samma summa. Nar ni redovisar projektets intdkter som minusbelopp pa kostnadsslaget intdkter kommer de
totala kostnaderna att reduceras med summan for intakten.

6 For norska stodmottagare

| kapitel 6 hittar ni information om processer och regler som galler norska stddmottagare och som i
vissa fall skiljer sig fran ovriga projektpartners regler.

6.1 Norsk projektagare
Nar projekt har norskt deltagande ska det finnas en formellt ansvarig organisation for den norska delen - norsk
projektagare - som ansvarar for:

e fOr projektets genomforande i Norge

e bokfora alla norska utgifter i projektet

e sammanstalla norska utgifter i en gemensam ansdkan om utbetalning av norskt Interreg-stéd

e rapportera utgifter till ansvarig granskare vid Viken Fylkeskommune

e vara stddmottagare for norska Interreg-stodet
Det ar Lead partner och norsk projektagare som pa vagnar av projektets dvriga partner skriver under ansokan och de

efterféljande beslutsbreven.

6.2 Norsk partner

Om projektet har flera norska partner ska de finnas med i ansdkan om stéd och budgetbilagan for att deras
kostnader ska vara stodberattigande.
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Norska partner deltar i projektet genom att redovisa sina personalkostnader till norsk projektdgare. Om de har andra
kostnader an personal ska dessa vidarefaktureras till norsk projektagare for att bli en stédberattigande kostnad.

6.3 Ansokan om stéd

Norsk projektdgare ska skicka in ansdékan om stéd i regionalforvaltning.no. Detta gors genom att fylla i den norska
budgeten i RF 1350 samt bifoga en kopia av projektansdkan som skickats in i Min ansdkan.

Bilagor som ska skickas in i Min ansdkan:

e Intyg som styrker deltagande och medfinansiering

e Underlag som styrker firmateckningsratt for norsk projektagare.
Ovriga bilagor som kan vara aktuella att bifoga ar:

e Utredning av aktorsstatus med eventuella underlag
e Underlag for momsredovisning
e Underlag for statsstod

6.4 Valuta

For norska partner anvands norska kronor som valuta. Ansdkan om stéd, beslut om stdd och utbetalningar gors i
norska kronor. Vid anstkan anges den norska budgeten aven i euro i budgetbilagan och kostnaderna réknas da om
enligt en fast vaxelkurs pa 10 NOK.

6.5 Budget

| programperioden 2021 - 2027 ska samtliga norska partner budgetera for kostnader och redovisa medfinansiering i
programmets budgetbilaga. Medfinansieringsgraden uppgar till 50 %.

6.6 Forprojekt

Norsk budget i forprojekt kan som hogst kan uppga till 60 000 euro, vilket innebar maximalt 30 000 euro i norska
interregmedel.

6.7 Kostnadsslag

Norska projektpartner kan budgetera kostnader i de kostnadsslag som finns att lasa om i kapitel 5 Kostnadsslag. Mer
information om vilka kostnader som ar stédberattigande finner ni i kapitel 4.

6.7.1 Personalkostnader

Norsk projektdgare och norska partner kan anvanda samma metoder for att rapportera personalkostnader som
partner i Sverige och Danmark, las kapitel 5, avsnitt 5.1 Personalkostnader.

Norska projektparter anvanda tva metoder vid berdkning av timkostnad:

e Faktisk arslon inklusive sociala kostnader / 1720 timmar per ar, eller
e Fast timkostnad pa 600 NOK per timme (Kraver enbart tidsredovisning som dokumentation) Timkostnaden

kommer att beslutas inom kort.
Foér norska projektpartner far féljande kostnader inga i loneutrakningen:

e Faktisk arslon

e Sociala avgifter som inkluderar:
o Arbetsgivaravgift

e Feriepengar

e Pensionsforsakring

6.8 Férenklade redovisningsalternativ

For norska partner finns foljande férenklade redovisningsalternativ:
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Schablon OH 15 %

For projekt som redovisar faktiska kostnader finns mojligheten att anvanda en schablon pa 15 %, som beraknas
utifran personalkostnaderna, for att tacka kostnader kopplade till kontor och administration. | programperioden
2021-2027 ar detta enda mdjligheten att ta upp dessa kostnader. Projektet kan antingen valja att anvanda
schablonen eller att inte ta upp kostnader kopplade till kontor och administration alls.

Schablon resor och logi 6%

For projekt som redovisar faktiska kostnader finns mojligheten att anvanda en schablon pa 6 %, som beraknas utifran
personalkostnaderna, for att tdcka kostnader kopplade till resor och logi. | programperioden 2021-2027 kan ert
projekt valja att antingen redovisa faktiska kostnader for resor, vilket innebar att underlag kopplade till kostnaderna
ska kunna redovisas vid revision. Projektet kan valja att anvanda schablonen, vilket innebér att inga underlag kravs vid
revisionen.

Norska partner kan vélja att anvanda en eller bada schablonerna.

6.9 Redovisning av kostnader och projektbokféring

Det ar norsk projektagare som ar mottagare av norska interreg-medel och som ska bokféra och bara kostnader.
Ovriga norska partner deltar i projektet genom att redovisa sina personalkostnader till norsk projektégare. Om de har

andra kostnader an personal ska dessa vidarefaktureras till norsk projektagare for att bli en stédberattigande
kostnad.

Samtliga kostnader utom de norska parternas personalkostnader ska vara bokférda hos norsk projektagare pa en
egen projektkod.

6.10 Lagesrapport

Projektet skriver en gemensam lagesrapport som skickas in i samband med ansékan om utbetalning i bade min
ansdkan och regionalforvaltning.no.

6.11 Ansdokan om utbetalning

Norsk projektdgare ar ansvarig for att skicka in ansékan om utbetalning for norska partner. Det gors i
regionlforvaltning.no, enligt de datum som anges i beslutsbrevet.

Bilagor for norska partner:
I ans6kan om utbetalning ska ni bifoga bilagor. Vilka bilagor/underlag som &r aktuella beror pa vilken period projektet
ar i, vilka kostnader ni har haft samt vilken redovisningsmetod projektet valt.

e Lagesrapport/slutrapport

e Projektspecifik huvudbok

e Avstamning som visar eventuella differenser mellan projektbokforingen och rapporterade kostnader i ansdkan
om utbetalning.

e Relevanta underlag for kostnader sdsom tidrapporter, fakturor etcetera.
e Underlag som visar timkostnadsberakning (om man inte anvander den fasta timkostnaden.

e | samband med slutrapporten ska projektet bifoga en forenklad revisionsrapport, vilken brukar utféras av norsk
projektagares revisor. Detta galler ej for stat, fylkeskommuner och kommuner.

6.12 Granskning och utbetalning

Granskning och utbetalning av stod utférs av norsk forvaltande organisation, Viken Fylkeskomune. Nar norsk
projektagare har skickat in ansokan om utbetalning paborjas granskningen. Om komplettering kravs kommer
granskarna ta kontakt med er. Nar granskningen ar klar betalas stodet ut till norsk projektagare.

6.13 Overklaga beslut om utbetalning

Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk férvaltande organisation, Viken Fylkeskomune. Norsk
projektagare ska skriftligt skicka in 6verklagan inom tre veckor fran den dag de tog emot beslutet om utbetalning eller
medlen ar mottagna.

7 Statsstod
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EU har en konkurrenslagstiftning med syfte att sakerstalla en val fungerande inre marknad. Statsstod
foreligger nar offentliga medel gynnar ett enskilt foretag eller vissa grupper av foretag och det finns
risk for att konkurrensen snedvrids. Utgangspunkten ar att statligt stod i huvudsak ar forbjudet, dock
med vissa undantag. Nar foretag deltar i projekt maste ni sakerstalla att de inte far
konkurrensmassiga fordelar.

Finns det undantag?

Det finns undantag. Till exempel anser EU-kommissionen att sma stodbelopp inte har paverkan pa konkurrensen och
handeln mellan medlemsstaterna.

Hur gor man for att folja reglerna?

Om féretag ar involverade i projektet har ni som soker ansvar for att lamna en klar beskrivning av deras medverkan.
Ni ska redogora for detta nar ni ansoker, sa att det gar att bedéma er ansokan i forhallande till regelverk pa
statsstodsomradet. Om projektet innehaller aktiviteter som innebar statsstod, maste ni redogéra for hur ni foljer
regelverket for undantag. Bifoga redogdrelsen i en bilaga till din ansdkan.

Vem ansvarar for att reglerna om statsstod foljs?
Projektets stddmottagare ansvarar for att genomférandet av projektet foljer beslut, lagar och regelverk.

Vad hdnder om jag bryter mot reglerna for statsstod?
Om stod utbetalas i strid mot géllande statsstodsregler, 16per saval stodmottagande partner som foretag som tar
emot stdd fran projektet risk att fa betala tillbaka stodet, inklusive réanta.

7.1 Vad ar statsstod

Statligt stod ar nar offentliga medel selektivt gynnar aktorer som bedriver ekonomisk verksamhet som ar féremal for
handel mellan medlemsstaterna.

Alla nedanstaende kriterier maste vara uppfyllda for att en atgard ska vara statsstod:

e Offentliga medel

e Mottagaren ar ett foretag

o Medfor ett gynnande for vissa foretag

e Snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan medlemsstater

Offentliga medel

Stod i form av medel fran staten, myndigheter, bolag dar staten har ett bestdmmande inflytande, statliga stiftelser
eller medel fran landstingen, kommunerna, bolag med kommunalt bestdmmande inflytande samt kommunala
stiftelser. Stod fran Interreg-Oresund-Kattegat-Skagerrak och Europeiska regionala utvecklingsfonden réknas som
offentliga medel.

Mottagaren ar ett féretag

Med foretag menas i detta sammanhang varje organisation, oavsett juridisk form eller dgande, som med eller utan
vinstsyfte bedriver ekonomisk verksamhet, det vill sdga som koper/saljer varor eller tjanster pa en eller flera
marknader.

Medfér ett gynnande for vissa foretag
Med gynnande menas att stodet ska innebara en ekonomisk férdel som ett foretag inte skulle ha fatt i sin normala
verksamhet, till exempel:

e Direkta bidrag

e Nedsattning av skatt eller avgift

e Lan eller garanti pa formanliga villkor

o Offentliga kop till overpris, forsaljning till underpris eller subventionerad lokalhyra

o Kapitaltillskott pa andra an marknadsvillkor

e Subventionerade tjanster, t. ex radgivning, utbildning

Med vissa foretag menas att stodet selektivt riktas till vissa foretag, till skillnad fran sa kallade allméanna atgarder.
Exempel pa selektiv avgransning ar:

e Stod riktas specifikt till ett eller flera foretag
e Geografisk avgransning
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e Sektors- eller branschspecifika formaner
e Typ av foretag, till exempel storlek eller foretagsform
e Utrymme fér skonsmassiga beddmningar

Snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan medlemsstater
Det ar tillrackligt om det kan visas att stddmottagare bedriver en ekonomisk verksamhet pa en marknad dar det
férekommer handel mellan medlemsstaterna.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis foreligger statligt stod nar offentliga medel selektivt gynnar aktérer som bedriver ekonomisk
verksamhet som ar foremal for handel mellan medlemsstaterna.

Utgangspunkten &r att statligt stod ar forbjudet.
Centrala bestammelser finns i EUF-fordragets artiklar 107-109, med den grundldggande definitionen i artikel 107.1:

"Om inte annat foreskrivs i detta férdrag, dr stéd som ges av en medlemsstat eller med hjélp av statliga medel, av vilket slag
det dn dr, som snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen genom att gynna vissa foretag eller viss produktion,
oférenligt med den gemensamma marknaden i den utstrdckning det péverkar handeln mellan medlemsstaterna.”

Undantag

Det finns tva undantag dar statsstod ar tillatet. Antingen &r det stod av mindre betydelse, eller faller stodet under det
allménna gruppundantaget. Saval majligheten med Stéd av mindre betydelse/De minimis som majligheten enligt
Gruppundantag ar reglerade i EU-férordningar och har villkor for att kunna tillampas.

7.2 Stéd av mindre betydelse - de minimis

Stod av mindre betydelse, dven kallat "De minimis" ar det mest tillampade undantaget fran statsstod.

EU-kommissionen anser att sma stodbelopp inte har en potentiell paverkan pa konkurrensen och handeln mellan
medlemsstaterna. Den anser darfor att sddant stod faller utanfor vad som betraktas som otilldtet statsstod. Stod av
mindre betydelse regleras i kommissionens férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 december 2013 om
tillampningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens funktionsséatt pa stod av mindre
betydelse.

Stod av mindre betydelse/De minimis kan anvandas av saval sma- som stora foretag, och har heller ingen procentuell
grans, utan kan anvandas for upp till 100% offentligt stod. Begransning finns i form av ett takbelopp pa 200.000 euro
under tre beskattningsar. Det kan anvandas saval for foretag som deltar som partner i projekt, som for foretag som
inte ar partner i projektet, men tar del av indirekt stod i form av hjalp med radgivning eller affarsutveckling.

Stédmottagare ansvarar fér att redogéra for och félja upp att stédet ges i enlighet med gdllande regelverk. Detta innefattar
att dels redogora for det stod som ges till féretag genom projektet, dels redogora for allt annat stéd som féretaget

fatt under de tva foregdende beskattningsaren och det innevarande beskattningsaret.

Mall for intyg om férsumbart stod finns pa programmets hemsida e (https://interreg-oks.eu/).

Lead Partner ombesorjer att "Intyg om Forsumbart stod” fylls i och sands ater till programmets gemensamma
sekretariat innan aktiviteterna med deltagande foretag paborijas.

Insatser som de minimis far beviljas for ar mjuka investeringar, till exempel:

e konsultinsatser

e massdeltagande

e utbildningar och seminarier
e egetarbete

o forskningstid

Den gallande férordningen innehaller regler om hur de minimis far beviljas. | korta drag galler foljande:

e stod av mindre betydelse kan beviljas till bdde sma och stora féretag
e stod av mindre betydelse far inte beviljas till utgifter som har samband med exportverksamhet
e stod av mindre betydelse far inte beviljas till foretag inom fiske- och vattenbrukssektorn
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e stod av mindre betydelse far inte beviljas till foretag inom primar produktion av jordbruksprodukter

e det totala stodet till ett foretag far inte Gverstiga 200.000 euro under en period om tre beskattningsar
(innevarande och de 2 féregdende beskattningsaren)

o taket for stod till foretag inom vagtransportsektorn &r 100.000 euro under tre beskattningsar

e om ett foretag ingar i en koncern géller stodtaket (200.000 euro respektive 100.000 euro) for hela koncernen

e beloppet avser bruttobelopp, det vill sdga fore skatteavdrag eller annan avgift

e stdd kan raknas ut med hjalp av en bruttobidragsekvivalent

e om stodtaket (200.000 euro/100.000 euro) éverskrids kan allt stod aterkravas

e de minimis far inte kombineras med godkant statsstod till samma projekt sa att villkoren for sadant statsstod
asidosatts

7.3 Gruppundantag

Syftet med det allmanna gruppundantaget ar att underldtta medlemsstaternas majligheter att bevilja stod till foretag,
utan att det maste anmalas till EU-kommissionen pa férhand, och utan att kommissionens uttryckliga godkannande
kravs innan nagot stod beviljas.

For att ett statligt stod ska kunna tillampas under det allmanna gruppundantaget kravs att stodet ges enligt en
stddordning med laglig grund (till exempel en férordning eller annat regeringsbeslut) som hanvisar till
gruppundantagsforordningen.

Det allménna gruppundantaget (som ofta férkortas GBER) regleras i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av
den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stdd forklaras férenliga med den inre marknaden enligt artiklarna
107 och 108 i férdraget.

Den svenska forordning som medger att statligt stéd under det allmé@nna gruppundantaget kan tilldmpas inom
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ar férordning om férvaltning av program for vissa EU-fonder (SFS 2022:1379).

Exempel pa insatser kan galla radgivning, affarsutveckling, FoU, innovation och kluster- och natverkssatsningar.

En artikel ér sdrskilt framtagen for insatser inom Interreg och passar bdst fér ndstan alla insatser inom Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerraks beviljade projekt: Stéd ndr féretag deltar i projekt inom Europeiskt territoriellt samarbete.

Flera andra artiklar i gruppundantaget kan ocksa tillampas inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Nedan féljer en sammanfattning av méjligheterna enligt férordning om férvaltning av program for vissa EU-fonder
(SFS 2022:1379) och utdrag ur férordning (EU) nr 651/2014:

7.3.1 Stod nar foretag deltar i projekt inom Europeiskt territoriellt samarbete
8§15 SFS 2022:1379, artikel 20 (EU) nr 651/2014:
Om ni bedriver ett projekt dar foretag deltar som partner, sa kan undantaget om stéd nér féretag deltar i projekt

inom Europeiskt territoriellt samarbete passa in. Stodberattigande kostnader stammer 6verens med
stédberattigande kostnader fér deltagande i Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

De stodberattigande kostnaderna ska vara foljande:

e Personal

e Kontor och administration

e Resor och logi

e Extern sakkunskap och externa tjanster

e utrustning

Stodnivan far uppga till maximalt 80% av stodberattigande kostnader.
§15 SFS 2022:1379, artikel 20a (EU) nr 651/2014:

Om ni bedriver projekt dar foretag tar del av stdd, sa ar det mojligt med en stodniva pa 100% sa lange stodbeloppet
inte dverstiger 20.000 euro per foretag.

Stodberattigande kostnader ar samma som enligt art 20 ovan.
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Artikel 20a tillampas lampligen nér foretag som inte ar partner i projektet tar del av stéd i form av hjdlp som
radgivning eller affarsutveckling.

Maximalt stodbelopp till féretag kan beviljas upp till 20.000 euro per projekt.
7.3.2 Forsknings- och utvecklingsprojekt

§18 SFS 2022:1379, artikel 25 (EU) nr 651/2014

Den understddda delen av forsknings- och utvecklingsprojektet ska i sin helhet ingd i en eller flera av foljande
kategorier: Industriell forskning, Experimentell utveckling eller Genomférbarhetsstudier.

Saval stora som sma foretag kan delta. Forskningsorganisationer kan delta med icke-ekonomisk del av sin verksamhet
utan att det raknas som statsstod. Insatserna i projektet ska framja SME.

Nar det géller experimentell utveckling, som ar den kategori som passar in bast, sa ar stddprocentsatsen i grunden
begransad till 25%, men kan oftast hojas till 40% genom att uppfylla villkor om faktiskt samarbete i minst tva
medlemsstater, eller omfattande spridning av projektresultat. Om en partner ar ett SME, sa kan det fa
stddprocentsatsen hojd med ytterligare 10% upp till 50%.

Stodberattigande kostnader:

1. Personalkostnader: forskare, tekniker och annan stédpersonal i den omfattning som de arbetar med projektet.

2. Kostnader for instrument och utrustning i den utstrackning och under den tid som de anvands for projektet. Om
instrumenten och utrustningen inte anvands under projektets hela livscykel anses endast de
avskrivningskostnader som motsvarar forskningsprojektets livscykel, berdknade pa grundval av allmént
accepterade redovisningsprinciper, vara stddberattigande.

3. Kostnader for byggnader och mark i den utstrackning och under den tid som de anvands for projektet. Nar det
galler byggnader anses endast de avskrivningskostnader som motsvarar forskningsprojektets livscykel,
beraknade pa grundval av allmant accepterade redovisningsprinciper, vara stodberattigande. For mark ar
kostnader for 6verlatelse pa affarsmassiga villkor eller faktiska kapitalkostnader stodberéattigande.

4. Kostnader for kontraktsforskning, kunskap och patent som kops eller hyrs in fran externa kallor pa
marknadsmassiga villkor, samt kostnader for konsulttjanster och motsvarande tjanster som anvands
uteslutande for forskningsverksamheten.

5. Andra allménna omkostnader och andra driftskostnader, inklusive kostnader for materiel, forradsartiklar och
liknande produkter, som uppkommit som direkt foljd av ett projekt. De stodberattigande kostnaderna for
genomforbarhetsstudier ska vara kostnaderna for studien.

Stodnivan for varje stddmottagare far i grunden inte 6verskrida foljande:

e 50 % av de stodberattigande kostnaderna for industriell forskning.
e 25 % av de stodberattigande kostnaderna for experimentell utveckling.

e 50 % av de stodberattigande kostnaderna for genomfdrbarhetsstudier.

Stodnivaerna for industriell forskning och experimentell utveckling far héjas upp till en hogsta tillaten stodniva (80 %
offentligt stod/ 50% EU-stod) av de stodberattigande kostnaderna pa féljande satt:

1. Med 10 procentenheter for medelstora foretag och 20 procentenheter for sma foretag.
2. Med 15 procentenheter om ett av féljande villkor ar uppfyllt:

a. Projektet omfattar faktiskt samarbete — mellan foretag av vilka minst ett ar ett litet eller medelstort
foretag, eller genomfors i minst tva medlemsstater, eller i en medlemsstat och i ett land som ar
avtalsslutande part i EES-avtalet, och inget enda foretag star for mer an 70 % av de stodberattigande
kostnaderna, eller — mellan ett foretag och en eller flera organisationer fér forskning och
kunskapsspridning, om den senare star for minst 10 % av de stodberattigande kostnaderna och har ratt att
offentliggdra sina egna forskningsresultat.

b. Resultaten av forskningsprojektet far omfattande spridning genom konferenser, offentliggbrande, 6ppna
databaser eller gratis eller 6ppen programvara. Stodnivaerna for genomforbarhetsstudier far hojas med
10 procentenheter for medelstora foretag och med 20 procentenheter for sma foretag.

Definitioner
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Industriell forskning

Planerad forskning eller kritisk analys, som syftar till att férvarva ny kunskap och nya fardigheter for att utveckla nya
produkter, processer eller tjanster, eller for att markant forbattra befintliga produkter, processer eller tjanster. Detta
inbegriper skapandet av komponenter som utgor delar av komplexa system, och kan inbegripa byggande av
prototyper i laboratoriemilj¢ eller i en miljé med simulerade granssnitt till befintliga system och till pilotverksamhet,
om detta ar nédvandigt for den industriella forskningen, sarskilt for allman teknikvalidering.

Experimentell utveckling

Att férvarva, kombinera, forma och anvanda befintliga vetenskapliga, tekniska, néringslivsmassiga och andra
relevanta kunskaper och fardigheter med syftet att utarbeta nya eller forbattrade produkter, processer eller tjanster.
Detta kan ocksa inbegripa t.ex. verksamheter som syftar till konceptuell definition, planering och dokumentation av
nya produkter, processer eller tjanster.

Experimentell utveckling kan inbegripa utformning av prototyper, demonstration, pilotarbete, testning och validering
av nya eller forbattrade produkter, processer eller tjanster i miljoer som motsvarar realistiska driftsférhallanden, dar
det primara syftet ar att gora ytterligare tekniska forbattringar pa de produkter, processer eller tjanster som annu
inte ar fasta, Detta kan omfatta utveckling av en kommersiellt anvandbar prototyp eller ett pilotarbete som med
nédvandighet ar den slutliga kommersiella produkten och som ar alltfor dyr att producera foér att endast anvandas for
demonstration och utvardering. Experimentell utveckling inbegriper inte rutinmassiga eller aterkommande andringar
av befintliga varor, tillverkningsmetoder, tillverkningsprocesser, tjanster eller andra pagaende verksamheter dven om
dessa andringar kan innebara forbattringar.

Genomférbarhetsstudie

Utvardering och analys av potentialen for ett projekt som syftar till att stédja beslutsprocessen genom att objektivt
och rationellt avsldja projektets starka och svaga sidor, méjligheter och risker samt att identifiera de resurser som
kravs for att genomfora det, och slutligen utsikterna for att projektet blir en framgang. (En genomforbarhetsstudie ar
férberedelse infor forskningsverksamhet, t ex ett forsknings- och utvecklingsprojekt).

7.3.3 Projekt ddr sma- och medelstora féretag tar del av stéd och radgivning

8§21 SFS 2022:1379, artikel 28 (EU) nr 651/2014

Om SME:s kan ansoka om att ta del av stéd och radgivning fran projektet, utan att vara partner, sa kan
Innovationsstdd till sma och medelstora féretag passa in. Foretagen kan ta del av stod och radgivning i form av
innovationsradgivnings- och innovationsstédjande tjanster. SMEs som tar emot radgivning och stod ska identifieras
och anstka om att fa ta del av stéd och radgivning fore insatsen paborjas.

Stodberattigande kostnader:

1. Kostnader for att anskaffa, validera och férsvara patent och andra immateriella tillgangar.

2. Kostnader for utstationering av hégkvalificerad personal fran en organisation for forskning och
kunskapsspridning eller ett stort féretag, som arbetar med forskning, utveckling och innovation i en nyinrattad
funktion inom det stédmottagande foretaget och som inte ersatter annan personal.

3. Kostnader for innovationsradgivningstjanster och innovationsstodjande tjanster.

Stodnivan far inte dverskrida 50 % av de stodberéattigande kostnaderna.

| det sarskilda fallet med stod for innovationsradgivningstjanster och innovationsstodjande tjanster kan stédnivan
héjas upp till 100 % av de stodberattigande kostnaderna, under forutsattning att det totala stédbeloppet for
innovationsradgivningstjanster och innovationsstodjande tjanster inte Gverstiger 200 000 euro per foretag under en
tredrsperiod.

Definitioner

Innovationsradgivningstjanster
Radgivning, bistand och utbildning pa omradena kunskapséverforing, forvarv, skydd och utnyttjande av immateriella
rattigheter samt anvandning av standarder och féreskrifter som de omfattas av.

Innovationsstédjande tjanster
Tillhandahallande av kontorslokaler, databaser, bibliotek, marknadsundersokningar, laboratorier, kvalitetsmarkning,

testning och certifiering i syfte att utveckla effektivare produkter, processer eller tjanster.

7.3.4 Fler mojligheter
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Det finns fler mojliga undantag an de ovan uppréaknade, som Konsulttjanster for sma och medelstora foretag, Sma
och medelstora foretags deltagande i massor, Innovationskluster, Process- och organisationsinnovation, samt fler
som dels inte passar lika sjalvklart med innehéllet i Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak, dels kraver god kdnnedom
och férberedelse.

7.4 Hur statsstod och De minimis féljs upp

Folj det sarskilda villkoret, sérredovisa kostnaderna och utga fran kontroll och revision. Det ar tre snabba rad for att
félja upp statsstéd och De minimis.

Har ar tre korta punkter som ger vagledning i hur du skaffar dig kontroll &ver statsstéd/De minimis i projektet:

e Sdarredovisa kostnader gallande statsstéd/ De minimis-stod
o Sakerstall att sarskilt villkor foljs (innehall och takbelopp, stédprocent)

e Rakna med kontroll/ revision

Berdkna statsstods-/ De minimis-belopp per privat deltagande aktor (beroende pa sarskilt villkor):

e Berdkna stodberattigande kostnader, och darefter
e Berdkna stdédprocent for statsstédsdelen och/ eller

e Berdkna samlat statsstods-/ De minimis-belopp per mottagare.

Exempel

e Samtliga kostnader kopplat till respektive privat deltagare.
e Dra ifran kostnader som inte ar kopplat till statsstod.
e Draifran eget bidrag (om ej externt offentligt finansierat).

Tank pa
e Spara underlag; redovisning, berakning, innehall/ forklaring.
e Ansvar ligger hos deltagande foretag och projektets partner.
o Konsekvens om villkor inte foljs: Aterbetalningsskyldighet av stédbelopp (dven bidragsekvivalent), inklusive

ranta, for de foretag som gynnats.

8 Vagledning indikatorer

Har finner du information om de indikatorer som anvands for att folja upp och utvardera projekt
som finansieras av programmet. Du far vagledning i att valja, méata och rapportera de indikatorer
som galler for ert projekt.

8.1 Bakgrund och syfte

Indikatorer anvénds som en del i att félja upp och utvirdera de insatser som finansieras genom Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak. Vissa indikatorer ar framtagna pa EU-niva och syftar framst till att visa hur alla projekt inom EU,
tillsammans, bidrar till sammanhaliningspolitiken. Tvé ganger per ar rapporterar Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
utfallet pa indikatorerna till EU-kommissionen. Indikatorer ska inte ses som ett absolut matt pa ett resultat fran en
insats utan som en indikation pa utfallen av genomforda insatser. De indikatorer som denna vagledning omfattar ar
de indikatorer som féljs upp inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Vagledningen ar i forsta hand till for att du som stddmottagare ska veta vad som forvantas av dig nar det galler att
valja, mata och rapportera de indikatorer som framgar av ditt beslut om stéd. Vagledningen syftar ocksa till att ge
enhetliga definitioner pa indikatorerna sa att de tolkas och anvands pa lika sétt i alla de projekt som beviljas stod
genom programmen.

8.2 Att vélja, mata och rapportera indikatorer

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak bestar av 4 insatsomraden med 7 tillhérande specifika mél. Som stédmottagare
for ett projekt soker du medel inom ett av dessa 7 specifika mal. Det finns indikatorer kopplade till varje specifikt mal
som man som projekt ska valja mellan.

For varje indikator finns en definition med beskrivning av vad indikatorn ska mata. Det finns ocksa matmetod som ger

information om hur matvardet ska raknas ut, samlas in och rapporteras till Interreg Oresund-Kattegat-Skagerraks
sekretariat.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 53/74



2023-01-27 13:16 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Vi anvander oss av aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer som bada kan aggregeras pa programniva och aven
pa EU-niva, for uppféljning av resultat i ett storre perspektiv.

Aktivitetsindikatorer

Aktivitetsindikatorerna mater resultat kopplade direkt till projektets aktiviteter, t.ex. vem som beviljats stdd. Ni
kommer rapportera pa dem lépande var 6:e manad under projektets gang. Ni behover ange ett malvarde for minst
en aktivitetsindikator, men om flera av dem &r relevanta for ert projekt ska ni ange malvarden for flera.

Resultatindikatorer

Dessa indikatorer ar tematiskt inriktade och mater vad projektets resultat blivit pa kort sikt. Resultatindikatorerna
foljs upp i direkt anslutning till att projektet avslutats. Resultaten fran alla projekt inom programmet summeras och
utgor resultat for programmet i sin helhet. Ni behover ange ett malvarde for minst en resultatindikator, men om flera
av dem ar relevanta for ert projekt ska ni ange malvarden for flera.

Genomforandeprojekt ska anvanda alla indikatorer for aktuellt specifikt mal som &r relevanta for projektet. Minst en
aktivitets- och minst en resultatindikator ska anvandas. Detta géller aven for smaskaliga genomférandeprojekt dvs.
projekt med totalbudget om maximalt 200 000 euro.

Forprojekt ska endast anvanda aktivitetsindikatorn Organisationer som samarbetar éver grénser.

Vid anstkan om stod:

o Valj vilka indikatorer inom det specifika malet som ar relevanta for ert projekt.

e Satt malsattning for dessa relevanta indikatorer och redogor i fritextféltet i Min ansékan fér hur ni har raknat
fram malsattningen.

e Ange malsattningen 0 for de indikatorer som inte &r relevanta
Vid ansokan om utbetalning/lagesrapportering var 6:e manad:

e Rapportera projektets utfall pa valda aktivitetsindikatorer

Vid slutrapportering

e Rapportera projektets slutgiltiga utfall pa valda aktivitetsindikatorer
e Rapportera projektets utfall pa valda resultatindikatorer
8.3 Definitioner och beskrivningar av programmets indikatorer
| programmets interventionsschema finns information om vilka indikatorer som kan valjas fér respektive specifikt

mal. Interventionsschemat finner du under verktyga_
(/forersomvillansoka/presenteraerideochfahjalppavagen/verktyg.659.html) pa programmets hemsida.

8.3.1 Aktivitetsindikatorer

Har kan du lasa om programmets aktivitetsindikatorer som mater resultat kopplade direkt till projektets aktiviteter.

Organisationer som samarbetar éver granserna

Madtenhet - Antal organisationer

Definition

e Indikatorn raknar de organisationer som formellt samarbetar i projekt. Organisationerna som raknas ar de
juridiska personer som enligt ansékan och beslut ingar i projektets partnerskap. Organisationer kan vara saval
privata (foretag), offentliga som idéburna. Organisationer som formellt samarbetar i smaskaliga projekt och
forprojekt raknas ocksa.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga organisationer samarbetar
Over granserna genom att delta i projektets partnerskap?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 54/74


https://interreg-oks.eu/forersomvillansoka/presenteraerideochfahjalppavagen/verktyg.659.html

2023-01-27 13:16 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

e Matmetod

o Rakna samtliga organisationer som ingar i projektets partnerskap.

o Niska samla in uppgifter om organisationsnummer fran de organisationer som ingar i projektets
partnerskap. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att Iamna i det fall organisationen valjer
att ta emot det stoéd som erbjuds genom projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar uppgifter om Organisationer som samarbetar éver granserna i samband med att ni lamnar
en anstkan om utbetalning. Rapporteringen gors genom att ange organisationsnummer/cvr-nummer.

o Slutredovisning av Organisationer som samarbetar dver granserna sker i samband med slutrapporten.
Foretag som far stod

Aktivitetsindikatorn féretag som far stéd (A), ska fordelas pa mikroféretag, sma, medelstora och stora foretag, och
utgdrs av summan av:

e Foretag som far stéd genom bidrag (B) och

e Foretag som far icke-ekonomiskt stod (C)

Mdtenhet - Antal foretag

Definition
o Ett foretag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter eller tjanster for att tillfredsstalla
marknadens behov. Den juridiska formen pa foretaget kan variera (egenforetagare, partnerskap etc.).

o Stod till foretag inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak kan ges antingen som bidrag eller som icke-
ekonomiskt stéd.

e Bidrag ar ett finansiellt stod med krav om att projektet, som foretaget far stod till, ska slutforas. Foretag som ar
partner och medfinansiar i projekt ges stod i form av bidrag och ska rapporteras pa indikator B.

e Med icke-ekonomiskt stod avses stod som inte innebar direkt finansiell 6verféring (radgivning, konsultation,
inkubatorer etc.) Foretag raknas in i indikatorn om de far det icke-ekonomiska stodet pa ett strukturerat satt.
Det stod som ges behover dokumenteras. Engangsinteraktioner (t.ex. telefonsamtal for
informationsforfragningar) ingar inte. Foretag som utgér malgrupp for projekt och far annat stod an ekonomiskt
ska rapporteras pa indikator C.

Vid ans6kan om stod

e Vid ansokan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorerna:
o Hur manga foretag forvantas fa stod (oavsett form) i projektet? (A)
o Hur manga av foretagen forvantas fa bidrag? (B)
o Hur manga av foretagen forvantas fa nagon form av icke-ekonomiskt stod? (C)
o Det forvantade malvardet for indikator A ska vara detsamma som det summerade malvardet for
indikatorerna B och C.

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna samtliga foretag som far stéd genom projektet.

o | samband med att ett foretag far stod genom projektets verksamhet ska ni hamta in uppgifter om
féretagets organisationsnummer. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att lamna i det fall
foretaget valjer att ta emot det stod som erbjuds genom projektet.

o Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-
nummer ska inte lamna organisationsnummer utan istallet féretagets namn, land och adress.

Ni ska ocksa hamta in uppgifter om storleken pa féretagen utifran féljande klassificering:

o Mikroftretag: sysselsatter farre an 10 personer och har en omsattning eller balansomslutning som inte
overstiger 2 miljoner euro per ar.

e Sma foretag: sysselsatter farre &n 50 personer och har omsattning eller balansomslutning som inte 6verstiger
10 miljoner euro per ar.
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e Medelstora foretag: sysselsatter farre an 250 personer och har en omsattning som inte dverstiger 50 miljoner
euro eller balansomslutning som inte 6verstiger 43 miljoner euro per ar.

e Stora foretag: sysselsatter fler 4n 250 personer och har en omsattning som 6verstiger 50 miljoner euro eller
balansomslutning som Gverstiger 43 miljoner euro per ar.

Storleken pa foretaget mats vid tidpunkten nar féretaget gar in i projektet. Ett foretag raknas en gang oavsett hur
manga aktiviteter det deltar i.
e Rapportering

o Nirapporterar uppgifter om antalet foretag som fatt stod i samband med att ni lamnar en ansékan om
utbetalning. Rapporteringen gors genom att ange organisationsnummer/cvr-nummer samt ange
storleksklassificering for respektive foretag.

o Ett och samma foretag rapporteras endast en gang.

o De foretag som rapporteras pa indikator A ska vara summan av de foretag som rapporteras pa
indikatorerna B och C.

o Slutredovisning av det totala antalet foretag som fatt stéd sker i samband med slutrapporten.

oBS

Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvénder person-/CPR-nummer
ska inte registreras med sina nummer i Min anstkan. Ange istallet foretagets namn, land och adress.

Foretag som samarbetar med forskningsorganisationer

Mdtenhet - Antal foretag

Definition
e Antal foretag som samarbetar i gemensamma forskningsprojekt med forskningsorganisationer.

e Samarbetet kan vara nytt eller befintligt och det bér paga atminstone under hela det projekt som stods. Det
kravs ett aktivt deltagande fran alla parter for att det ska betecknas som ett gemensamt forskningsprojekt.

e Ett foretag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter eller tjanster for att tillfredsstalla
marknadens behov. Den juridiska formen pa féretaget kan variera (egenféretagare, partnerskap etc.).

e Forskningsorganisationer ar organisationer vars framsta syfte ar att bedriva oberoende grundforskning,
industriell forskning och experimentell utveckling och/eller att sprida resultaten av sadan verksamhet genom
undervisning, offentliggérande eller kunskapséverféring. En forskningsorganisation kan ha olika rattslig status
och olika finansieringssatt.

Vid ansékan om stod
e Vid ansokan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga foretag forvantas samarbeta

med forskningsorganisationer i gemensamma forskningsprojekt som far stod?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod:
o Rakna de foretag som samarbetar med forskningsorganisationer.
o Samarbetet ska vara hela projektperioden.

o | samband med att ett foretag far stod genom projektets verksamhet ska ni hdmta in uppgifter om
organisationsnummer.

o Niinformerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att lamna i det fall organisationen valjer att ta emot
det stod som erbjuds genom projektet.

o Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-
nummer ska inteldmna organisationsnummer utan istallet féretagets namn, land och adress.
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e Rapportering
o Nirapporterar antal féretag som samarbetar med forskningsorganisationer i samband med att ni lamnar
en ansOkan om utbetalning.
o Rapporteringen gérs genom att ange organisationsnummer/cvr-nummer.
o Ett och samma foretag rapporteras endast en gang.

o Slutredovisning av det totala antalet féretag som samarbetar med forskningsorganisationer sker i
samband med slutrapporten.

OBS

Enskilda ndringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvénder person-/CPR-
nummer ska inte registreras med sina nummer i Min ansékan. Ange istéllet foretagets namn, land och
adress.

Deltagare i gemensamma gransoéverskridande atgarder

Madtenhet - Antal deltagande personer

Definition
e Indikatorn raknar antalet deltagare i gemensamma atgarder over granserna som genomforts i projektet.
e En gemensam atgard ar en atgard som organiseras av organisationer fran minst tva deltagande lander.
e Deltagare (dvs. antalet personer som deltar i en gemensam atgard 6ver granserna - t.ex. medborgare,
studenter, anstallda etc.) raknas for varje gemensam atgard som organiseras. Deltagarna ska komma fran

projektets externa malgrupp - anstallda i projektet ska inte raknas in. Deltagandet ska vara baserat pa
narvarolistor eller andra satt att kvantifiera deltagandet pa.

Vid ansékan om stod
e Vid ansokan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga deltagare (personer)
forvantas delta i de gemensamma gransoverskridande atgarderna i projektet?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet deltagare i projektets granséverskridande atgarder.

e Rapportering
o Nirapporterar antal deltagare i gransoverskridande atgarder i samband med att ni lamnar en ansékan om
utbetalning. Tank pa att redovisa det totala ackumulerade antalet vid varje rapportering, inte bara
periodens utfall.

o De gransoverskridande atgarderna ska beskrivas i er lages- och slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet deltagare i gransoverskridande atgarder sker i samband med
slutrapporten.

Gemensamt utarbetade strategier och handlingsplaner

Mdtenhet - Antal strategier/handlingsplaner

Definition
e Indikatorn rédknar antalet gemensamma strategier eller handlingsplaner som utvecklats av projekt som har fatt
stod.

e En gemensamt utvecklad strategi syftar till att skapa ett riktat satt att uppna mal inom ett visst omrade. En
handlingsplan omsatter en befintlig gemensamt utvecklad strategi till atgarder.

e Organisationer fran minst tva deltagande lander ska vara involverade i utarbetandet av strategin eller
handlingsplanen.

Vid ansékan om stod
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e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga gemensamt utarbetade
strategier eller handlingsplaner férvantas projektet ta fram?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram och vilka strategier/handlingsplaner som avses.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet strategier/handlingsplaner som tas fram i projektet.
e Rapportering

o Nirapporterar antal gemensamt utarbetade strategier och handlingsplaner i samband med att ni lamnar
en anstkan om utbetalning. Tank pa att redovisa det totala ackumulerade antalet vid varje rapportering -
inte bara periodens utfall.

o De gemensamt utarbetade strategierna och handlingsplanerna ska beskrivas i er lages- och slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet gemensamt utarbetade strategier och handlingsplaner sker i samband
med slutrapporten.

Loésningar pa gransoverskridande rattsliga eller administrativa hinder som
identifierats

Mdtenhet - Antal |6sningar

Definition

o Rattsliga eller administrativa hinder avser regler, lagar eller administrativa forfaranden som hindrar vardagen
och utvecklingen av en gransregion. Indikatorn raknar antalet I6sningar som identifierats for att I6sa/lindra
sadana juridiska eller administrativa hinder dver granserna.

e For att kunna raknas in i indikatorn ska det tillsammans med I6sningen ocksa ha identifierats méjliga atgarder
som kan vidtas for att I6sningen ska kunna genomféras.

Vid ansékan om stéd
e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga lésningar pa
gransoverskridande rattsliga och administrativa hinder forvantas projektet ta fram?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram och vilka I6sningar pa rattsliga och administrativa hinder som avses.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet I6sningar pa gransoverskridande rattsliga eller administrativa hinder som identifierats i
projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar antal I6sningar pa granséverskridande rattsliga eller administrativa hinder som identifierats
i samband med att ni lamnar en ansékan om utbetalning. Tank pa att redovisa det totala ackumulerade
antalet vid varje rapportering - inte bara periodens utfall.

o De |8sningarna som har identifierats ska beskrivas i er ldges- och slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet identifierade I6sningar pa gransoverskridande réattsliga eller
administrativa hinder sker i samband med slutrapporten.

8.3.2 Resultatindikatorer

Har kan du lasa om programmets resultatindikatorer som ar tematiskt inriktade och mater vad projektets resultat
blivit pa kort sikt.

Utveckling och implementering av produkter, processer och lésningar
Resultatindikatorn "utveckling och implementering av produkter, processer och I6sningar" anvands i modifierad form

for programmets olika specifika mal. Fljande versioner finns:

e Utveckling och implementering av produkter, processer och I6sningar
e Utveckling och implementering av produkter, processer och I8sningar for att reducera utslapp av vaxthusgas
e Utveckling och implementering av produkter, processer och Idsningar for battre klimatanpassning

e Utveckling och implementering av cirkulara produkter, processer och |6sningar
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Utveckling och implementering av produkter, processer och I6sningar for hallbara, smarta och effektiva
transporter

Utveckling och implementering av produkter, processer och I6sningar for en battre fungerande gransregional
arbetsmarknad.

Madtenhet - Antal produkter, processer och I6sningar

Definition

Indikatorn mater antalet produkter, processer och Idsningar som utvecklas och/eller implementeras under
genomfdérandet av projektet.

Vid utveckling behdver implementering eller lansering inte ske under projektperioden. Varje produkt, process
eller 16sning réknas en gang oavsett om bade utveckling och implementering sker under projektet.

Indikatorn omfattar saval utveckling/implementering inom enskilda féretag och organisationer som inom
system och miljéer inom samhallets alla sektorer. Produkten, processen eller [6sningen maste vara ny for
foretaget eller organisationen, men inte nodvéandigtvis pa marknaden eller inom 6vriga anvandningsomraden.
Organisationen som utvecklar och/eller implementerar behdver inte vara en projektpartner.

Med produkter avses en ny eller patagligt utvecklad vara eller tjanst avseende exempelvis innehall, teknologi,
anvandningsomrade eller anvandarvanlighet.

Med processer avses dels en ny eller patagligt utvecklad produktionsprocess, distributionsmetod eller
supportaktivitet, dels systemmassig utveckling av verktyg, metoder och Iésningar.

Med Idsningar avses losning pa ett problem eller en utmaning i form av exempelvis verktyg, metoder och
processer.

Vid ans6kan om stod

Vid ans6kan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga produkter, processer och
I6sningar forvantas utvecklas och/eller implementeras under projektet?

| arendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvéardet har
raknats fram och vilka produkter, processer och l6sningar som avses.

Under projekttiden

Matmetod
o Rakna antalet produkter, processer och I6sningar som tagits fram i projektet.

Rapportering
o Nirapporterar antalet produkter, processer och I6sningar som har utvecklats och/eller implementerats
under projektet i samband med att projektet slutrapporteras. De utvecklade och/eller implementerade
produkterna, processerna och l6sningarna ska beskrivas i er slutrapport.

Sma och medelstora foretag som infor produkt- eller processinnovationer

Madtenhet - Antal foretag

Definition

Med indikatorn avses marknadsintroduktion av nya eller signifikant forbattrade produkt- och/eller
processinnovationer. Innovationerna maste vara nya for foretaget, men behover inte vara nya for marknaden.
Foretaget eller innovationen ska ha fatt stod genom projektet. Marknadsintroduktionen ska ha &gt rum senast
vid projektavslut.

Ett foretag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter eller tjanster for att tillfredsstalla
marknadens behov. Den juridiska formen pa foretaget kan variera (egenforetagare, partnerskap etc.). Sma och
medelstora foretag omfattar for den har indikatorn aven mikroforetag. De foretag som omfattas ar darmed
foretag som sysselsatter farre an 250 personer och har omsattning som inte overstiger 50 miljoner euro eller en
balansomslutning som inte éverstiger 43 miljoner euro per ar.

Produktinnovation &r marknadsintroduktionen av en ny eller signifikant férbattrad vara eller tjanst sett till dess
kapacitet, anvandarvanlighet, komponenter eller subsystem. Produktinnovationer (nya eller forbattrade) maste
vara nya for det stottade foretaget, men de maste inte vara nya for marknaden. Produktinnovationer kan ha
varit utvecklade av det stottade foretaget eller av andra foretag eller organisationer.
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e Processinnovation ar implementeringen av en ny eller signifikant forbattrad produktionsprocess,
distributionsmetod, eller stottande aktivitet. Processinnovationer maste vara nya for det stéttade foretaget, men
de maste inte vara nya pa marknaden. Innovationen kan ha varit utvecklad av det stottade foretaget, eller av
andra foretag och organisationer. Indikatorn tacker inte rent organisatoriska innovationer.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ett forvantat malvarde anges for indikatorn: hur manga foretag som far stod genom
projektet forvantas introducera nya produkt- och processinnovationer pa marknaden?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet foretag som under projektets gang introducerar nya produkt- och processinnovationer pa
marknaden.

o Niska samla in organisationsnummer for de foretag som har introducerat en produkt- och/eller
processinnovation pa marknaden. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att Iamna i det fall
féretaget har valt att ta emot det stéd som erbjuds genom projektet.

o Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-
nummer ska inte lamna organisationsnummer utan istallet féretagets namn, land och adress.

e Rapportering
o Nirapporterar antalet foretag som infér produkt- eller processinnovationer i samband med att projektet
slutrapporteras. Rapporteringen goérs genom att ange organisationsnummer/cvr-nummer.

o Ett och samma foretag rapporteras endast en gang oavsett hur manga innovationer som har gjorts.

o Produkt- eller processinnovationerna ska beskrivas i er slutrapport.

OBS
Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-nummer
ska inte registreras med sina nummer i Min ansékan. Ange istéllet féretagets namn, land och adress.

Anvandare av miljéer och stédstrukturer for forskning och innovation

Madtenhet - Antal foretag och organisationer

Definition

e Anvandare ar foretag och organisationer som anvander/far stod/radgivning genom miljéer och stédstrukturer
for forskning och innovation inom ramen for deltagandet i projektet. Organisationer kan vara saval privata
(foretag), offentliga som idéburna.

e Miljoer och stodstrukturer ar forskningsanlaggningar, forskningsinstitutioner, inkubatorer och andra miljéer
som framjar forskning, innovation och foretagande.

Vid ansékan om stod

e Vid ansokan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga organisationer forvantas
anvanda miljer och stédstrukturer for forskning och innovation inom ramarna for projektet?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna samtliga organisationer som anvander miljoer och stédstrukturer for forskning och innovation inom
ramarna for projektet. De behdver inte vara finansierande partners. Varje organisation réknas en gang
oavsett vid hur manga tillfdllen man deltar.

o | samband med att en organisation far stod genom projektets verksamhet ska ni hamta in uppgifter om
organisationsnummer. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att lamna i det fall
organisationen valjer att ta emot det stdd som erbjuds genom projektet.

o Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-
nummer ska inte ldmna organisationsnummer utan istallet féretagets namn, land och adress.
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e Rapportering

o Nirapporterar antalet organisationer som anvander miljoer och stodstrukturer for forskning och
innovation i samband med att projektet slutrapporteras. Rapporteringen gors genom att ange
organisationsnummer/cvr-nummer.

OBS
Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-nummer
ska inte registreras med sina nummer i Min ansékan. Ange istéllet foretagets namn, land och adress.

Gemensamma strategier/handlingsplaner som organisationer inlett vid/efter
avslutat projekt

Madtenhet - Antal strategier/handlingsplaner

Definition

e Indikatorn rédknar antalet gemensamma strategier och handlingsplaner (inte enskilda atgarder) som antagits och
genomforts av organisationer under eller efter projektets slut. Genomférandet av den gemensamma strategin
eller handlingsplanen ska ha pabérjats vid rapporteringen av indikatorn men behover inte ha slutforts.

e Organisationerna som ar involverade i genomfdrandet av strategin/handlingsplanen behdver inte ha deltagit i
projektet som fick stod.

Vid ansékan om stod
e Vid ansokan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga gemensamma
strategier/handlingsplaner forvantas ha antagits och genomfdérts nar projektet ar slut?
e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har

raknats fram och vilka strategier/handlingsplaner som avses.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet gemensamma strategier/handlingsplaner som antagits och genomforts.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet strategier/handlingsplaner som inletts i samband med att projektet slutrapporteras.
Strategierna/handlingsplanerna ska beskrivas i er slutrapport dar det ocksa ska framga vilka organisationer
som har férbundit sig att genomfora strategierna/handlingsplanerna.

Antal anstallda som har deltagit i kompetensutveckling kopplat till smart
specialisering

Mdtenhet - Antal personer

Definition

e Antal personer som deltar i kompetensutveckling kopplat till smart specialisering. De deltagande personerna
ska vara anstéllda i organisationer som deltar i projektet - antingen som projektpartners eller som malgrupp.
Bade tillsvidareanstallningar, visstidsanstallningar och deltidsanstéliningar omfattas.

e Smart specialisering handlar om att starka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera
omraden med potential for tillvaxt. Kompetensutvecklingsinsatserna kopplat till smart specialisering ska ha sin
grund i regionernas smarta specialiseringsstrategier.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga anstallda personer forvantas
delta i kompetensutveckling kopplat till smart specialisering inom projektet?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet anstallda som har deltagit i kompetensutveckling kopplat till smart specialisering.
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e Rapportering
o Nirapporterar antalet anstallda som har deltagit i kompetensutveckling kopplat till smart specialisering i
samband med att projektet slutrapporteras. Kompetensutvecklingen ska beskrivas i er slutrapport.
Foretag och organisationer som anvéander cirkuldr affarsmodell eller cirkuléra

system

Madtenhet - Antal foretag och organisationer

Definition
e Antal foretag och organisationer som efter projektets avslut anvander en cirkuldr affarsmodell eller ett cirkulart
system. Alla storlekar pa foretag omfattas. Saval vinstdrivande som icke-vinstdrivande féretag och
organisationer raknas. Foretaget och organisationen ska ha deltagit i projektet. Foretaget eller organisationen
raknas dven om man har anvant en cirkular affarsmodell eller ett cirkulart system dven innan man deltar i
projektet.

e Encirkular affarsmodell och ett cirkulart system ar en affarsmodell eller ett system som bidrar till en cirkular
ekonomi:

Cirkuldr ekonomi dr ett kretslopp av material, produkter och tjdnster dér vi gor mer med mindre. En smartare
ekonomi. I en cirkuldr ekonomi dr livsldngden pa material och produkter lingre. Mdngden avfall och uttaget av
ravaror dr ocksG mindre. Det gérs genom att Gteranvdnda, reparera, dtervinna, uppgradera, hyra och dela. Samtidigt
som allt gérs pa ett sdtt som dr giftfritt, resurssndlt, klimatsmart och som inte skadar mdnniskor, djur, natur, vatten
eller luft. En cirkuldr ekonomi skapar ocksa méjligheter till tillvéxt samt nya typer av jobb och féretag i hela landet. | en
cirkuldr ekonomi har resurssndla och giftfria féretag konkurrensférdelar. ("Fran virdekedja till virdecykel - sa far
Sverige en mer cirkuldr ekonomi", Miljodepartementet)

Ett cirkulart system kan darmed vara en kretsloppslosning inom exempelvis en organisation. En affarsmodell
handlar om att skapa affarsmojligheter pa att arbeta med ett sadant kretsloppstank.

Vid ans6kan om stéd
e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga foretag/organisationer
forvantas anvanda en cirkular affarsmodell eller system efter att projektet har avslutats?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet féretag och organisationer som anvander en cirkular affarsmodell eller system.

o | samband med att ett foretag eller en organisation far stod genom projektets verksamhet ska ni hamta in
uppgifter om organisationsnummer. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att [amna i det
fall foretaget/organisationen valjer att ta emot det stéd som erbjuds genom projektet.

o Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvander person-/CPR-
nummer ska inte lamna organisationsnummer utan istallet féretagets namn, land och adress.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet foretag och organisationer som anvander cirkular affarsmodell eller cirkulara
system i samband med att projektet slutrapporteras.

OBS

Enskilda naringsidkare/enkeltmandsvirksomheder i Sverige och Danmark som anvéander person-/CPR-
nummer inte ska registreras med sina nummer i Min ansékan. Ange istéllet foretagets namn, land och
adress.

Rattsliga eller administrativa hinder som avlagsnats eller sankts

Mdtenhet - Antal rattsliga eller administrativa hinder

Definition
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o Rattsliga eller administrativa hinder avser regler, lagar eller administrativa forfaranden som hindrar vardagen
och utvecklingen av en gransregion. Indikatorn raknar antalet juridiska eller administrativa hinder som minskats
eller 16sts baserat pa l6sningar som identifierats genom projektet. Implementeringen av I6sningar bor ske under
genomfoérandet av projektet eller i direkt anslutning till projektavslut.

Vid ansékan om stéd
e Vid anstkan om stéd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn: hur manga gransoverskridande réttsliga
och administrativa hinder férvantas projektet sanka/lésa?

e | drendehanteringssystemet Min ansokan finns ett kommentarsfalt dar ni ska fortydliga hur malvardet har
raknats fram och vilka rattsliga och administrativa hinder som avses.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet rattsliga eller administrativa hinder som har minskats eller 16sts.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet rattsliga eller administrativa hinder som har minskats eller 16sts i samband med att
projektet slutrapporteras. De rattsliga eller administrativa hindren som har minskats eller 16sts ska
beskrivas i er slutrapport.

9 Vagledning Min ans6kan

Har far du vagledning om de fragor som ska besvaras i ansokningsformularet i Min ansékane
(https://minansokan.se/ma2020client/#/home)

Det dr viktigt att ni anvénder er av Vigledningen ndr ni skriver er ansékan. Ladda gérna ner i word-format fér huvudprojekt

o (https://interreg-
oks.eu/download/18.24c09a7318125d032962c9¢1/1655378662843/V%C3%A4gledning%20Huvudprojekt%20Min%20ans%C3%B6kan%.
eller forprojektt (https://interreg-
oks.eu/download/18.24c09a7318125d032962c9¢0/1655378662812/V%C3%A4gledning%20F%C3%B6rprojekt%20Min%20ans%C3%B6k:
och anvidnd som en mall ndr ni skriver ert utkast.

Sjalva ansékan om stdd gors i ansdkningsportalen Min ansdkan som ar en e-tjanst for att ansdka om stéd. | Min
ansdkan ansdker man dven om utbetalning for projekt som har beviljats stod.

9.1 Vagledning huvudprojekt

Observera att inte alla falt i ansékningsformularet beskrivs i vagledningen. Till exempel beskrivs inte projektets start-
och slutdatum samt specifika uppgifter kring respektive partner.

9.1.1 Projektinformation

Har fyller ni i de 6vergripande uppgifterna om projektet, enligt avsnitt 1 i ansdkningsformularet i Min ansokan.

Projektnamn (100 tecken)

Valj ett projektnamn som ni kan anvanda under hela projektperioden. Anvand garna ett kortare namn som relaterar
till projektets innehall.

Sammanfatta projektet (4000 tecken)

Beskriv kort och enkelt projektet utifran projektmal, malgrupp, arbetssatt, aktiviteter och férvantat resultat. Om ert
projekt beviljas stod kommer texten att visas i Projektbanken dar allmanheten och media kan lasa sammanfattningen
Sammanfatta projektet pa engelska (4000 tecken)

Ange er sammanfattning av projektet pa engelska. Om ert projekt beviljas stod kommer texten att visas i den EU-
gemensamma projektdatabasen www.keep.euc (http://www.keep.eu)

9.1.2 Uppgifter kring partnerskapet
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I avsnitt 2 i Min ansdkan anger ni uppgifter for lead partner som ar den organisation som ldmnar in ansékan om stod
och tar emot stoéd och utbetalningar fran programmet. | avsnitt 3 lagger ni till de svenska och danska organisationer
som ar med i partnerskapet och bidrar till projektets genomférande. | avsnitt 4 lagger ni till de norska organisationer
som ar med i partnerskapet och bidrar till projektets genomférande. Las mer om roller i projektet i programmets
handbok.

Varfor ar organisationen viktig for partnerskapet? (2000 tecken)

Varfor vill organisationen delta? Varfor ar organisationens kompetenser viktiga for projektets mal?

Beskriv:

e Vilken kompetens organisationen tillfor
e Varfor projektets resultat ar viktiga for er organisation
e Varfor nitar rollen som lead partner
For partner utanfor programomradet, motivera hur ert deltagande gynnar projektets resultat inom

programgeografin.

Det behdver finnas en koordinerande partner i varje EU-land. Lead partner ar alltid koordinerande partner i sitt land.
Ange darfor vilken organisation som ska ha rollen som koordinerande partner i det andra EU-landet.

Ni ska inte beskriva er organisations ordinarie verksamhet.
9.1.3 Varfor behévs projektet?

I avsnitt 5 Min ansdkan ska ni beskriva projektets motiv. Hur ser det ut idag? Hur har ni tankt |6sa ert problem eller
ta er an er mojlighet? | programhandboken kan ni ldsa mer om hur ni besvarar dessa fragor.

Vilken gemensam utmaning eller méjlighet ska projektet ta sig an? (2000 tecken)

Beskriv varfor projektet behdvs och hur utmaningen/méjligheten ser ut.
Projektet ska utga ifran ett behov, problem eller méjlighet i programomradet. Projektet ska inte ersatta ordinarie
verksamhet utan vara en insats som inte kan genomforas utan stod fran Interreg.

Redogor for:

e Det behov, problem eller mojlighet som ligger till grund for projektet.

o P4 vilket satt projektet bidrar till att I6sa denna situation eller ta till vara pa outnyttjad potential.

e Hur projektet har forankrats i och runt omkring organisationerna som ar med i partnerskapet.
Varfor Idses er utmaning battre i ett granséverskridande samarbete? (2000 tecken)
Beskriv vinsterna med att hantera er utmaning i ett gransoverskridande samarbete. Beskriv ocksa varfor projektet

inte kan genomforas i nationella program.

Gransoverskridande samarbete kan I6sa gemensamma problem och ta vara pa orealiserad potential. For att na era
resultat behover ni tanka igenom hur samarbetet ska organiseras. De vinster som uppstar nar ni samarbetar ver
gransen kallar vi fér gransregionala mervarden.

Valj en huvudsaklig malgrupp

Har valjer ni den malgrupp som projektet i huvudsak vander sig till. De malgrupper som ni kan valja mellan ar
kopplade till ert specifika mal.

Vem vander sig projektet till? (2000 tecken)

Ange varfor ni vander er till den valda huvudsakliga malgruppen. Ange ocksa vilka andra aktérer eller malgrupper
(sekundara) som projektet vander sig till. Beskriv hur ni ska arbeta for att na malgrupperna.

Om projektet har foretag som malgrupp behover ni besvara hur foretagen deltar i projektet, sa att det framgar om
deras deltagande ryms inom ramarna for tillatet statsstod.
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Det ar projektets ansvar att sakerstalla att mottaget stdd ar forenligt med EU:s regelverk for statsstdd. Vilka undantag
som eventuellt ska tilldmpas ska ni redogdra for i kapitel 8. Organisering och arbetssatt.

Finns det kopplingar till andra projekt och insatser? (1000 tecken)

Beskriv om det finns liknande insatser som ligger till grund for projektet samt om ni kommer att samarbeta med
andra aktorer utanfor partnerskapet.

Ert projekt ska tillfora ndgot nytt och ge ett mervérde i férhallande till andra insatser inom ert tema. For att sékerstalla
att ert projekt har ett mervarde ar det viktigt att undersdka vad som redan har gjorts, regionalt, nationellt och
internationellt. Redog0r for de insatser som ert projekt angransar till.

Om samma typ av projekt som du tdnker genomfora redan pagar hos nagon annan aktor behover du beskriva vad
ditt projekt tillfér. Om liknande insatser pagar maste du beskriva hur ditt projekt kompletterar den verksamhet som
redan finns, och hur kontakterna mellan projekten ska se ut.

Vilka strategier, initiativ och/eller policies kommer projektet bidra till? (1000
tecken)

Beskriv om projektet bidrar eller har kopplingar till strategier, initiativ eller policies pa exempelvis EU-niva,
gransoverskridande niva eller regional/lokal niva. Det kan handla om makroregionala strategier, smarta
specialiseringsstrategier (S3, RIS3), regionala utvecklingsstrategier med flera.

Makroregionala strategier i direkt koppling till OKS-geografin ar Ostersjéstrategin och Nordsjostrategin.
9.1.4 Forvantat resultat

Avsnitt 6 i Min ansdkan handlar om projektets resultat och effekter.

Projektet ska ge bestdende resultat som anvands efter projektets avslut. Hallbarhet har betydelse i projektets alla
delar och kan fungera som drivkraft for tillvaxt och regional konkurrenskraft. Projektet kommer bade ge resultat pa
kort sikt och effekter pa lang sikt. Pa kort sikt menas de resultat som ni nar vid projektavslut. Pa lang sikt menas de
effekter som projektet forvantas ge inom 5 - 10 ar. Ni kan ladsa mer i programhandboken om resultat och effekter.

Beskriv ert gemensamma projektmal (255 tecken)

| era aktiviteter ska ni arbeta for att na det 6nskvarda projektmalet. Projektmalet beskriver er vision om foérandring -
fran det tillstand som rader nu, till det forvantade resultatet i framtiden. Projektmalet ska vara realistiskt och det ska
finnas en rod trad mellan projektets mal och det specifika malet i programmet.

Exempelvis:

1. Projektet ska pa kort sikt leda till... genom att... vilket leder till féljande effekter pa lang sikt

2. Det kortsiktiga malet med projektet ar att minska/6ka/skapa...och kommer pa langre sikt att bidra med...

Vilka resultat forvantar ni er pa kort sikt? (1000 tecken)

Beskriv de resultat som ni forvantar er ha uppnatt nar projektet avslutas.

Beskriv:

e Projektets forvantade resultat och nytta vid projektperiodens slut
e P& vilket satt projektets malgrupper kommer att ha nytta av resultaten

e Hur projektets resultat anvands gransoverskridande i programomradet

Vilka effekter férvantar ni er pa langre sikt? (1000 tecken)

Beskriv de effekter som ni forvantar er 5 - 10 ar efter att projektet avslutats.

Hur kommer projektets resultat leva vidare efter projektets slut? (1000 tecken)

Beskriv hur ni sakrar att resultaten tas tillvara. Beskriv ocksa om samarbetet kommer att formaliseras for att ta vidare
projektets resultat.

Beskriv:
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e Hur projektets resultat ska anvandas efter projektperiodens slut
e Vad ni planerar ska handa med projektverksamheten efter projektperiodens slut
e Hur projektet bidrar till programmets specifika mal pa lang sikt

e Hur projektets effekter ar gransregionala

Hur ska ni arbeta med hallbarhet for att stodja projektets genomférande? (2000
tecken)
Gor en analys av ert nuvarande tillstand i forhallande till jamstalldhet mellan méan och kvinnor, likabehandling och

icke-diskriminering samt klimat och miljo. Finns det omraden i er utmaning/mojlighet som behover belysas ur nya
perspektiv? Beskriv vilket eller vilka mal ni satter upp for att na 6nskad forandring.

Projektet ska ta hansyn till hallbar utveckling vid planering, i genomférandet och i forhallande till férvantade resultat.
Hallbarhet har betydelse i projektets alla delar och kan fungera som drivkraft for tillvaxt och regional konkurrenskraft.
Jamstalldhet mellan man och kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering samt klimat och miljé kan anvandas som
verktyg i projektets aktiviteter for att na battre projektresultat. Beroende pa vilken typ av projekt ni genomfor kan ett
eller flera omraden vara mer relevanta att arbeta med.

Véilj de omraden for hallbarhet ni kommer arbeta aktivt med i projektets
aktiviteter.

Ni ska vélja att arbeta med minst ett omrade, men ni kan arbeta med alla som &r relevanta for ert projekt.

o Jamstalldhet mellan man och kvinnor
e Likabehandling och icke-diskriminering
e Miljé och klimat

Beskriv hur ni kommer anvanda valda hallbarhetsomraden som verktyg i
projektets aktiviteter. (1000 tecken)

Ni ska integrera arbetet med jamstalldhet mellan man och kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering och/eller
miljé och klimat i projektet pa ett satt sa att projektet uppnar béattre resultat.

Hallbarhet kan integreras i projekt pa manga olika satt. Till exempel kan ni bredda era perspektiv gallande urval av
testpersoner eller vaga in nya parametrar nar ni utvecklar nya metoder? Kan det finnas nya vinklar ni kan tanka pa att
anvanda nar ni kommunicerar ert projekt, som leder till att fler i malgruppen kan identifiera sig med verksamheten?
9.1.5 Indikatorer

Avsnitt 7 i Min ans6kan handlar om indikatorer som anvands for att félja upp projekteten resultat och effekter.

Indikatorer anvands som en del i att félja upp de insatser som finansieras genom Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak. Indikatorer ska inte ses som ett absolut matt pa ett resultat fran en insats utan som en indikation pa
utfallen av genomférda insatser. For varje indikator finns en definition med beskrivning av vad indikatorn ska mata. Vi
anvander oss av aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer som bada kan aggregeras pa programniva och aven pa
EU-niva, for uppfoljning av resultat i ett storre perspektiv.

Fyll i malvarde pa de indikatorerna som ar aktuella for ert projekt, i kommentarsfaltet beskriver ni hur ni har kommit
fram till malvardet. For e aktuella indikatorer satt “0” och “Ej aktuellt” i kommentarsfaltet.

Las mer i programmets handbok om indikatorer.

Aktivitetsindikatorer

Dessa indikatorer mater resultat kopplade direkt till projektets aktiviteter, t.ex. vem som beviljats stéd. Ni kommer
rapportera pa dem I6pande var 6:e manad under projektets gang. Ni behéver ange ett malvarde for minst en
aktivitetsindikator, men om flera av dem &r relevanta for ert projekt ska ni ange malvarden for flera.

Resultatindikatorer
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Dessa indikatorer ar tematiskt inriktade och mater vad projektets resultat blivit pa kort sikt. Uppféljning av
resultatindikatorerna sker i direkt anslutning till att projektet avslutats. Resultaten fran alla projekt inom programmet
summeras och utgor resultat for programmet i sin helhet. Ni behover ange ett malvarde for minst en
resultatindikator, men om flera av dem &r relevanta for ert projekt ska ni ange malvarden for flera.

9.1.6 Organisering och arbetssatt

I avsnitt 8 i Min anstkan ska ni ange grundlaggande uppgifter kring projektet och projektorganisationen. Ni ska ocksa
beskriva hur ni kommer arbeta med kommunikation och utvardering. Lds mer i programhandboken om hur ni
organiserar ert projekt.

Hur ar projektpartnerskapet organiserat? (2000 tecken)

Beskriv vilka roller ni har inom projektorganisationen. Ni ska ocksa beskriva hur ni kommer att arbeta och om ni t.ex.
kommer anvanda er av ndgon modell for projektstyrning.

Beskriv:

e Hur projektet ska bemannas utifran projektledning, ekonomi, administration, kommunikation och eventuellt
andra funktioner som intern/extern utvardering. Kommentera om resurserna finns pa plats eller om ni behover
anstalla och/eller anlita konsult.

e Om inkdp/upphandling ska goras under projektets genomforande, beskriv vilken kompetens/resurser som
projektet har for att géra detta.

e Hur arbetet kommer att laggas upp for att sakerstalla att projektmalet nas och hur genomforandet samordnas
s att partnerna drar nytta av varandra.

e Om ni kommer anvéanda er av nagon projektstyrningsmodell, i sa fall vilken?
e Hur eventuell styrgrupp och referensgrupp ser ut.

Hur kommer ni att arbeta med kommunikation i projektet? (2000 tecken)

Beskriv hur ert kommunikationsarbete bidrar till att na projektets mal. Beskriv ocksa de verktyg, kanaler och metoder
ni planerar att anvanda i er kommunikation. Alla projekt behdver ha en ansvarig kommunikator.

Nar ni startat projektet behdver ni dven ta fram en kommunikationsplan.

Projekt som har en budget pa éver 5 miljoner EUR ska planera och budgetera for ett informationsevent dar
férvaltande myndighet och kommissionen ska involveras.

Hur kommer ni arbeta med utvardering och larande i projektet? (2000 tecken)
Projektet ska I6pande lamna in gemensamma lagesrapporter om projektets genomfoérande. Beskriv hur ni utdver
dessa kommer att arbeta med utvardering och larande inom projektet.

Kommer ni anvédnda er av extern utvardering?

Ar projektets totala budget éver 4 miljoner EUR &r det ett krav att anvdnda sig av extern utvérdering och budgetera
for detta. Aven projekt som har en total budget under 4 miljoner EUR kan anvinda sig av extern utvardering om sd
dnskas.

° Ja
e Nej

Om ja, har ni budgeterat for extern utvardering?

Riktar sig ert projekt till féretag? (1000 tecken)

Om ja, Om foretag deltar i ert projekt, eller det riktar sig till foretag pa ett sadant satt att det innebér statsstod,
redogor for att det ryms inom ramarna for tilldtna undantag.

Med foretag avses organisation som med eller utan vinstsyfte, bedriver ekonomisk verksamhet (det vill sdga kdper
eller sdljer varor eller tjanster.)

Eventuellt underlag kan bifogas under fliken "bilagor". Det ar projektets ansvar att sakerstalla att mottaget stod ar
férenligt med EU:s regelverk for statsstod.
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9.1.7 Tid- och aktivitetsplan

I avsnitt 9 i Min ansdkan lagger ni in de arbetspaket och de aktiviteter ni planerar att genomféra i projektet.

Alla aktiviteter ska bidra till att nd projektets mal. Tydliga aktivitetsbeskrivningar ar avgérande for att kunna bedéma
projektets relevans och om budgeterade kostnader ar rimliga i relation till aktiviteterna. Ni lagger upp det antal
arbetspaket med tillhérande aktiviteter som ar nddvandiga for projektets genomférande. Las mer i
programhandboken om vad som behéver ingd i Tid- och aktivitetsplanen.

Arbetspaketet (2000 tecken)

Ett arbetspaket kan innehalla en eller ett par aktiviteter som ska genomféras for att na projektets mal. Det ska tydligt
framga hur arbetspaketet bidrar till projektets genomférande. Beskriv dversiktligt vad ni ska géra och vad ni vill
uppna inom arbetspaketet.

| falten for respektive aktivitet nedan beskriver ni mer i detalj vad som ska goras, vem som ska genomfora aktiviteten
och hur aktiviteten ska genomforas.

Aktivitet (4000 tecken)

| er beskrivning av aktiviteten ska det framga:

e Vad niska gora
e Hur aktiviteten ska genomforas

e Vem som ska genomfora aktiviteten

Tydligt beskrivna aktiviteter ar avgérande for att kunna bedéma projektets relevans och om budgeterade kostnader
ar rimliga i relation till aktiviteterna. Ni ska sakerstalla att kopplingen mellan aktiviteter, budget och projektets mal
framkommer i era beskrivningar.

Om det i projektet handlar om aktiviteter dar foretag ar malgrupp ska det aven framga tydligt vad féretagen tar emot,
dvs om det ror sig om pengar eller ett varde som skapas genom andra stédjande aktiviteter. Det ska framga hur ni
beraknat vardet av stodet.

9.1.8 EU Budget

I avsnitt 10 i Min ansokan ska ni fylla i budget for danska och svenska projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran budgetbilagan fyller ni i respektive EU-partners
totala kostnader per kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Ansdkan. Budgetbilagan ska bifogas ansdkan
i excel-format. | programhandboken star det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.1.9 Norsk budget

I'avsnit 11 i Min ansdkan ska ni fylla i budget for norska projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran budgetbilagan fyller ni i respektive norsk
partners totala kostnader per kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Ansékan. Beloppen ska anges i EUR.
Budgetbilagan ska bifogas ansékan. | programhandboken star det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.1.10 Kontakter

Avsnitt 12 i Min ansokan. Samtliga partner ska ange minst en kontaktperson for projektet och en kontaktperson for
ekonomisk rapportering. Ange endast en huvudansvarig projektledare for hela projektet.

Alla kontakter ni lagger till kommer att fa ett e-mail i samband med att en ansékan om stod skickas in till ansvarig
myndighet.

9.1.11 Bilagor

I avsnitt 13 i Min ansdkan bifogar ni obligatoriska bilagor till er ansdkan.

Bifoga endast de bilagor och underlag som efterfragas. | programhandboken star mer om de obligatoriska bilagorna
och var ni kan finna mallar.
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Bilagor som &r obligatoriska att skicka in:

e Intyg som styrker medfinansiering
e En budget ifylld i programmets mall
e Underlag som styrker firmateckningsratt for lead partner och norsk projektagare

Bilagor som kan vara aktuella i sarskilda fall:

e Bilaga for utredning av aktorsstatus och eventuella underlag

e Intyg som styrker att moms ar en kostnad i projektet
9.2 Vagledning forprojekt
I denna végledning finns ansokansfragor och vagledning for er som ska anska om forprojekt. Ansokan ska fyllas i
ansokningsformularet i Min ans6kan och detta dokument forklarar vad som géller for respektive fraga for er som

ansoker om férprojekt. Observera att inte alla falt i ansékningsformularet beskrivs i vagledningen. Till exempel
beskrivs inte projektets start- och slutdatum samt specifika uppgifter kring respektive partner.

For att komma direkt till Interreg Oresund-Kattegat-Skagerraks utlysningar, ga in i Min ansékan via www.interreg-
oks.euwr (http://www.interreg-oks.eu). Skapa ett konto och logg in via anvéandarnamn (ej via bankID). Ni valjer att
upprétta er ansékan inom preliminart insatsomrade och preliminart specifikt mal for det fullskaliga huvudprojektet.

9.2.1 Projektinformation

Har fyller ni i de dvergripande uppgifterna om projektet, enligt avsnitt 1 i ansékningsformularet i Min ansokan.

Projekttid

Maximal projektlangd for forprojekt ar 12 manader. Efter slutdatum har projektet ytterligare en och en halv manad till
ekonomisk och innehallsmaéssig slutredovisning.

Projektnamn (100 tecken)

Valj ett projektnamn som ni kan anvanda under hela projektperioden. Anvand garna ett kortare namn som relaterar
till projektets innehall.

Sammanfatta projektet (4000 tecken)

Beskriv ert forprojekt kortfattat. Vad ar syftet med forprojektet och vad vill ni att det ska leda till pa lang sikt?
Projektets mal, gransoéverskridande mervarde och forvantat resultat ska framga. Om ert forprojekt beviljas stod
kommer texten att visas i Projektbanken dar allménheten och media kan ldasa sammanfattningen.

Sammanfatta projektet pa engelska (4000 tecken)

Ange er sammanfattning av projektet pa engelska. Om ert forprojekt beviljas stod kommer texten att visas i den EU-

9.2.2 Uppgifter kring partnerskapet

I avsnitt 2 i Min ansdkan anger ni uppgifter for lead partner som ar den organisation som lamnar in ansékan om stod
och tar emot stoéd och utbetalningar fran programmet. | avsnitt 3 lagger ni till de svenska och danska organisationer
som ar med i partnerskapet och bidrar till projektets genomférande. | avsnitt 4 lagger ni till de norska organisationer
som ar med i partnerskapet och bidrar till projektets genomférande. Av praktiska skal bor max en partner per land
delta i forprojektet. Las mer om roller i projektet i programmets handbok.

Varfér ar organisationen viktig for partnerskapet? (2000 tecken)

Varfor vill organisationen delta? Varfor ar organisationens kompetenser viktiga for projektets mal?

Beskriv:

e Vilken kompetens organisationen tillfor
e Varfor projektets resultat ar viktiga for er organisation

e Varfor ni tar rollen som lead partner

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 69/74


http://www.interreg-oks.eu/
http://www.keep.eu/

2023-01-27 13:16 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

For partner utanfor programomradet, motivera hur ert deltagande gynnar projektets resultat inom
programgeografin.

Det behéver finnas en koordinerande partner i varje EU-land. Lead partner ar alltid koordinerande partner i sitt land.
Ange darfor vilken organisation som ska ha rollen som koordinerande partner i det andra EU-landet.

Ni ska inte beskriva er organisations ordinarie verksamhet.
9.2.3 Varfor behévs projektet?

I avsnitt 5 1 Min ansdkan ska ni beskriva projektets motiv. Hur ser det ut idag? Hur har ni tankt |6sa ert problem eller
ta er an er mojlighet? | programhandboken kan ni ldsa mer om hur ni besvarar dessa fragor.

Vilken gemensam utmaning eller méjlighet ska projektet ta sig an? (2000 tecken)
Beskriv varfor forprojektet behdvs och hur utmaningen/majligheten ser ut som ni vill ta er an i ett kommande
huvudprojekt. Projektet ska utga ifran ett behov, problem eller mojlighet i programomradet.
Redogor for:

e Det behov, problem eller méjlighet som ligger till grund fér huvudprojektet.

e Varfor det finns ett behov av ett projekt inom omradet.

e Hur huvudprojektet forvantas bidra till valt programspecifikt mal.

e Varfor det finns ett behov av att genomféra ett forprojekt, istallet for att ansdka direkt om ett huvudprojekt.
Varfér l6ses er utmaning battre i ett granséverskridande samarbete? (2000 tecken)
Redogdr for de gransregionala behov, méjligheter eller utmaningar som ligger till grund for férprojektet. Redogdr for

de gransregionala mervarden som ni kan se redan nu.

Gransoverskridande samarbete kan I6sa gemensamma problem och ta vara pa orealiserad potential. For att na era
resultat behéver ni tanka igenom hur samarbetet ska organiseras. De vinster som uppstar nar ni samarbetar ver
gransen kallar vi for gransregionala mervarden.

Vélj en huvudsaklig malgrupp

Har valjer ni den malgrupp som ett eventuellt fullskaligt huvudprojekt i huvudsak kommer vanda sig till. De
malgrupper som ni kan valja mellan ar kopplade till ert specifika mal.

Vem vander sig projektet till? (2000 tecken)

Ange varfor ni i ert huvudprojekt ska vanda er till den valda huvudsakliga malgruppen. Ange ocksa vilka andra aktorer
eller malgrupper (sekundéra) som projektet kan komma att vanda sig till.

Finns det kopplingar till andra projekt och insatser? (1000 tecken)

Denna fraga ar ej obligatorisk for forprojekt. Under forprojektet forvantas ni géra en omvarldsanalys och kartlagga
vilka projekt och andra initiativ som pagar pa omradet. Om ni redan nu kanner till samband till andra insatser kan ni
ange detta har.

Vilka strategier, initiativ och/eller policies kommer projektet bidra till? (1000
tecken)

Ej obligatoriskt for forprojekt.

9.2.4 Forvantat resultat

Avsnitt 6 i Min ansokan. Forprojektet ska ge resultat som kan anvandas for att férbereda ett huvudprojekt.

Beskriv ert gemensamma projektmal (255 tecken)
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| era aktiviteter ska ni arbeta for att na det 6nskvarda projektmalet. Projektmalet beskriver er vision om féréandring -
fran det tillstand som rader nu, till det forvantade resultatet i framtiden. Projektmalet ska vara realistiskt och det ska
finnas en rod trad mellan projektets mal och det specifika malet i programmet.

Redogor for malet med forprojektet och preliminart mal med det fullskaliga projektet.

Exempelvis:

1. Forprojektet ska leda till... genom att... vilket kan leda till féljande effekter pa lang sikt...

1. Malet med forprojektet ar att minska/oka/skapa...och kan pa langre sikt att bidra med...

Vilka resultat forvantar ni er pa kort sikt? (1000 tecken)
Redogdr for vad ni forvantas leverera vid forprojektets slut. Beskriv hur forprojektets resultat férvantas lagga grund
for ett huvudprojekt.

Vilka effekter férvantar ni er pa langre sikt? (1000 tecken)

Ej obligatoriskt for forprojekt. Ni behéver inte redogora for vilka langsiktiga effekter som ni forvantar att det fullskaliga
projektet ska ge.

Hur kommer projektets resultat leva vidare efter projektets slut? (1000 tecken)

Syftet med ett forprojekt ar att skapa grund for framtida samarbeten. Beskriv hur forprojektets resultat kommer
bidra till detta, t.ex. hur samarbetet mellan partnerna formaliseras, hur eventuella analyser tydliggor det férvantade
innehallet i ett huvudprojekt, och liknande.

Hur ska ni arbeta med hallbarhet for att stodja projektets genomférande? (2000
tecken)

Ej obligatoriskt for forprojekt. Under forprojektet forvantas ni utreda hur ni ska arbeta med hallbar utveckling i ett
fullskaligt projekt. Om ni redan nu har en idé om vad ni ska arbeta med kan ni ange detta. Om ni inte dnskar besvara
fragorna om hallbarhet behover ni d&nda gora ett val och fylla i "ej aktuellt” i kommentarsfaltet for att kunna skicka in
ansokan.

Vilj de omraden for hallbarhet ni kommer arbeta aktivt med i projektets
aktiviteter.

Ej obligatoriskt fér férprojekt.

Beskriv hur ni kommer anvédnda valda hallbarhetsomraden som verktyg i
projektets aktiviteter. (1000 tecken)

Ej obligatoriskt fér férprojekt.
9.2.5 Indikatorer

Avsnitt 7 i Min ansokan. Forprojekt ska rapportera pa aktivitetsindikatorn "Organisationer som samarbetar éver
granserna”. Forprojekt ska daremot inte rapportera pa 6vriga aktivitetsindikatorer eller pa resultatindikatorerna.

Indikatorer anvdnds som en del i att félja upp de insatser som finansieras genom Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak. Indikatorer ska inte ses som ett absolut matt pa ett resultat fran en insats utan som en indikation pa

utfallen av genomférda insatser. FOr varje indikator finns en definition med beskrivning av vad indikatorn ska mata.

Fyll i malvarde for indikatorn "Organisationer som samarbetar éver granserna”, i kommentarsfaltet beskriver ni hur ni
har kommit fram till malvardet. For ej aktuella indikatorer satt "0” och "Ej aktuellt” i kommentarsfaltet.

Las mer i programmets handbok om indikatorer.

9.2.6 Organisering och arbetssatt

I avsnitt 8 i Min ansdkan ska ni ange grundlaggande uppgifter kring projektet och projektorganisationen. Las mer i
programhandboken om hur ni organiserar ert projekt.
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Hur &r projektpartnerskapet organiserat? (2000 tecken)

Beskriv vilka roller ni har inom projektorganisationen. Ni ska ocksa beskriva hur ni kommer att arbeta.

Beskriv:

e Hur projektet ska bemannas utifran projektledning, ekonomi, och administration. Kommentera om resurserna
finns pa plats eller om ni behoéver anstalla och/eller anlita konsult.

e Om inkdp/upphandling ska goras under projektets genomforande, beskriv vilken kompetens/resurser som
projektet har for att gbra detta.

e Hur arbetet kommer att laggas upp for att sakerstélla att projektmalet nds och hur genomférandet samordnas
sa att partnerna drar nytta av varandra.
e Hur eventuell styrgrupp och referensgrupp ser ut.

Hur kommer ni att arbeta med kommunikation i projektet? (2000 tecken)

Beskriv hur ni kommer att arbeta med kommunikation for att férankra ert projekt och na ut till malgrupp och
intressenter. For férprojekt finns det inget krav om att ta fram en kommunikationsplan.

Hur kommer ni arbeta med utvardering och larande i projektet? (2000 tecken)

Ej aktuellt fér férprojekt.

Kommer ni anvdnda er av extern utvardering?

Ej aktuellt for férprojekt.

Riktar sig ert projekt till foretag? (1000 tecken)

Om ja, Om foretag deltar i ert projekt, eller det riktar sig till foretag pa ett sddant satt att det innebar statsstod,
redogor for att det ryms inom ramarna for tillatna undantag.

Med foretag avses organisation som med eller utan vinstsyfte, bedriver ekonomisk verksamhet (det vill sdga kdper
eller séljer varor eller tjanster.) Eventuellt underlag kan bifogas under fliken "bilagor". Det &r projektets ansvar att
sakerstalla att mottaget stdd ar forenligt med EU:s regelverk for statsstod.

9.2.7 Tid- och aktivitetsplan

I avsnitt 9 i Min ansdkan lagger ni in de arbetspaket och de aktiviteter ni planerar att genomfoéra i forprojektet.

Alla aktiviteter ska bidra till att na projektets mal. Det ar viktigt att era aktiviteter ar tydligt beskrivna for att
rimligheten i den ansokta klumpsumman ska kunna bedémas. Det ska framga vad ni ska gora och hur ni ska gora det.
Ange ocksa vem som ar ansvarig for att genomfora aktiviteten. | forprojektets aktiviteter férvantas ni undersoka hur
det fullskaliga projektet ska organiseras och hur ansvar och roller ska férdelas. Ni lagger upp det antal arbetspaket
med tillhérande aktiviteter som ar nddvandiga for forprojektets genomférande. Las mer i programhandboken om vad
som behdéver inga i Tid- och aktivitetsplanen.

Arbetspaketet (2000 tecken)

Ett arbetspaket kan innehalla en eller ett par aktiviteter som ska genomféras for att na projektets mal. Det ska tydligt
framga hur arbetspaketet bidrar till projektet genomférande. Beskriv 6versiktligt vad ni ska géra och vad ni vill uppna
inom arbetspaketet.

| falten for respektive aktivitet nedan beskriver ni mer i detalj vad som ska goras, vem som ska genomfora aktiviteten
och hur aktiviteten ska genomforas.

Aktivitet (4000 tecken)

Ni ska sakerstalla att kopplingen mellan aktiviteter, budget framkommer i era beskrivningar.

I er beskrivning av aktiviteten ska det framga:

e Vad niska gora
e Hur aktiviteten ska genomforas
e Vem som ska genomfdra aktiviteten
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9.2.8 EU Budget

I avsnitt 10 i Min ansdkan ska ni fylla i budget for danska och svenska projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Ni ska budgetera utifran faktiska kostnader. | Min
Ansokan valjer ni redovisningsalternativet klumpsumma och fyller i kostnader och medfinansiering utifran de totala
beloppen per partner som ni har angett i budgetfilen. Den obligatoriska budgetbilagan ska bifogas anstkan i excel-
format. | programhandboken star det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.2.9 Norsk budget

I'avsnitt 11 i Min ansdkan ska ni fylla i budget for norska projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran budgetbilagan fyller ni i respektive norsk
partners totala kostnader per kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Ansdkan. Beloppen ska anges i EUR.
Budgetbilagan ska bifogas ansékan. | programhandboken star det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.2.10 Kontakter

Avsnitt 12 i Min ansékan. Samtliga partner ska ange minst en kontaktperson for projektet och en kontaktperson for
ekonomisk rapportering. Ange endast en huvudansvarig projektledare for hela projektet.

Alla kontakter ni lagger till kommer att fa ett e-mail i samband med att en ansékan om stéd skickas in till ansvarig
myndighet.

9.2.11 Bilagor

I avsnitt 13 i Min ansdkan bifogar ni obligatoriska bilagor till er ansékan.

Till er ansékan behover ni bifoga nagra obligatoriska bilagor. Bifoga endast de bilagor och underlag som efterfragas. |
programhandboken star mer om de obligatoriska bilagorna och var ni kan finna mallar.

Bilagor som ar obligatoriska att skicka in:

e Intyg som styrker medfinansiering
e En budget ifylld i programmets mall
e Underlag som styrker firmateckningsratt for lead partner och norsk projektagare

Bilagor som kan vara aktuella i sarskilda fall:
e Bilaga for utredning av aktorsstatus och eventuella underlag

e Intyg som styrker att moms ar en kostnad i projektet

Regelverk

Har kan du lasa om vilka grundlaggande férordningar som reglerar saval genomférandet av ert
projekt som genomférandet av programmet i sin helhet.

Utéver de forordningar som det redogors for har, finns det andra forordningar pa nationell niva och pa EU-niva som
kan vara aktuella. Till exempel finns det en omfattande lagstiftning kring statligt stod och upphandling som kan vara
aktuell for vissa projekt.

Om ni har fragor om regelverket som styr genomférandet av ert projekt ar ni valkomna att hora av er till personalen
sekretariatet eller forvaltande myndighet. Kontaktuppgifter finner ni pa programmets hemsidaw= _(https://interreg-
oks.eu/).

Grundldggande EU-férordningar
e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1058 om Europeiska regionala utvecklingsfonden och

Sammanhallningsfonden

e Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1059 av den 24 juni 2021 om sarskilda bestammelser for
malet Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg) med stod av Europeiska regionala utvecklingsfonden och
finansieringsinstrument for yttre atgarder
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e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060 av den 24 juni 2021 av den 24 juni 2021 om
faststallande av gemensamma bestammelser fér Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+, Sammanhallningsfonden, Fonden for en rattvis omstallning och Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden samt finansiella regler fér dessa och fér Asyl-, migrations- och integrationsfonden, Fonden
for inre sakerhet samt instrumentet for ekonomiskt stdd for gransforvaltning och viseringspolitik

Grundlaggande danska férordningar
e Lovbekendtggrelse nr. 160 af 7. februar 2019 om administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og
Den Europaeiske Socialfond, med andringar enligt Lov nr. 2381 af 14. december 2021 om aendring af lov om
administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond og lov om
erhvervsfremme. (Erhvervsstyrelsen pdteenker i labet af 2022 at udarbejde en ny lovbekendtgarelse, hvori
cendringerne er indeholdt.)

e Bekendtggrelse nr. 161 af 28. januar 2022 om henlaeggelse af visse befgjelser til Erhvervsstyrelsen efter lov om
administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond, Den Europaeiske Socialfond Plus og Fonden for
Retfeerdig Omstilling.

e Bekendtggrelse nr. 162 af 28. januar 2022 om administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den
Europeeiske Socialfond Plus.

e Bekendtgorelse nr. 285 af 1. marts 2022 om stetteberettigelse, regnskab, revision og kontrol m.v. i forbindelse
med udbetaling af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond, Den Europaeiske Socialfond Plus og Fonden for
Retfeerdig Omstilling.

Grundldggande svenska férordningar

e Forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder

Grundldggande norska forordningar

e Forskrift om Kommunal- og moderniseringsdepartementets distrikts- og regionalpolitiske tilskuddsposter
forvaltet av fylkeskommunene (Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler), FOR-2018-05-23-747
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