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Andringslogg

Har kan du [asa om nyligen publicerade avsnitt och om
uppdateringar av handbokens innehall som paverkar
férutsattningarna for att genomfdra projekt.

Programhandboken uppdateras efterhand som det publiceras nya
férordningar och nar forvaltande myndighet gér nya stallningstaganden.

[]

Prenumerera pa uppdateringar

Vill du fa ett mejl nar vi uppdaterar programhandboken? Klicka i rutan,
ange din e-postadress och tryck "Prenumerera". Genom att gora detta
sa godkanner du att Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak behandlar
dina personuppgifter (din e-postadress). Din e-postadress anvands inte
for ndgot annat andamal.

Din e-postadress

niclas.andre@tillvaxtverket.se

2023-09-21

e 3.3.2 Uppdaterad text under rubriken Placering av logon, om vad
som galler nar Interreg-logon anvands tillsammans med andra
logotyper.

2023-09-19

e 4.4.1 Uppdaterad vagledning till danska stodmottagare om vad som
galler vid kop da det rdder sammanfallande intresse.

e 4.5-45.2 Uppdaterad vagledning om upphandling till danska
stodmottagare. Vagledningen ar hamtad fran Erhvervsstyrelsens
"Vejledning om stetteberettigelse, Regionalfonden, Socialfonden
Plus og Fonden for Retfaerdig Omstilling 2021-2027", juli 2022.
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e 4.6 -4.6.1 Uppdaterad vagledning om upphandling till svenska
stddmottagare. Vagledningen ar hamtad fran Tillvaxtverkets
handbok féor EU-projekt 2021-2027.

2023-08-16

e 2.8.1/2.3/2.4 Projekt som omfattas av statsstodsregler kan tillampa
klumpsumma.

e 2.8.3 Projekt som omfattas av statsstodsregler kan tillampa
schablon "Personal + for dvriga kostnader upp till 40%"

2023-06-20

e 4.2 Fortydligande om moms. For aktiviteter som har beviljats
statsstod enligt det allmanna gruppundantaget (GBER) ar moms
som kan atervinnas enligt nationell momslagstiftning inte en
stodberattigad kostnad.

2023-06-08

e 3.3.1 Fortydligande om daterkrav av stod fran projekt som inte
uppfyller informationsplikten.

2023-05-25

e 2.6.2 Uppdaterad text om gransregionalt mervarde.

e 3.5 Nytt avsnitt med instruktioner om att skriva lages- och
slutrapport.

2023-04-20
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e 3.6.3/8.3.1/8.3.2 Uppdaterad text om aktivitetsindikator och
registrering av person- och CVR-nummer.

2023-03-02

e 5.8 Uppdaterad text om infrastruktur, bygg- och
anlaggningsarbeten. Kompletterande information om vilka
forutsattningar som galler for projekt som soker om stod for att
gora investeringar i infrastruktur, bygg- och anlaggningsarbeten.

2023-01-27

e 2.3 Uppdaterad text med fortydliganden om forprojekt. Bland annat
om syftet med forprojekt och att "resultat av forprojekt ska
foreligga" innan ansékan om efterfoljande huvudprojekt gors.

e 2.4 Nytt avsnitt om forutsattningar for att soka stod for smaskaliga
projekt

e 2.5.3. Ny text om senaste datum for projektstart vid ansékan om
stod

e 4.6 Ny text om stédberattigande kostnader for representation

e 5.8 Ny text om kostnadsslaget "Infrastruktur, bygg- och
anlaggningsarbeten" med tillhérande information om krav pa
miljdprovning och klimatsakring.

9 Nytt kapitel med vagledning till e-tjansten Min ansdkan.

Introduktion

Det har ar en ar en tidig version av programhandboken for
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Handboken ér till for er
som ska ansdka om stod eller har beviljats stod fran Interreg
Oresund- Kattegat-Skagerrak.
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Det ska det ska fattas beslut om férordningar och évrigt som paverkar
innehallet. Handboken kommer darfér att uppdateras en hel del under den
narmaste tiden och ni bor halla utkik efter nya versioner pa programmets
hemsidacr (https://interreg-oks.eu). Vi valjer att publicera redan nu, fér att sa
mycket informationen som mojligt ska var tillganglig och till nytta for
potentiella stédmottagare.

Handboken ar tolkningar av forordningarna

Observera att informationen i handboken ar baserad pa forvaltande
myndighets tolkning av de forordningar som reglerar genomférandet
av programmet. Om ni har beviljats stéd fran Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak framgar villkoren som ni ska félja av beslut om stod.

1 Om Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

| det har avsnittet kan du lasa kortfattat om bakgrunden till
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak, hur det fungerar och om
programmets organisation.

1.1 Syfte

Europeiskt territoriellt samarbete, aven kallat Interreg, handlar om att
utveckla samarbete dver nationsgranserna. Genom att hantera
gemensamma utmaningar och att ta till vara de maojligheter som erbjuds
framjar vi utveckling i Europeiska unionens medlemsstater.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ar ett granséverskridande samarbete
mellan Sverige, Danmark och Norge. Visionen for samarbetet ar att
programomradet ar 2030 ska vara en hallbar, innovativ, konkurrenskraftig
och sammanlankad funktionell region. Programomradet utgdr en funktionell
gransregion som kannetecknas av gemensamma forutsattningar i form av
utmaningar, likheter i valfardsstatens uppbyggnad, hdg innovationskraft och
ett stort antal universitet. Geografin binds samman av vattenomradet
Oresund-Kattegat-Skagerrak.
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Med utgangspunkt i EU-forordningarna ar programmet uppdelat i fyra
insatsomraden med sju tillhérande specifika mal (Programmets
insatsomrdden motsvaras av politiska mal med tillhérande specifika mél som
framgdr av artikel 3 i férordning (EU) 2021/1058). Projekt som séker stod fran
programmet ska bidra till ett eller flera av dessa specifika mal.

Mer information om bakgrunden till programmet, insatsomraden, specifika
mal och vilka typer av insatser som man kan soka stdd for finner du i avsnitt
1.4 Insatsomraden samt i programdokumentet.

1.2 Hur det fungerar

Projekten finansieras av medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) och av norska interregmedel. Projektpartner fran Danmark och
Sverige kan fa upp till 60 procent av sina kostnader finansierade av ERUF.
Projektpartner fran Norge kan fa sina kostnader finansierade med upp till 50
procent av norska interregmedel. Aterstaende del av projektens kostnader
finansieras av deltagande organisationers egen medfinansiering.

Genomfdrandet av projekten regleras av sarskilda EU-férordningar. De
regioner som omfattas geografiskt av programmet har tillsammans valt
insatsomraden och specifika mal, baserat pa en kartlaggning av
programomradets forutsattningar, utmaningar och mojligheter.

For att ansoka om finansiering lamnar man in en ansdkan om stod pa
ansokningsportalen Min ansokan for att ansoka om EU-stéd och i
Regionalforvaltning.no for att anséka om norskt stod.

Ansokningar som uppfyller grundlaggande krav blir bedémda av
programmets sekretariat enligt urvalskriterier som har beslutats av
programmets Overvakningskommitté. Programmets styr eller
6vervakningskommitté, beroende pa vilken geografi som projektet tillhor,
beslutar vilka ansékningar som ska fa bifall eller avslag.

Under genomforandet ska projekten skicka in lagesrapporter tva ganger per
ar. | samband med lagesrapporteringen granskas projektets redovisning och
darefter sker utbetalning for stodberattigande kostnader.

1.3 Organisation

Nedanstaende figur visar de olika nivaderna och delarna i det som utgoér
programmets hierarki och organisation.
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Greater
Copenhagen

Organisation Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2021-2027

EU-kommissionen ar den institution som har beslutat om programmet
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2021-2027 som regeringarna i Sverige,
Danmark och Norge har ansokt om att fa genomféra. Kommissionen har det
yttersta ansvaret for genomfoérandet av EU-budgeten och foljer |6pande
genomférandet av programmet. Ansvar, uppgifter och befogenheter for de
olika delar som utgdr programmets organisation regleras i EU-
férordningarna.

Overvakningskommittén ska granska genomférandet av programmet och
bestar av ledamoter fran de tre deltagande landerna.
Overvakningskommittén fattar beslut pa programniva om urvalskriterier,
utvarderingsplan, andringar av programmet och den slutliga
resultatrapporten. Dessutom prioriterar dvervakningskommittén
ansokningar fran projekt med partner fran bada delarna av programmet;
Oresund och Kattegat-Skagerrak.

Styrkommittén Det finns en styrkommitté for delomrade Oresund och en

for delomrade Kattegat-Skagerrak. Styrkommitténs framsta uppgift ar att
prioritera ansékningar om stdd fran projekt i respektive delgeografi.
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Foérvaltande myndighet ar bland annat ansvarig for att programmet
genomfors effektivt, i enlighet med programdokument och gallande
forordningar. Vidare ar forvaltande myndighet ansvarig for att det finns
system, strukturer samt processer for att genomfdra och félja upp
programmet. Pa grund av att Norge inte &r medlem i EU finns det en separat
norsk férvaltande organisation som bland annat ansvarar for att betala ut
stod till norska stodmottagare.

Det gemensamma sekretariatet ansvarar bland annat for att informera
om programmet, for att ta fram beslutsunderlag for prioritering av
ansokningar om stéd och for radgivning under genomférandet av projekten.

De nationella kontrollanterna i Sverige (Tillvaxtverket) och Danmark
(nationell kontroll i Danmark kommer att utforas av en revisionsfirma som
utses genom offentlig upphandling) granskar projektens rakenskaper infor
utbetalning av stéd fran programmet. | Norge ar det norsk forvaltande
myndighet som utfér granskningen av projektens rakenskaper.

Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Sverige) ansvarar for att
kontrollera att programmets forvaltnings- och kontrollsystem uppfyller
gallande krav. Revisionsmyndigheten bistas av en revisorsgrupp med
medlemmar fran Sverige, Danmark och Norge. Revisionsmyndigheten utfor
systemrevisioner och revisioner pa ett urval av projekten.

Pa programmets hemsidac (https://interreg-oks.eu/) finner du information
om ledamoter i styr- och 6vervakningskommittéer samt kontaktuppgifter till
personalen pa forvaltande myndighet och sekretariat.

1.4 Insatsomraden

| det har kapitlet kan du ldsa om programmets fyra insatsomraden med
tillhorande specifika mal. Du far dessutom exempel pa olika typer av projekt
som kan vara aktuella inom respektive insatsomrade.

Programmets fyra insatsomraden med tillhérande specifika mal ar:

1. Innovation och entreprendrskap
o Starka innovationskapaciteten med fokus pa smart
specialisering
o Framja kompetensutveckling och entreprendrskap inom smart
specialisering
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2. Gron omstallning
o Framija fornybar energi
o Framja klimatanpassning och riskreducering

o Framja overgangen till en cirkuldr ekonomi

3. Transport och mobilitet

o Utveckla hallbar, klimattalig och intermodal mobilitet

4. Granslosarbetsmarknad

o Framja en granslds arbetsmarknadsregion

For att beviljas stod fran programmet maste ert projekt bidra till ett av de
specifika malen under nagot av de fyra insatsomradena. Om ert projekt
passar in pa mer an ett insatsomrade ska ni valja det insatsomrade och
specifika mal som ligger narmast er projektidé. Férdjupad information om
insatsomradena finner du i programdokumentet pa programmets hemsidacr_
(https://interreg-oks.eu).

Vagledning for att vélja insatsomrade

Observera att det finns en vagledning for att valja insatsomrade under
avsnitt 1.4.5.

1.4.1 Insatsomrade 1 - innovation och entreprenérsskap

Insatsomradets tyngdpunkt ar pa innovation med en tydlig inriktning mot
foretag. Visionen ar att Oresund-Kattegat-Skagerrak ar 2030 ska
kannetecknas av starka forskningsmiljéer, innovativa foretag och hég niva av
digitalisering och uppkoppling.

Det 6verordnade malet for insatsomradet ar att bidra till starkt global
konkurrenskraft och att skapa gransregionalt mervarde inom gemensamma
smarta specialiseringsomraden. Gron omstallning och Halsa/Life Science ar
sarskilt framtradande men aven projekt inom andra gemensamma
styrkeomraden kan finansieras.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det
specifika malet for att starka innovationskapaciteten

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 12/162


https://interreg-oks.eu/
https://interreg-oks.eu/
https://interreg-oks.eu/
https://interreg-oks.eu/programhandboken/1ominterregoresundkattegatskagerrak.1256.html#svid145

2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

med fokus pa smart specialisering

e Samarbete och erfarenhetsutbyte, exempelvis mellan verksamheter i
offentlig och privat sektor i syfte att utveckla I6sningar pa
gemensamma utmaningar

e Stdd till sma- och medelstora foretag

o Stod till start-ups och scale-ups for att utveckla och skala upp
innovationer

o Etablering av testbaddar och pilotprojekt kring 6ppen innovation
o Gemensamma investment promotionkampanjer

o Internationell match-making mellan sma- och medelstora foretag
och start-ups.

o Radgivningskoncept for foretag som vill expandera pa nya
marknader

e Effektivisering av stodsystemet

o Projekt som identifierar gemensamma innovationsutmaningar
och majligheter inom gemensamma smarta
specialiseringsomraden i Oresund-Kattegat-Skagerrak

o Gransoverskridande innovationsnatverk

o Gemensamma satsningar for att attrahera och behalla kapital,
investeringar och etableringar till Oresund-Kattegat-Skagerrak

o Etablering och/eller ssmmankoppling av gransregional
forskningsinfrastruktur och testbaddar i Oresund-Kattegat-
Skagerrak i bade pilotform och verklig miljo (test, demo, pilot)

e Tillampad forskning

o Offentlig-privat transnationell tillampad forskning inom
gemensamma smarta specialiseringsomraden och med koppling
till foretagens och den offentliga sektorns behov.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det
specifika malet for att framja kompetensutveckling
och entreprendrskap inom smart specialisering
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Skapa strukturerade motesplatser mellan offentliga och privata
sektorn, akademin och yrkesutbildningsaktorer med fokus pa
kompetensutveckling och utbildning inom smart specialisering.

Starka offentliga aktorernas kunskap och kompetens for att kunna
kopa in ratt teknik genom pilotprojekt.

Utveckla kunskap och kompetenser for en hallbar omstallning hos
aktorer med koppling till de smarta specialiseringsomraden.
Implementera atgarder for att starka regionernas formaga att utforma,
implementera och mata resultaten av smarta specialiseringsstrategier.

Genomfora samarbetsprojekt som kan leda till praktik och utbyten av
studenter/doktorander tvars dver granserna och sektorerna.

1.4.2 Insatsomrade 2 - Gron omstallning

Insatsomradets tyngdpunkt ar pa aktiviteter som framjar anvandningen av
fornybar energi, 6vergangen till en cirkular ekonomi och som férebygger och
hanterar de klimatutmaningar Oresund-Kattegat-Skagerrak star infér. Dar
igenom ska programmet bidra till att uppfylla EU-kommissionens mal om att
EU ska bli den forsta klimatneutrala kontinenten till 2050.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det
specifika malet for att framja fornybar energi

Kunskapsutbyten

Genomférbarhetsstudier

Demonstrationsprojekt och piloter

Test av nya lésningar

Living labs (6ver granser)

Vindkraft till havs, vagkraft och andra fornybara energikallor till havs:

genom test/demo for att hitta kostnadseffektiva I6sningar for
dverforing och lagring av elproduktion till havs

"Power to X" (P2X), projekt som utvecklar demonstrationer som
sakerstaller att fluktuerande energinivder utnyttjas for att framstalla
gréna branslen sasom metanol, vate, ammoniak eller elektrobranslen.
Insatser som starker gransdéverskridande samarbete inom energifaltet
Uppskalning och utrullning av relevanta I6sningar

Atgarder som framjar medvetenhet, paverkar beteende och starker
medborgarnas formaga att bidra till energiomstaliningen
(empowerment)
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Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det
specifika malet for att framja klimatanpassning och
riskreducering

e Kartlaggning av behov och status for klimatanpassning
e Utveckling och testning av metoder och standarder

e Lasningar for klimatanpassad fysisk planering, till exempel nar det
galler lokalisering av bostader, industri, transport och
energiinfrastruktur i férhallande till riskomraden

e Pilotimplementeringar av experiment med modifierade vattensystem
for att forhindra omfattande skador och katastrofer

e Utveckling av samarbetsnatverk
e Policyrekommendationer

e Gransoverskridande l6sningar pa klimatutmaningar

Exempel pa aktiviteter som kan fa stéd inom det
specifika malet for att framja overgangen till en
cirkular ekonomi

e Utveckla det cirkuldra innovationssystemet

o Utbildning och utvecklingsarbete for att stimulera cirkular
innovation

o Insatser for att fa foretag att bli forandringsbenagna

e Uppratta systemférandringar med cirkulara affarsmodeller i
prioriterade branscher, sa som arkitektur, konstruktion, inredning,
transport, plast, textilier, elektronik och bioekonomi

o Utoka och synliggora cirkulara system med nya affarsmojligheter
pa branschniva

o Experiment for att testa cirkulara I6sningar

o Policyutveckling avseende andrade instrument och riktlinjer
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e Stimulera cirkular affarsutveckling
o Design och produktutveckling for cirkular ekonomi
o Cirkulara affarsmodeller
o Underlatta kommersialiseringen av cirkuldra innovationer

o Piloter som involverar konsumenter

o Etablerade territoriella cirkulara ekonomiska partnerskap som
utvecklar systemlésningar

o Offentliga foretag som banbrytande organisationer
o Testprojekt av cirkulara I6sningar

o Offentlig upphandling som ett verktyg for forandring.
Medvetenhetshdjande och beteendeférandrande atgarder mot
offentliga aktorer (kommuner, regioner) i cirkulara affarsmodeller
for inkop, underhall, och kravstallande vid upphandlingar (Circular
Public Procurement)

o System som gor det lattare for medborgarna att hyra, lana och
reparera

1.4.3 Insatsomrade 3 - Transport och mobilitet

Insatsomradet ska bidra till att Oresund-Kattegat-Skagerak blir ett mer
sammanbundet, hallbart, konkurrenskraftigt och attraktivt. Detta ska ske
genom att framja ett valfungerande gransregionalt transportsystem med
sakra, fossilfria, effektiva och mer inkluderande transporter i alla delar av
programomradet.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det
specifika malet for att utveckla hallbar, klimattalig
och intermodal mobilitet

o Kollektivtrafik, gdng och cykling, miljovanliga branslen med tillhérande
teknik och infrastruktur, anpassning av infrastruktur till
klimatférandringar:

o Behovsanalyser, erfarenhetsutbyte, utveckling och test av
|6sningar som kan gdra kollektivtrafiken mer attraktiv for
brukarna - ocksa i kombination med gang och cykling.

o Demol/test av Idsningar/koncept for tank- och laddinfrastruktur
for hallbara branslen och av fordon som drivs med hallbara
branslen.
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¢ Intelligenta och innovativa transportlésningar och mobilitetskoncept:
o Utforska hur digital teknologi kan gora transporterna mer
hallbara, effektiva och anvandarvanliga.

o Utveckla och testa nya mobilitetskoncept mellan olika
transportslag.

e Utveckling av transportkorridorer, godstransporter och sjotransporter
(inklusive narsjofart och inre vattenvagar) 6ver langre strackor,
anslutning till stomnatet (core) i TEN-T (Trans-European Transport
Network)

o Analys av godsfléden, flaskhalsar och behov av investeringar i
gransoverskridande transportinfrastruktur.

o Benchmarking av transportkorridorers klimatavtryck och
socioekonomiska effekter. Utveckla och testa |6sningar for mer
effektiva och hallbara godstransporter.

1.4.4 Insatsomrade 4 - Granslos arbetsmarknad

Insatsomradets tyngdpunkt ar pa aktiviteter som ska utveckla den
gransoverskridande arbetsmarknaden i Oresund-Kattegat-Skagerrak. Till
exempel genom insatser for att: starka det gransregionala samarbetet, rusta
arbetskraften att verka i en gransdverskridande kontext, starka
gransregionala radgivningsinsatser samt attrahera, skapa och behalla ratt
kompetens.

Exempel pa aktiviteter som kan fa stod inom det
specifika malet for att framja en granslos
arbetsmarknadsregion

e Orienterade mot foretag och naringsliv:

o Foretagsradgivning om gallande lagar och regler for en
gransregional marknad

o Gransoverskridande foretagsnatverk och branschrad

o Gemensam e-legitimation for anstallda och féretag
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e Orienterade mot utbildningssystemet

o

Okad rérlighet inom utbildningsystemen inklusive
gransoverskridande praktikmojlighete

Matchning mellan utbud och efterfragan samt mellan utbildning
och arbetsmarknad 6ver granserna, till exempel inom halso- och
sjukvardssektorn

Harmonisering av utbildning och certifiering fér arbetstagare over
granserna

Ta fram/éverféra metoder och arbetssatt kring olika
sysselsattningsstrategier mellan aktérer fran olika lander i OKS-
omradet

Ta fram och/eller jamfoéra metoder och modeller for
kompetensmatchning, samverkan mellan utbildning och arbetsliv,
validering, minskade studieavbrott/drop-outs, samverkan kring
praktik och digitalisering

Skapa utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov, till
exempel uppdragsutbildningar
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e Orienterade mot arbetsmarknaden:

o Utveckla gransregionala arbetsmarknadsanalyser,
kunskapsunderlag och statistiksamarbeten

o Etablera kunskapsplattformar for insamling, analys av
gransregional statistik och erfarenhetsutbyte av metoder,
modeller och resultatanalys

o Forbattra information och radgivning fér granspendlare och
naringsliv, 6ka kunskapen om de gransregionala
informationstjansterna

o Minska formella granshinder, exempelvis inom
socialforsakringsomradet, utbildnings- och
arbetsmarknadsomradet samt informella/mentala granshinder

o Nationellt paverkansarbete for att minska antalet granshinder

o Sektorsdvergripande samarbeten for att pa ett innovativt satt
mota utmaningarna pa den gransregionala arbetsmarknaden,
inklusive utveckling och/eller implementering av nya digitala
|6sningar

o Skapande av natverk for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning
avseende gransregional arbetsmarknad och utbildning

o Kampanjer for att synliggéra och framja OKS-omradet
internationellt och for talangattraktion

1.4.5 Vagledning till val av insatsomrade

Programmets insatsomraden med tillhérande specifika mal ger en tydlig
inriktning for programmets genomférande. Samtidigt ar det viktigt att det
finns viss flexibilitet och tolkningsutrymme eftersom vissa projekt kan passa
in pa mer an ett insatsomrade.

Som en vagledning for val av insatsomrade har féljande distinktioner gjorts:

Insatser med inriktning pa energi, klimat, cirkular
ekonomi
e Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: starka och bygga upp

stodsystemen for forskning, innovation och utveckling i och mellan
regionerna och pa att stédja forskning och innovationer i foretag

e Insatsomrade Gron omstallning: experimentering, test, piloter, demo
och implementering
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Insatser inom gréna/hallbara transporter

¢ Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: teknologiutveckling,
forskning kring transporter, motorer - som smart specialisering

¢ Insatsomrade Gron omstallning: utveckling av energi, exempelvis
bioenergi, inklusive infrastruktur och system

e Insatsomrade Transport och mobilitet: tester, demo, piloter

Insatser med inriktning pa gransregional mobilitet

e Insatsomrdade transport och mobilitet: 6kad tillganglighet, forbattrade
transporter och trafiksystem gransregionalt

¢ Insatsomrade gransldsarbetsmarknad: arbetskraftens 6kade mobilitet,
anvandandet av transportsystemen

Insatser med inriktning pa en attraktiv region och
talangattraktion

¢ Insatsomrade Innovation och entreprendrskap: kopplat till forskning
och till smarta specialiseringsomraden

e Insatsomrade gransldsarbetsmarknad: kopplat till rekrytering,
matchmaking av arbetskraft

2 Ansoka om stod

Har far du praktiska rad och kan lasa om hur det gar till att soka
stod fran programmet. Du far ocksa information om de villkor
som galler och enligt vilka kriterier ansékan bedoms.

E-tjansten Min ansdkan

Sjalva ansdkan om stdd gdrs i ansokningsportalen Min ansékanci
(https://minansokan.se/ma2020client/#/regions) som ar en e-tjanst for
att ansdka om stéd. | Min ansdkan anséker man aven om utbetalning
for projekt som har beviljats stod.

2.1 Ans6ékningsprocessen steg for steg
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Har kan du lasa oversiktligt om processen for att ansdka om stod fran
programmet. Mer detaljerad information om ansodkningsprocessen finner du
i 6vriga delar av kapitel 2 anséka om stéd.

1. Projektidé

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak finansierar projekt for att l6sa
gemensamma samhallsproblem. Om ert projekt passar in pa nagot av
insatsomradena: Innovation & entreprendrskap, Gron omstallning, Transport
och mobilitet eller Granslds arbetsmarknad kan ni anséka om finansiering
fran programmet.

2. Kontakta en radgivare och fyll i projektidéformular

Projektradgivarna kan hjalpa till med information och rdd om programmets
mal och riktlinjer. For att projektradgivarna ska kunna hjalpa till pa basta satt
underlattar det om idén ar formulerad i text. Pa programmets hemsida finns
ett projektidéformular for att kortfattat beskriva er projektidé som ni kan
fylla i och skicka till sekretariatet. Det finns tid for moten, diskussioner och
aterkoppling anda tills ni lamnar in ansdkan. Tank pa att projektidén ska utga
fran ett konkret behov.

3. Bygg ett partnerskap

Projektet maste ha minst tva partner fran tva av landerna Danmark, Sverige
eller Norge. Ni bor efterstrava ett partnerskap med relevanta och
kompletterande kompetenser bestdende av aktorer fran exempelvis
offentlig verksamhet, naringsliv, forskning, utbildning och foreningsliv.

For att underlatta genomférandet ar det en god idé att begransa antalet
partner som ni har med i projektet. Stora partnerskap kan innebara
administrativa utmaningar samt svarigheter att formulera ett gemensamt
projektmal och na gemensamma resultat. Tank pa att aktorer kan delta i
projektet utan att vara partner - exempelvis som malgrupp, i natverk, eller
referensgrupper. For att vara partner kravs att man avsatter resurser for
saval innehdllsmassiga som administrativa insatser. Att vara partner i ett
projekt kraver en storre insats i projektets genomfoérande jamfort med andra
satt att delta.

Om ni inte redan har en projektpartner finns det mojlighet att delta i olika

arrangemang som anordnas av Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Dar
kan ni presentera er idé for potentiella projektpartner.
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4. Forankra projektet

Férankring av projektet i den egna organisationen och hos évriga
malgrupper framjar forutsattningarna for att bade ansékan och
genomférande av projektet blir framgangsrika. Arbetet med ansokan,
finansiering och projektmal blir enklare om ledningen prioriterar arbetet och
ser projektet som ett led i organisationens utveckling. Darfor ar det bra om
ni kan forankra er projektidé i olika styrande dokument, sa som
verksamhetsplaner och regionala utvecklingsprogram. Nar férdelarna med
att delta i projektet ar tydliga 6kar sannolikheten for att projektet far
tillrackliga resurser.

5. Gor ett utkast till ans6kan och beskriv projektet

GOr ett utkast till projektbeskrivning och budget genom att involvera hela
partnerskapet. Gemensam projektplanering ar grundlaggande i ett
gransoverskridande projekt.

De projekt som lyckas na sina mal kommunicerar klart och tydligt fran
bérjan. Anvand kommunikation i ansokningsfasen for att paverka hur
partnerskap, politiker och omvarlden ser behovet for ditt projekt.

| utkastet till ansokan ska ni beskriva:

e Projektets mal, resultat och effekter

e Aktiviteter: vad ni ska gora for att uppna projektets mal, hur det ska
goras, avvem och nar.

e Organisation

Planering ar avgorande for en framgangsrik ansdkan. Det 6kar chansen for
att uppna projektets mal. Bérja med att satta ihop en projektgrupp med
kunskaper om:

e Sakomradet

e Kommunikation

e Projektledning

e Ekonomi

e Upphandling

Med denna samlade kompetens ar det enklare att uppskatta hur mycket tid
och resurser som behdvs i projektet.
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6. Boka ett méte

Skicka utkastet till en projektradgivare och boka ett mote. Se till att ha med
bade ekonom och projektledare och att hela partnerskapet ar representerat.
Det gdr utmarkt att boka in flera méten med vara radgivare. Ni bor ha
l6pande kontakt med sekretariatet i takt med att er projektansokan
utvecklas.

7. Skicka in ans6kan

Ansokan med bilagor skickas in via ansdkningsportalen Min ansokan.

Om ni ansdker om ett genomfoérandeprojekt skickar ni in er ansdkan under
en av vara ansdkningsomgangar, senast vid angivet datum. Aktuella
ansokningsomgangar finner du pa programmets hemsida. Mer information
om att registrera er ansokan finner ni i avsnitt "2.2 Min ansékan”.

8. Bedomning av ansékan

Om ansokan uppfyller grundlaggande krav for stodberattigande inom
programmet blir den beddémd utifran programmets urvalskriterier. Under
handlaggningen kan det bli aktuellt med kompletteringar for att ansdkan ska
kunna beddmas. Stédberattigande ansokningar blir darefter foremal for
prioritering (bifall eller avslag) av programmets styr eller
dvervakningskommitté. Beslut fattas i konsensus.

9. Beslut om stod

Fran att ansdkan ar inlamnad tar det cirka tre manader innan ni far ett
beslut. Om styr eller évervakningskommittén har bifallit er ansékan far ni ett
beslut om stdd tillsammans med de villkor som galler for att stodet ska
betalas ut. Om er ansokan inte far bifall far ni ett beslut om avslag med en
kort motivering till beslutet.

2.2 Registrera ansokan om stod

Ansokan om stdd skickas in digitalt via e-tjansten Min ansdkans'.
(https://minansokan.se/ma2020client/#/home). For att registrera ansokan
maste du forst logga in i e-tjdnsten med ett anvandarnamn och lésenord.
Svenska organisationer kan dven logga in med bank-ID. Det gar bra spara sitt
arbete for atervanda vid ett senare tillfalle och arbeta vidare med ansokan. |
Min ansékan kan du fa teknisk support, svar pa vanligt forekommande
fradgor och vagledning till ansékningsformularet

Nar du har loggat in ska du valja att anséka om projektfinansiering och
darefter fylla i alla delar av ansékningsformularet.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 23/162


https://minansokan.se/ma2020client/#/home
https://minansokan.se/ma2020client/#/home
https://minansokan.se/ma2020client/#/home

2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Du kan ldsa mer om att registrera ansékan om stod i kapitel 9 Vigledning Min
ansékan

2.3 Forprojekt - forenklad process for att ans6ka om
stod och utbetalning

Ni kan sdka finansiering till ett férprojekt om ni till exempel har en idé som
behdver utvecklas innan ni anséker om ett huvudprojekt. Syftet med ett
férprojekt ska vara att férbereda genomférande av ett huvudprojekt inom
ett av programmets insatsomraden.

Aktiviteter som kan genomforas ar till exempel att:

e Forberedande analyser och studier for att identifiera vilka fragor som
ett framtida samarbete kan fokusera pa.

e Bygga upp ett projektpartnerskap infér framtida samarbete genom
gemensamma planeringsmaoten och liknande.

Ett forprojekt omfattas av samma grundldggande regelverk som
huvudprojekt. Det som sarskiljer férprojekt ar:

Forenklad process - klumpsumma

Forprojekt omfattas av forenklingsmodellen klumpsumma, vilket innebar en
forenklad process for utbetalning av stdd. Beviljat EU-stdd ar baserat pa
projektets budgeterade kostnader. Stodet betalas ut som en klumpsumma
under forutsattning att projektets slutrapport godkanns av det
gemensamma sekretariatet.

Observera att klumpsumma inte galler for norska partner; dar kravs
redovisning av faktiska kostnader.

Nar man kan ansoka
Ansokningar tas emot I6pande. Under perioden fran mitten av juni till mitten
av augusti sker dock ingen handlaggning av ansékningar.

Urvalskriterier
Ansokan utvarderas genom de urvalskriterier som framgar av kapitel 2.5.7.

Maximalt belopp

Forprojektets EU-budget kan hogst uppga till 100 000 euro, vilket innebar 60
000 euro i EU-stod. Darutover tillkommer norsk budget som hogst kan uppga
till 60 000 euro, vilket innebar 30 000 euro i norskt stod.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 24/162



2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Maximal projekttid
Projekten kan I6pa max 12 manader. Efter projektperiodens slut har
projektet ytterligare 1,5 manad till rapportering och slutrekvisition.

Antal partner

Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre
lander; Sverige, Danmark och Norge. Av praktiska skal bor max en partner
per land delta i forprojektet.

Finansieringsgrad

Forprojekt far, liksom huvudprojekt, upp till 60% av godkanda kostnader
finansierade. For norska organisationer galler 50% finansiering fran
programmet.

Forprojektet ska arbeta inom ett av programmets fyra insatsomraden
Valj mellan Innovation och entreprendrskap, Gron omstallning, Transport
och mobilitet, samt Granslos arbetsmarknad. Ange preliminart vilket av
programmets specifika mal som férprojektet ska bidra till att uppfylla.

Sa ansoker du

Ansokan om stdd gors i e-tjansten Min ansokan. Nar du ska ange projekttyp,
valj alternativet "Forprojekt”. Anvisningar for att fylla i ansdkan finns under
verktyg pa programmets hemsidac (https://interreg-
oks.eu/larkannaoss.656.html). Observera att anvisningarna for forprojekt
skiljer sig ifran dem som galler huvudprojekt. Formuldret i Min ansdkan ar
dock detsamma.

Ingen revision

Forenklingsmetoden "klumpsumma” innebar att det inte gdrs nadgon revision
av kostnader innan utbetalning av stédet. Det finns inga krav pa att verifiera
de faktiska utgifterna i samband med projektet och dess aktiviteter. Dock
maste lag om upphandling samt regler om informationsskyldighet foljas. Las
om regler for informationsskyldighet i kapitel 3 "genomféra projekt” i
programhandboken.
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Rapportering och utbetalning

Direkt efter projektslut, vid slutrekvisitionen ska en slutrapport for
forprojektet skickas till sekretariatet. | slutrapporten ska ni beskriva
genomfdrda aktiviteter och resultat. Forprojekt rapporterar enbart pa en
indikator "Organisationer som samarbetar dver granserna”. Det ar viktigt att
slutrapporten innehdller underlag och beskrivningar som styrker leverans
och att projektet har genomforts enligt beslut om stdd.

Slutrapportering av forprojektet och efterféljande ansékan om stéd for ett
huvudprojekt

Eftersom syftet med férprojekt ar att forbereda genomférande av huvudprojekt
ska det foreligga - och i ansdkan om stod - hanvisas till ett resultat av ett
forprojekt.

2.4 Smaskaliga projekt

Smaskaliga projekt ar ett bra alternativ till ett huvudprojekt for aktiviteter
som kan genomfdras under en begransad tid med ett mindre antal
deltagande partner. Syftet med smaskaliga projekt ar inte begransat till en
Viss typ av insatser.

Smaskaliga projekt omfattas av samma grundldggande regelverk som
huvudprojekt. Det som sérskilier smdaskaliga projekt dr:

Férenklad process - klumpsumma

Smaskaliga projekt omfattas av férenklingsmodellen klumpsumma, vilket
innebar en forenklad process for utbetalning av stod. Beviljat EU-stod ar
baserat pa projektets budgeterade kostnader. Stodet betalas ut som en
klumpsumma under forutsattning att projektets slutrapport godkanns av det
gemensamma sekretariatet.

Observera att klumpsumma inte galler fér norska partner; dar kravs
redovisning av faktiska kostnader.

Nar man kan ansdka
Ansokningar tas emot I6pande. Under perioden fran mitten av juni till mitten
av augusti sker dock ingen handlaggning av ansékningar.

Maximalt belopp

EU-budget for smaskaliga projekt kan hégst uppga till 200 000 euro, vilket
innebar 120 000 euro i stdd. Darutover tillkommer norsk budget dar det
maximala beloppet beddms per projekt.
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Maximal projekttid

Projekten pagar normalt 6-18 manader, men far paga upp till tre ar. Efter
projektperiodens slut har projektet ytterligare 1,5 manad till rapportering
och slutrekvisition.

Antal partner

Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre
lander; Sverige, Danmark och Norge. Av praktiska skal bor antalet partner
per land som deltar i smaskaliga projekt vara begransat.

Finansieringsgrad

Smaskaliga projekt far, liksom 6vriga projekt, upp till 60% av godkanda
kostnader finansierade. For norska organisationer galler 50% finansiering
fran programmet.

Smaskaliga projekt ska arbeta inom ett av programmets fyra
insatsomraden

Valj mellan Innovation och entreprendrskap, Gron omstallning, Transport
och mobilitet, samt Granslos arbetsmarknad. Ange preliminart vilket av
programmets specifika mal som det smaskaliga projektet ska bidra till att

uppfylla.

Sa ansoker du

Ansokan om stdd gors i e-tjansten Min ansodkan. Nar du ska ange projekttyp,
valj alternativet "Huvudprojekt”. Anvisningar for att fylla i ansokan finns i
ansokningsformularet i Min ansokan.

Ingen revision

Forenklingsmetoden innebar att det inte gérs nagon revision av kostnader
innan utbetalning av stodet. Det finns inga krav pa att verifiera de faktiska
utgifterna i samband med projektet och dess aktiviteter. Dock maste lag om
upphandling samt regler om informationsskyldigheten foljas.
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Rapportering och utbetalning

Direkt efter projektslut, vid slutrekvisitionen ska en slutrapport for projektet
skickas till sekretariatet. | slutrapporten ska ni beskriva genomférda
aktiviteter och resultat. Det ar viktigt att slutrapporten innehdller underlag
och beskrivningar som styrker leverans och att projektet har genomforts
enligt beslut om stéd. Om det smaskaliga projektet omfattats av statsstdd,
med undantag for de minimis, galler inte férenklingsmodellen klumpsumma
och projektrakenskaperna ska genomga revision.

2.5 Villkor och grundlaggande krav

| det har avsnittet kan du ldasa om de grundlaggande férutsattningar och
villkor som géller for att beviljas stod fran programmet. Villkoren bygger pa
det programdokument som har godkants av EU-kommissionen, regelverk pa
EU-rattslig och nationell nivd samt allmanna villkor for beslut om stod.

2.5.1 Vad man kan fa stod for

Ni kan s6ka stod for aktiviteter inom ndgot av programmets fyra
insatsomraden. Projektpartner fran Danmark och Sverige kan fa upp till 60
procent av sina kostnader finansierade av ERUF. Projektpartner fran Norge
kan fa sina kostnader finansierade med upp till 50 procent av norska
interregmedel. Fér att kostnaderna ska berdttiga till stod madste projektet félja
de férordningar som reglerar genomférandet av programmet.

Danska aktorer som soker stod for aktiviteter som tematiskt tillhnér nadgon av
de naringar eller teknikomraden som framgar av "Strategi for erhvervsfremme
i Danmark 2020 - 2023", bor forsakra sig om att deras projekt inte kommer
att motarbeta den pagdende konsolideringen av det danska
klusterlandskapet. Detta kan till exempel ske genom att den aktuella
nationella klusterorganisationen ingdr som en partner i projektet. Det kan
vidare ske genom att det exempelvis ingds ett samarbetsavtal med den
relevanta nationella klusterorganisationen, eller genom att denne ingar, eller
erbjuds inga, i projektets styrgrupp/referensgrupp.

2.5.2 Vem som kan ansoka

Alla typer av organisationer kan soka stdd, saval offentliga som privata.
Exempel pad offentliga organisationer ar universitet och hogskolor, regioner,
kommuner och statliga myndigheter. Exempel pa privata organisationer ar
privata aktiebolag, ideella och ekonomiska féreningar.

Enskilda néringsidkare och privatpersoner kan inte anséka om stod.
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2.5.3 Nar man kan ansoka

Information om ansoékningsomgangar och ansokningsfrister publiceras
|6pande pa programmets hemsida. Ansékan om férprojekt sker [6pande.

Startdatum for ert projekt kan tidigast vara dagen da ansoékan skickas in.
Startdatum for ert projekt far heller inte ligga for langt fram i tiden. Darfor
ska det startdatum som ni anger i er ansdkan vara fore datumet for urval av
projekt i dvervaknings- eller styrkommittéerna i efterféljande
ansokningsomgang.

e Sista datum for att bevilja nya projekt ar den ddmmaaaa. Datum annu
inte bestamt.

e Sista datum for ett enskilt projekts projektperiod ar ddmmadaaa. Datum
annu inte bestamt.

e Sista datum for att lamna in slutredovisning ar den ddmmaaaa. Datum
annu inte bestamt.

2.5.4. Sarskilda villkor for privata aktorers deltagande

Pa grund av reglerna om statligt stéd och konkurrenslagstiftning finns det
speciella villkor som galler for privata foretags deltagande. Information om
dessa villkor finner ni i avsnittet om statsstdd. Privata vinstdrivande aktorer
kan inte vara Lead partner eller norsk projektagare.

2.5.5 Utbetalning av stod i efterskott

Utbetalning av stod gors i efterskott. Ni ska ansdka om utbetalning enligt
beslut om stdd, normalt tva ganger per ar. | samband med att ni anséker om
utbetalning ska ni lamna en lagesrapport och dvriga relevanta underlag.

2.5.6 Bedomning av ansdokan - grundlaggande krav for
stodberattigande

Har kan du lasa om hur det gar till nar er ansékan bedéms och pa vilka
grunder beslut om stoéd beviljas alternativt avslas.

En ansdkan om stod ska uppfylla ett antal grundlaggande krav enligt de
forordningar som reglerar genomférandet av programmet. Ansdkningar som
uppfyller de grundlaggande kraven provas enligt programmets
urvalskriterier. Ansékningar som inte uppfyller de grundlaggande kraven
kommer inte att beddmas och kommer att meddelas avslag.
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Grundlaggande krav

e Passainiprogrammet
Ansdkan ska passa in i programmet och bidra till ett av dess specifika
mal.

e Utlysning
Ansdkan ska stamma éverens med aktuell utlysning.

e Principen om att inte orsaka betydande skada
Ansokans innehdll ska vara forenligt med principen om att inte orsaka
betydande skada utifran ett antal miljomal som ar fastlagda i EU:s
taxonomiférordning (Innebérden av principen dr att de aktiviteter som
genomférs inte far orsaka betydande skada utifrén de miljémal som finns
fastlagda i taxonomiférordningen, artikel 17 i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2020/852).

o Stodberattigande aktiviteter och kostnader
Aktiviteter och kostnader ska vara stodberattigande enligt programmet
och gallande EU- och nationella regler.

o Stodberattigande geografiskt omrade
En ansdkan ska minst ha partner fran tva av programmets tre
deltagande lander. Ett gransdverskridande rattssubjekt eller en
europeisk gruppering for territoriellt samarbete i en av programmets
medlemsstater, med medlemmar fran minst tva av programmets
lander, kan vara enda partner. En forutsattning for stddberattigande ar
att effekter och fordelar for programomradet kan identifieras.

e Komplett ansékan
Hela ansdkan ska vara korrekt ifylld och underskriven av leadpartner,
och i forekommande fall, ocksa av norsk projektagare. Dessutom ska
de obligatoriska bilagorna till ansdka vara ifyllda. Komplett ansékan ska
vara inkommen till sekretariatet senast pa ansékningsperiodens sista
dag.

¢ Medfinansiering
Projektets partnerskap ska gemensamt bidra med medfinansiering.
Projektet ska uppfylla programmets krav pa medfinansiering fran
offentliga eller privata partner i medlemsstater respektive Norge.
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e Additionalitet

Driftsstdd till etablerad ordinarie eller lagstadgad verksamhet
finansieras inte. Det ska framga att projektansdkan ar nyskapande vad
galler innehall, typ, organisation eller implementerings-form. Innehdllet
kan bygga vidare pa erfarenheter och resultat fran tidigare
Interregprojekt eller andra samarbeten. Programmedel ska vara en
utlésande faktor for att projektet kan genomforas tidigare, pa kortare
tid, eller blir kvalitativt battre &n det annars skulle ha blivit.

2.5.7 Bedomning av ansdkan - urvalskriterier

Om ansokan ar komplett och uppfyller évriga grundlaggande krav gar den
vidare for bedomning enligt urvalskriterier, som ska faststallas av
programmets overvakningskommitté vid dess forsta mote.

Urvalskriterierna ar kvalitativa och ska ge vagledning om vilka projekt som
bast bidrar till att uppfylla programmets mal. Bedémningen av
projektansdkningar genomfoérs av programsekretariatet och beskrivs i de
underlag som laggs fram for styr- eller 6vervakningskommitté.

Programmet har fyra urvalskriterier; (1) grénsregionalt mervdrde, (2)
genomférandekapacitet, (3) resultatorientering och bidrag till programmets mal
samt (4) hdllbar utveckling. De fyra urvalskriterierna ar i sin tur ar uppdelade i
tva eller tre delar:

Samtliga delar av varje urvalskriterium poangsatts enligt en skala med
"svagt” (1 poang), "'medel” (3 poang), eller "starkt” (5 poang). Darmed kan ett
projekt i beddmningen fa mellan 9 och 45 poang.

Om minst en av tva, alternativt tva av tre delar inom varje kriterium bedéms
som "medel” eller "starkt” sa kan det gemensamma sekretariatet
rekommendera projektet for prioritering i styr- eller dvervakningskommitté.

Urvalskriterium 1 - Gransregionalt mervarde

Motivering till varfor projektet ska genomfdras granséverskridande ska
genomsyra mal, aktiviteter, forvantade kostnader, resultat och effekter. Det
ar viktigt att projektet fokuserar pa "hur” och inte bara "att” det finns ett
gransregionalt mervarde.
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1. Gransregionala aktiviteter och resurser

Motivering till varfor och hur det ska arbetas med den givna
utmaningen/mojligheten dver granserna kan synliggéras genom att
aktiviteter och ansvar ar fordelade mellan Ianderna och genomfoérs éver
granserna med relevanta och kompletterande kompetenser. Projektets
budget ska visa hur aktiviteter och resurser ar férdelade mellan partner och
lander.

2. Gransregionala resultat och effekter

Det gransregionala mervardet bedéms i forhallande till om projektet bidrar
till att starka, utveckla eller integrera omraden som ar atskilda genom
nationsgranser, men som har gemensamma utmaningar eller méjligheter,
och som med fordel kan |6sas gemensamt.

Projektet ska i ansdkan visa pa éverfoéringsvarde och att det ger resultat
inom ett eller flera av nedanstaende omraden i programgeografin:

e forbattrade administrativa och institutionella strukturer

o utveckling av metoder, modeller, data och kunskap

e |6sningar pa problem och utmaningar, eller tillvaratagande av
mojligheter

e uppna kritisk massa - till exempel genom sammanslagning av resurser
for att skapa en stérre gemensam potential an vad som finns inom den
enskilda regionen eller landet.

Urvalskriterium 2 - Genomforandekapacitet

Projektets genomférandekapacitet kan pavisas genom beskrivning och
motivering av partnerskapets sammansattning och kompetens, férankring
internt och externt samt struktur och resurser.

1. Partnerskap och forankring
Projekten bdr ha val sammansatta partnerskap med relevanta aktérer som
har kunskap om de fragor som berdors och kapacitet att genomfora projektet.
Aktdrerna behdver ha:

e sakkunskap

e agarskap

e administrativ kapacitet

e ekonomisk kompetens

e projektledning
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Partnerskapet ska kunna dokumentera hur de har arbetat med férankring av
projektidén, och hur projektet férvantas involvera malgrupperna under
projektgenomfdrandet. Programmet prioriterar, dar det ar relevant, projekt
med naringslivet som deltagare, eller malgrupp.

2. Projektstruktur

For att sakerstalla att projektet kan genomforas sa bra som mojligt ska det
finnas prioriterade resurser och en tydlig struktur for hur projektet ska
genomforas.

Ett projekt med tydlig struktur bor innefatta en tydlig:

e tids- och aktivitetsplan
e transparent utgiftsbudget
e koppling mellan aktiviteter och budget

e Dbeskrivning av projektets organisation, arbetssatt, ledning och styrning

Urvalskriterium 3 - Resultatorientering och bidrag till
programmets mal

Det ska framga hur projektet bidrar till programmets mal, att det finns en
tydlig koppling mellan utmaningar/méjligheter, aktiviteter och projektmal,
samt hur det leder till resultat och bestdende effekter.

1. Bidrag till specifikt mal
Projektet och dess férvantade resultat ska bidra till att uppna programmets
malsattningar. Detta gors genom att:

e bidra till valt specifikt mal

e bidra till aktivitets- och resultatindikatorerna for valt specifikt mal

Projektet ska ligga inom ett av programmets fyra insatsomraden. Det ska
tydligt framga av ansékan hur projektet bidrar till att uppna det specifika
malet for det insatsomrade som projektet valt, och hur det bidrar till
utvecklingen av ett av delomradena eller hela programomradet.
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2. Projektlogik

Projektet ska innehdlla en tydlig rod trad mellan utmaning/méjlighet,
projektmal, aktiviteter, resultat och effekter. Projektets formaga att bidra till
resultat och effekter pavisas bast genom val planerade och beskrivna
aktiviteter som svarar mot beskrivna utmaningar, med innehall som
forvantas kunna leda till projektets malsattningar. Projektets utgifter ska std i
proportion till projektets aktiviteter.

3. Resultat och langsiktiga effekter

Ansokan ska beskriva vilken pdverkan och vilka effekter som projektet har pa
programomradet i ett [angsiktigt perspektiv. Partnerskapet ska beskriva hur
projektets resultat kommer att bestd efter projektslut, till exempel genom att
resultaten blir direkt implementerade hos deltagande partner eller andra
organisationer, alternativt genom varaktiga samarbetsstrukturer.

Urvalskriterium 4 - Hallbar utveckling

Projektet ska ta hansyn till hallbar utveckling vid planering, i genomférandet
och i forhallande till férvantade resultat.

1. Analys och malsattning

Ansokan ska beakta projektets hallbarhetspaverkan. Projektet ska géra en
analys av aktuell situation i férhallande till jamstalldhet mellan man och
kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering samt klimat och miljé.
Projektet ska satta upp ett eller flera mal for 6nskad férandring.

2 Resultat och foréandring

Ansokan ska beskriva hur projektet ska arbeta med hallbarhetspdverkan.
Jamstalldhet mellan man och kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering
samt klimat och miljé kan anvandas som verktyg i projektets aktiviteter for
att na battre projektresultat. Projektet ska i sina aktivitetsbeskrivningar
pavisa hur projektet ska arbeta for att na de uppsatta malen om férandring.

Urvalskriterier for forprojekt

Vid forprojektansokningar bedéms endast féljande urvalskriterier och delar:

e Gransregionalt mervarde

o @Gransregionala aktiviteter och resurser
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e Genomforandekapacitet och partnerskap
o Partnerskap och férankring
o Projektplan och budget
e Resultatorientering och bidrag till programmets mal
o Bidrag till specifikt mal
o Projektlogik

Anledningen till detta ar att dvriga kriterier och delar inte kan bedémas
tillrackligt precist pa grund av férprojektens korta varaktighet. Dessutom
kannetecknas forprojekt av att de framfor allt har som syfte att leda till ett
huvudprojekt, som eventuellt kan bidra till att uppfylla dvriga kriterier/delar.

Om minst en av delarna under varje urvalskriterium bedéms som "medel”
eller "starkt” sa kan det gemensamma sekretariatet rekommendera
férprojektet for prioritering.

2.5.8 Hur lange projektet kan paga

Ett projekt far paga upp till tre ar, samt ytterligare en och en halv manad for
sammanstallning av slutredovisning. Under den tid som star till férfogande
for slutredovisning ar endast utgifter for att skriva slutrapport och
ekonomisk redovisning stédberattigande.

2.5.9 Geografiskt stédberattigande omrade

For att ett projekt ska vara stodberattigande ska resultatet gynna
programomradet som utgors av foljande regioner:

e Oresund: projekt med partner fr&n Skane, Region Hovedstaden och
Region Sjalland.

o Kattegat-Skagerrak: projekt med partner fran Midtjylland,
Nordjylland, Halland, Vastra Goétaland, Agder, Oslo, Vestfold og
Telemark, samt Viken.

e Oresund-Kattegat-Skagerrak: fér projekt med partner fran bada
delomradena.

Aktiviteter utanfoér programomradet

Ni har mojlighet att samverka med aktérer och arrangera aktiviteter utanfor
programomradet under forutsattning att det tillfor projektet ett mervarde
som kommer programomradet till godo.
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For att en aktivitet utanfor programomradet ska anses medféra ett
mervarde for projektet som kommer programomradet till godo ska foljande
kriterier vara uppfyllda:

o Aktiviteten utgor en central del av projektet.
e Aktiviteten bidrar till det specifika mal som ni séker inom.
e Nikan forklara hur aktiviteten kommer programomradet till godo.

For att aktiviteter utanfor programomradet ska vara stodberattigande ska de
dessutom vara godkanda i beslut om stdéd. Om ni planerar att genomfora
aktiviteter utanfor programomrdadet i projektet ska ni beskriva dem i
ansOkan om stod, forklara hur de gagnar programomradet och ange en
uppskattad kostnad for aktiviteterna.

Konferenser, evenemang, investeringar, forskning eller liknande som ni sjalv
anordnar eller bedriver utanfér programomradet anses vara aktiviteter som
genomfdrs utanfor programomradet. Daremot anses inte resor, studiebesok
for anstallda i projektet, deltagande i konferenser och liknande, vara
aktiveter som genomfors utanfér programomradet.

Partner utanfor programomradet

Om ni inkluderar en partner i projektet som finns utanfér programomradet,
ar det samma sak som att genomféra en aktivitet utanfér programomradet.
Om ni planerar att ha med en partner som finns utanfér programomradet,
maste denna finnas i ett land inom Europeiska unionen, dar férvaltande
myndighet kan sluta avtal om kontroll och revision med en myndighet i detta
land.

2.5.10 Partnerskap

Partnerskapet maste besta av deltagare fran minst tva av programmets tre
lander; Sverige, Danmark och Norge. Partnerskapet ska samarbeta nar det
galler utveckling och genomférande av projektet, samt nar det galler
bemanning eller finansiering eller badadera.

Ett partnerskap bestar av ett antal roller som ar obligatoriska. Partnerskapet
maste komma éverens om vilka organisationer som ska ha vilka roller.

Rollerna ar Lead partner, norsk projektagare, koordinerande partner och
partner.

Lead partner
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Alla projekt ska ha en Lead partner i Sverige eller Danmark som har ansvar
for att:

e Skriva under ansékan om stdd och efterféljande beslutsbrev.

e Faststalla villkoren for genomférandet av projektet med dvriga
projektpartner i ett partnerskapsavtal.

e Sakerstalla genomforandet av hela projektet.

e Sakerstalla att de kostnader som redovisas i projektet av alla partner
(endast EU) har utbetalats och i 6vrigt ar stodberattigande i férhallande
till beslut om stéd och gallande regelverk.

e Sammanstalla utgifter fran Sverige och Danmark i en ansékan om
utbetalning av EU-stod.

e Ta emot utbetalning av EU-stdd och vidareférmedla till projektets
ovriga partner.

e Ha rollen som koordinerande partner i sitt land, se nedan under
koordinerande partner.

Observera att privata vinstdrivande aktorer inte kan vara Lead partner eller
Norsk projektagare.

Projektledaren ansvarar for att koordinera genomférandet av projektet och
kan vara anstalld hos Lead partner, Norsk projektagare eller hos annan
projektpartner. Projektledaren ar dessutom ansvarig for kontakter med
sekretariatet.

Koordinerande partner

Projektet ska ha en koordinerande partner i Sverige och Danmark. Den
koordinerande partnern ska samla in ekonomisk redovisning fran alla
partner i sitt land infor nationell kontroll och fungera som en lank i dialogen
med den nationella kontrollanten. En koordinerande partner kan dessutom
bista 6vriga partner med administration for att underlatta deras deltagande i
projektet, vilket i sa fall regleras i partnerskapsavtalet. Lead partner ar alltid
koordinerande partner i sitt land. Det ska alltsa finnas antingen Lead partner
eller koordinerande partner i Sverige och Danmark.

Norsk projektagare

Om projektet har norsk partner ska det finnas en norsk projektagare som
ska:
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e Skriva under ansdokan om stod.

e Vara stodmottagare for norska Interreg-stddet och bokfora alla norska
utgifter i projektet.

e Ansvara for projektets genomférande i Norge.

e Redovisa projektets utgifter till Viken Fylkeskommune.

e Sammanstalla norska utgifter i en gemensam ansdkan om utbetalning
av norskt interrregstod.

e | Norge ar det norsk projektagare som bokfor och betalar alla
kostnader. Ovriga norska partner som deltar i projektet bidrar med
medfinansiering och fakturerar sina kostnader till norsk projektagare.

Partner

Alla partner har ansvar for att bidra till projektet enligt ansékan och beslut.
Varje partner ar ansvarig for sin medfinansiering och sina kostnader infér
nationell kontroll.

2.5.11 Informationsplikt

Stddmottagare ar skyldiga att informera om att stodet for projektet kommer
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stddmottagare som inte
uppfyller informationsplikten kan bli dterbetalningsskyldiga for delar av
stodet.

Varje projekt ska dessutom ha en kommunikationsstrategi och en
kommunikationsansvarig person. Dessutom ska projekt med EU-budget dver
5 miljoner euro anordna ett kommunikationsevenemang som involverar EU-
kommissionen och férvaltande myndighet.

Du kan lasa mer om informationsplikten i avsnitt 3.3 informera om stédet.

2.5.12 Utvardering

Projekt med en budget som Overstiger 4 miljoner euro far ett sarskilt villkor
om upphandling av en extern utvarderingsinsats som foljer projektets
genomférande.

Den utvarderare som knyts till projektet ska Idpande redovisa resultat samt
ge rekommendationer for att ert projekt ska kunna na sina mal. Ni redovisar
l6pande resultat till projektets styrgrupp och i lagesrapporter till
programmets sekretariat.
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Projektutvardering handlar om att fanga och beskriva hur ert projekt
genomfors, och vilka resultat och effekter som det ger. Vilka resultat hade
uteblivit om projektet inte hade funnits? Hur bidrar projektet till utvecklingen
av de regioner ni verkar i och programmets mal?

Projektutvardering kan hjalpa er i att uppna de resultat som ni har som
malsattning. Nar ni utvarderar I6pande kan ni styra om projektet i god tid
om ni far indikationer pa att malen inte kommer att nds med befintligt satt
att arbeta.

Ni ska redan i borjan av projektperioden upphandla en extern aktér som ska
folja projektets genomférande pa nara hall. Det kan till exempel vara ett
konsultforetag eller universitet. Lead Partner och projektets styrgrupp bor
delta aktivt och ta ansvar for resultatet fran projektutvarderingen.

Kom ihdg att inkludera kostnader for utvardering i projektets budget. Las
mer om utvardering i avsnitt 3.4.

2.6 Beskriv projektet
Beskrivningen av projektet och hur det bidrar till OKS-programmets
malsattningar ar en central del av ansokan. For att bedéma hur val ert

projekt bidrar till att uppfylla programmets mal anvander programmets
sekretariat urvalskriterier, som ni kan lasa om i avsnitt 2.5.7.

Har kan du lasa oversiktligt om vad som ar viktigt att ta fasta pa nar ni ska
beskriva ert projekt. En detaljerad instruktion om hur ni fyller i ans6kan om
stod finner ni i avsnitt 9 Vagledning Min ansokan.

| ansdkan ska ni beskriva och motivera projektet utifran féljande parametrar:

e Behov, malgrupp och férankring

e Gransdverskridande mervarde

e Samband med andra projekt

e Koppling till strategier, policies och initiativ
e Mal, resultat och langsiktiga effekter

e Aktiviteter

e Indikatorer

e Hallbarhetsaspekter

e Partnerskap och organisation
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2.6.1 Behov, malgrupp och forankring

Behov och malgrupp

Av projektbeskrivningen ska det framga vilka behov som tillgodoses, vem
som utgor malgrupp och hur projektet har forankrats hos malgruppen.

Ni ska redogora for:

e Behoviform av problem, utmaning eller mojlighet som ligger till grund
for projektet.

e P3 vilket satt projektet bidrar till att [6sa problemet eller tillvarata
mojligheten.

e Malgrupp ni vander er till och varfor.

e Hur projektet har forankrats i er egen organisation, externt och hos
malgruppen.

Forankring

Det ar viktigt att ni forankrar projektet internt i er egen organisation och
externt hos 6vriga malgrupper. Pa sa satt skapar ni forutsattningar for
genomforandet av projektet och for att resultat tas tillvara nar projektet ar
avslutat. Det ska darfér framga hur och vem som ska forvalta resultatet.

2.6.2 Gransregionalt mervarde

Syftet med Interreg ar att samarbeta for att hantera gemensamma
samhallsutmaningar och att ta till vara de mojligheter som kan realiseras
genom gransoverskridande samarbete. Det ska vara tydligt hur projektet
tillgodoser behovet battre genom ett gransoverskridande samarbete. Detta
ar definitionen av gransregionalt mervarde som ar ett av urvalskriterierna
vid beddmningen av projekt. En central del av ansdkan ar darfor att beskriva
mervardet i att genomfora projektet tillsammans med aktdrer i Sverige,
Danmark och Norge.

| projekt dar det finns ett gransregionalt mervarde tar man genom
gemensamma aktiviteter fram gemensamma ldsningar och utvecklar ny
kunskap for att hantera gemensamma utmaningar. Samarbetet dver
nationsgransen bidrar da pa ett tydligt satt till att uppna granséverskridande
resultat.
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| en del projekt kan behovet av att uppnd kritisk massa vara det som
motiverar samarbetet. Det kan till exempel handla om gemensam
infrastruktur eller gemensam marknadsforing av regionen.

Det gransregionala mervardet handlar ocksd om att vinsterna med att
samarbeta 6ver granserna ska bli synliga och komma till nytta for hela OKS-
omradet.

Det gransregionala mervardet ska vara tydligt i tids- och aktivitetsplan,
projektmal och forvantat resultat. Det ar viktigt att beskrivningen av
projektet fokuserar pa "hur” det gransregionala mervardet ska realiseras och
inte bara "att” det finns ett gransregionalt mervarde. For att synliggdra det
gransregionala mervardet i ansdkan kan aktiviteter och ansvar férdelas
mellan Idnderna med relevanta och kompletterande kompetenser.

| er beskrivning ska ni redogora for:
e Vilka gransoverskridande utmaningar, problem eller méjligheter som
projektet ska arbeta med.

e Hur projektet kommer att arbeta med och realisera det gransregionala
mervardet.

e Varfor projektet inte kan genomfdras, med samma resultat, i ett
nationellt program.

e Om och hur det granséverskridande samarbetet kommer att fortsatta
efter projektets slut.

Ta garna hjalp av programmets gransregionala trappa:
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Vi for resultatet
vidare till nagot
bestandigt och
gransregionalt efter
projektets slut.

Vi skapar en
gemensam l6sning,
som blir battre an

Vi genomfor -
om vi gor den var

gemensamma F5r si 3
o ) or sig.
aktiviteter och lar
0SS nytt
y 2

tillsammans.

Grunden

Vi lar kanna den andra sidan och borjar
formera ett samarbete.

Trappan ska tolkas sa har: Grunden "Vi lar kdnna den andra sidan och borjar
formera ett samarbete" maste finnas pa plats innan man soker ett
huvudprojekt. Grunden bestar av kunskap om vem man ska samarbeta med,
i vilket syfte och hur samarbetet ska formeras. Det ar mgjligt att soka medel
for forprojekt for att lagga en sadan grund och formera ett
projektpartnerskap.

Ett huvudprojekt kan sedan handla om insatser pa ett eller flera av de tre
numrerade trappstegen. Pa den lagre nivan bestar det gransregionala
mervardet av att man genomfér gemensamma aktiviteter. Nasta steg
handlar om att skapa gemensamma l6sningar och det tredje steget handlar
om att gbra de gransoverskridande resultaten bestandiga.

2.6.3 Samband med andra projekt

Ert projekt ska tillfora ndgot nytt och ge ett mervarde i forhallande till andra
insatser inom insatsomradet. For att sakerstalla att ert projekt har ett
mervarde ar det viktigt att undersdka vad som redan har gjorts regionalt,
nationellt och internationellt. Om samma typ av projekt som ni tanker
genomfdra redan pagar hos ndgon annan aktor ska ni beskriva vad ert
projekt tillfér och hur kontakterna mellan projekten ska se ut.
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2.6.4 Strategier, policies och initiativ

Ni ska beskriva om projektet bidrar till eller har kopplingar till strategier,
initiativ eller policys pa internationell, nationell eller regional niva. Det kan
handla om makroregionala strategier, smarta specialiseringsstrategier (S3,
RIS3), regionala utvecklingsstrategier med flera.

2.6.5 Mal, resultat och indikatorer

Ni ska ange ett mal som utgar fran de behov som ligger till grund for
projektet och beskriva vilka kortsiktiga resultat som ska vara uppnadda nar
projektet ar slutfort. Projektets mal ska dessutom ha en tydlig koppling till ett
av programmets specifika mal. Det ska aven finnas ett tydligt samband
mellan projektets mal och de aktiviteter (prestationer) som ni planerar. Alla
projekt foljs upp med en uppsattning obligatoriska aktivitets- och
resultatindikatorer. Nar ni ansoker ska ni valja minst en aktivitets och en
resultatindikator som kommer att anvandas for att folja upp ert projekt.
Bade programmet och er ansdkan bygger pa denna resultatkedja.

| Resultatkedja >
Utmaningar och Interventioner Onskat

behov sluttillstand
[ Prestationer ] [Effakt kort sikt] [med%ﬁ?#é sm] [ ElshE ]
Projakl Aktiitetsindikatorer | | Resutet _ )
Toerier (méts under (mits efter Specifika mal Insatsomrade Agenda 2030
projekists gang) projektets slut)

Resultatkedja Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Langsiktiga resultat

Ni ska dven redogora for vilka langsiktiga resultat som ni forvantar er. Hur ni
ska ta dessa resultat vidare efter att projektet ar avslutat och hur ni darmed
bidrar till att uppna programmets specifika mal pa lang sikt.

Redogor for:

e Projektets mal och kopplingen till malgruppens behov.
e Hur projektets mal knyter an till det programspecifika malet.

o Vilka aktiviteter som ska genomfdras och hur ska dessa bidra till att
uppfylla projektmalet.

e Vilka kortsiktiga resultat som forvantas uppsta under projektets
genomférande, som ar nédvandiga for att malet ska nas.
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e Hur resultatet ska tas till vara efter att projektet avslutas. Vem ska
anvanda resultatet och hur.

e Vilka langsiktiga resultat som forvantas uppsta och hur dessa resultat
kommer att bidra till det programspecifika malet.

Resultatorientering och bidrag till programmets mal ar ett av programmets
urvalskriterier. Las mer om urvalskriterier i kapitel 2.5.7.

2.6.6 Tids- och aktivitetsplan

| ansdkan om stod ska ni gdra en tids och aktivitetsplan. Ni ska beskriva vilka
arbetspaket med tillh6rande aktiviteter som ska genomforas, nar och den
uppskattade kostnaden. Aktiviteterna ska vara relevanta i relation till mal och
forvantade resultat. Tydligt beskrivna aktiviteter ar avgérande for att
bedoma projektets relevans i relation till programmets mal och om
budgeterade kostnader ar rimliga. For en effektiv styrning av projektet bor
antalet aktiviteter vara begransat.

For varje aktivitet ska ni beskriva:

e Vad ni ska gora

Hur ni ska gora

Nar ni ska genomfora aktiviteten

Vem som ska genomfora aktiviteten

Hur aktiviteten bidrar till att uppna projektets mal

Projektets startdatum kan som tidigast vara det datum da ansékan lamnas in
och aktiviteterna kan inte pabdrjas fore projektets startdatum. Projektets
aktiviteter far paga som langst till och med angivet slutdatum.

Samtidigt som ni planerar aktiviteterna ar det bra att fundera dver projektets
budget och vilka resurser som ni kommer att behova for att genomfora
aktiviteterna. Las mer om budgetering i avsnitt 2.7.

2.6.7 Hallbar utveckling

Det finns tre hallbarhetsomraden som ska beaktas i ansokan om stod till
OKS-programmet. Dessa &r:

e Jamstalldhet mellan man och kvinnor
e Likabehandling och icke-diskriminering
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e Klimat och miljo

| ansdkan ska ni beskriva nuldget inom de tre hallbarhetsomradena pa ett
strukturellt plan, i relation till ert projekts temaomrade. Ni ska beskriva
nuldaget inom vart och ett av de tre hallbarhetsomradena genom att
redogora for varfor det ser ut som det gor idag, och vad konsekvenserna blir
pa sikt.

Vidare ska ni ocksa uttrycka en ambition for férandring pa strukturellt plan,
genom projektets arbete/temaomrade, inom minst ett av de tre
hallbarhetsomradena. Det kan till exempel handla om att motverka brister i
de strukturer som rader idag. Observera att det inte ar relevant att beskriva
hur partnernas interna organisation eller projektets praktiska genomférande
gors pa ett hallbart satt. Ni ska alltsa inte beskriva hur partnerskapet valjer
att till exempel resa miljévanligt eller ata vegetariskt vid konferenser.

Hallbarhetsomrdadena ska ocksa anvandas som havstang for att na battre
projektresultat. | ansékan behdver ni visa pa hur ni anvander minst ett av
hallbarhetsomrdadena som ett verktyg for att stodja projektets
genomfdrande och for att na battre projektresultat. Av tid- och
aktivitetsplanen ska det ocksa framga hur ni ska gora detta. Ett satt att
integrera hallbarhet kan till exempel vara att ni breddar era perspektiv
gallande urval av testpersoner eller vager in fler parametrar nar ni utvecklar
nya metoder. Kanske finns det nya vinklar som inte undersokts tidigare som
ni kan anvanda nar ni kommunicerar ert projekt, som leder till att fler i
malgruppen kan identifiera sig med verksamheten.

Las mer om hallbar utveckling i programdokumentet, som ni finner pa
programmets hemsidac (https://interreg-oks.eu/larkannaoss.656.html).

Jamstalldhetsanalys

For att analysera ert nulage i relation till jamstalldhet mellan man och
kvinnor och som utgangspunkt for ert framatsyftande jamstalldhetsarbete
inom ramen for projektet kan ni anvanda nedanstaende metod. Ni kan dven
anvanda metoden for att analysera nuldage och forutsattningar for att arbeta
med "icke-diskriminering”.

Analysen utgar fran fem punkter:

1. Nulage - hur ser situationen ut for kvinnor respektive man?
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2. Varfor ser det ut som det gor?

3. Vad blir konsekvenserna pa kort och lang sikt om det inte vidtas nagra

atgarder som motverkar bristen pa jamstalldhet?

4. Vad kan ni gora for att motverka konsekvenserna av bristen pa

jamstalldhet?

5. Hur féljer ni upp aktiviteterna?

Genom att genomfora en jamstalldhetsanalys skapar ni er en grundlaggande

bild av punkt 1 - hur situationen fér kvinnor och man ser ut inom ert

verksamhetsomrade, samt forutsattningarna for att arbeta med jamstalldhet

i ert projekt.

Nedanstdende modell med exempel pd innehdll, kan ni anpassa efter ert eget

projekt.

Internt

Kvantitativt
(Hur
manga?)

Kvalitativt
(Pa vilket
satt?)

Hur manga kvinnor
respektive man sitter i
styrelser, styrgrupper,
arbetsgrupper osv?

Hur manga man/kvinnor
finns kvar, hoppar av?

Vilken position har
kvinnor respektive man?

Vilka resurser far
mans/kvinnodominerade
delar?

Hur ser arbetsmiljon ut for
kvinnor respektive man?

Externt

e Hur manga

kvinnor/man tar
del av projektets
karnverksamhet?

Hur gestaltas
kvinnor respektive
man
kommunikation
utat?

e Arverksamheten

utformad utifran
kvinnors eller
mans behov? Eller
badas?

| det fortsatta arbetet bor ni fundera 6ver varfor det ser ut som det gor och
vad konsekvenserna blir pa kort och lang sikt.
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Kan ert projekt bidra till att motverka de strukturer som bidrar till bristande
jamstalldhet? Formulera ett mal for vad ni vill uppna och goér upp en plan for
hur ni ska arbeta med jamstalldhet respektive icke-diskriminering i projektet.
Folj aven upp projektets aktiviteter fran ett jamstalldhetsperspektiv.

2.6.8 Organisation, styrning och partnerskap

Projektets organisation, styrning och partnerskapets sammansattning ar
faktorer som paverkar genomférandekapaciteten. Hur framgangsrikt
genomforandet av ert projekt kommer att bli. Projektets
genomforandekapacitet ar darfor ett av programmets urvalskriterium.

Partnerskapet bor bestd av en relevant mix av aktérer m ed kompetens och
agarskap till de fragor som projektet ska arbeta med. Dessutom ar det viktigt
att partnerskapet har administrativa och finansiella resurser for att
genomfora projektet. Partnerskapet ska vara val avgransat och
representerat i relation till projektets mal. Undvik att involvera for manga
partner i projektet. Det komplicerar genomférandet och kan férsamra
forutsattningarna for att uppna gemensamma resultat. Nar ni anséker om
stod ska ni kunna visa pa en genomtankt struktur for hur arbetet i projektet
ska genomfdras och organiseras.

Ni ska redogdra for och beskriva:

e Vilken kompetens deltagande organisationer tillfor projektet
e P3 vilket satt projektets resultat viktigt for deltagande organisationer

e Om organisationer med sate utanfor programgeografin deltar, hur
deras medverkan framjar projektets resultat och kommer
programgeografin till godo.

e Deltagande organisationers sakkunskap och agarskap kopplat till
projektets syfte och mal

e Projektets kompetens inom administration, ekonomi, upphandling och
projektledning

e Projektets organisation, arbetssatt och styrning
e Hur ni ska arbeta med kommunikation
e Hur eventuell styr och referensgrupp kommer att se ut

e Ansvarsfordelning och roller enligt avsnitt 2.3.11 om krav pa
partnerskap

2.6.9 Kommunikation
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Kommunikation av projektets resultat ar vardefullt. Inte bara fér de
deltagande organisationerna, utan ocksa i ett bredare perspektiv ar det
viktigt att kunskap om uppnddda resultat sprids till en bredare krets. Att
arbeta med kommunikation kan dessutom bidra till att fortydliga
sammanhanget mellan projektets syfte, aktiviteter och mal. Detta galler saval
intern som extern kommunikation till projektets malgrupper.

| er ansokan ska ni beskriva hur ni ska arbeta med kommunikation internt
och externt. Ni ska ocksa ange vilka verktyg, kanaler och metoder ni planerar
att anvanda for kommunikation.

2.7 Budget

Det ar viktigt att planera for ert projekts kostnader och finansiering. Har
finner ni information om budget, valuta och finansiering.

Alla partner i projektet bor utdver detta avsnitt aven lasa 3.6 Ansdka om
utbetalning, kapitel 4 Regler for stddberattigande kostnader samt kapitel 5
Kostnadsslag (for norska stddmottagare aven kapitel 6) innan ni borjar
budgetera. Da far ni all information som ni behéver for att planera er
budget.

Projektets budget ska utga ifran de arbetspaket och aktiviteter som ni anger i
er ansokan och de vagledande fragorna: Vad ska goras? Hur ska det géras?
Vem ska gora det och nar ska det géras?

Kostnader som ni tar upp i budgeten ska ha en tydlig koppling till de
planerade arbetspaketen och aktiviteterna samt vara specificerade.

Viktigt att tanka pa i ert budgetarbete ar att

e En bra budget forutsatter val genomtankta och beskrivna aktiviteter for
att sakerstalla att de tankta kostnaderna motsvarar projektets
verksamhet och forverkligandet av projektets mal.

e Ta stallning till vilka férenklade redovisningsalternativ som projektet
ska anvanda sig av.

e Ta hansyn tillom moms ar en stédberattigad kostnad i projektet.

e Nifran borjan undersoker om ert projekt omfattas av statsstod. Las
kapitel 7 for att fa mer information kring regler och hantering av
statsstod.
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Programmets budgetbilaga

Programmets budgetbilaga ar en obligatorisk bilaga som ska skickas in i
samband med ansdkan om stdd. | den anger ni de planerade kostnaderna
for projektets partner i varje aktivitet och deras medfinansiering. Tank pa att
lasa instruktionerna for budgetbilagan for att fylla i den korrekt. Budgeten
ska laggas upp utifran de kostnadsslag som ni kan lasa mer om i kapitel 5.

Obligatoriska kostnader i budget

e Projekt med budget som dverstiger 4 miljoner euro ska budgetera for
upphandling av en extern [6pande utvardering av projektets
genomfdrande.

e Programmet har ett obligatoriskt arbetspaket for projektledning och
kommunikation som ni ska budgetera for.

e FOr projekt med EU-budget 6ver 5 miljoner euro ar det obligatoriskt att
anordna ett informationsevenemang som involverar EU-kommissionen
samt forvaltande myndighet. Fér mer information eller fragor gallande
detta, kontakta programmets sekretariat. Las vidare i avsnitt 3.3.1
formella krav pa att informera om stodet.

e Danska stodmottagare ska budgetera for revision av projektets utgifter
enligt faststalld prislista som kommer att publiceras pa programmets
hemsidacr (https://interreg-oks.eu/).

e Norsk projektagare som soker stdd som d6verstiger 200 000 NOK ska
budgetera for extern slutrevision. Detta galler ej stat, fylkeskommuner
och kommuner.

Projektgemensamma kostnader

Vissa utgifter sasom projektledning, administration och konferensutgifter ar
gemensamma for projektet, men betalas oftast av en partner. Det ar inte
tillatet att skicka fakturor mellan projektets partner for att hantera
gemensamma kostnader. Reglering av sddana gemensamma kostnader kan
istallet géras i partnerskapsavtalet.

Det finns undantag for regeln kring vidarefakturering, las mer om det i
kapitel 5.6 Externa tjanster och extern sakkunskap.

2.7.1 Valuta

Danska och svenska partner ska anvanda euro som valuta genom hela
projektet. Ansékan om stod, beslut om stod och utbetalningar gors i euro.
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Norska partner ska anvanda norska kronor som valuta. Den norska ansékan
registreras i e-tjansten regionalforvaltning.no. Dar hanteras aven beslut om
stdd och utbetalningar, i norska kronor. Den norska budgeten ska daven
registreras i e-tjansten "Min ansokan” i euro, for att projektets budget ska
kunna utvarderas i sin helhet. | budgetbilagan raknas de norska kostnaderna
om automatiskt fran NOK till euro, enligt en fast vaxelkurs pa 10 NOK.

2.7.2 Finansiering

Ert projekt kan finansieras med upp till 60 % av medel fran Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak. Stédet betalas ut i efterskott mot redovisning av
godkanda kostnader.

For att projektet ska beviljas finansiering maste projektets partner kunna
finansiera minst 40 % av kostnaderna. Finansieringen bekraftas genom
inskickad budget och ett intyg om deltagande och medfinansiering som
skickas in i samband med ansdkan om stdd. Ni finner mallen for intyget pa
programmets hemsidac (https://interreg-oks.eu/).

Projektets EU-partner kan vid behov avtala om en annan férdelning av EU-
stodet i partnerskapsavtalet, forutsatt att det inte star i strid med regelverket
om statligt stod. Las om statligt stod i avsnitt 7. Medfinansieringen for
projektet som helhet ska utgoras av minst 40 % offentlig eller privat
medfinansiering. Hur projektet finansieras ska framga av ansékan och
beslut.

Projektets norska stodmottagare kan finansieras med upp till 50 % av norska
Interreg-medel, vilket innebar att projektets norska partner maste kunna
finansiera minst 50 % av kostnaderna.

Extern medfinansiering

Projektet kan medfinansieras av en offentlig eller privat aktér som inte deltar
i projektarbetet. Detta kallas for extern medfinansiering och det innebar att
den externa medfinansidaren finansierar en eller flera partner i projektet
genom kontanta medel.

2.8 Forenklade redovisningsalternativ
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For att underlatta projektens redovisning av kostnader finns det ett antal
forenklade redovisningsalternativ. De foérenklade redovisningsalternativen
ska tillampas pa projektniva, vilket innebar att de galler for hela
partnerskapet (undantaget de alternativ som inte ar aktuella for norska
partner). | avsnittet presenteras de alternativ som ni ska ta stallning till nar ni
budgeterar for projektet samt vad de innebar for er nar ni ska redovisa
kostnaderna vid ans6kan om utbetalning.

2.8.1 Klumpsumma

Alla forprojekt samt huvudprojekt med en EU-budget under 200 000 EUR,
ska anvanda forenklingsmodellen klumpsumma. Alternativet faktiska
kostnader galler for huvudprojekt med EU-budget éver 200 000 euro.

EU-stodet kommer att baseras pa era godkanda budgeterade kostnader och
betalas ut som en klumpsumma under férutsattning att projektets
slutrapport godkanns av det gemensamma sekretariatet. Det finns inget krav
pa att styrka kostnaderna for nationell kontrollant i samband med ansdkan
om utbetalning eftersom ingen granskning sker.

Det ar viktigt att tdnka pa att dven om ingen kontroll kommer att ske
avseende den verkliga kostnadsforbrukningen sa maste lagar om
upphandling respektive regler om informationsskyldigheten féljas.

Klumpsumma galler inte for norska partner; dar kravs redovisning av
faktiska kostnader.

2.8.2 Schablon for kontor och administration

Ni har mojlighet att anvéanda en schablon pa 15 % for kontor och
administration (overhead), som berdknas utifran personalkostnaderna. Det
gar inte att ta upp faktiska kostnader for kontor och administration,
schablonen ar enda alternativet for att fa ersattning. Férenklingen innebar
att ni inte behdver redovisa underlag for kostnaderna i detta kostnadsslag
vid ansékan om utbetalning.

Ovriga kostnader, som inte ingar i nagon schablon, ska ni specificera i
budgeten och redovisa underlag for vid ansékan om utbetalning.

2.8.3 Schablon for resor och logi
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Ni har mojlighet att anvéanda en schablon pa 6 % for resor och logi, som
berdknas utifran personalkostnaderna. Om projektet valjer att anvanda
schablonen, innebar férenklingen att ni inte behdver redovisa underlag for
kostnaderna i detta kostnadsslag vid ansdékan om utbetalning. Projektet kan
aven valja att istallet redovisa faktiska kostnader. Ni ska da budgetera for
faktiska kostnader och underlag ska kunna uppvisas vid anstkan om
utbetalning.

Ovriga kostnader, som inte ingar i ndgon schablon, ska ni specificera i
budgeten och redovisa underlag for vid ansékan om utbetalning.

2.8.4 Personal + schablon for 6vriga kostnader upp till 40%

Denna schablon kan anvandas av huvudprojekt med EU-budget éver 200 000
euro. Med detta alternativ redovisar ni faktiska kostnader fér personal och
alla 6vriga kostnader ersatts med en schablon som kan uppga upp till 40 %
av personalkostnaderna. Alternativet galler inte f6r norska partner; dar kravs
redovisning av faktiska kostnader.

Om projektet valjer att anvanda forenklingen galler den for samtliga partner i
partnerskapet, dock har varje partner sin egen procentsats for schablonen.
Nar ni har budgeterat for ert projekt i programmets budgetbilaga framgar
det i en sarskild flik vilken procentsats som ska anvandas av respektive
partner.

Om projektet valjer att anvanda schablonen innebar férenklingen att ni
endast kommer redovisa underlag for personalkostnader vid ansékan om
utbetalning.

Schablonen rekommenderas inte for projekt som ar beroende av storre
investeringar som ligger till grund for genomforandet eller till projekt med
hoga kostnader for kdp av tjanst. Detta eftersom det finns risk for att
projektet blir underfinansierat om utfallet pa personalkostnader blir lagre an
budgeterat.

Kriterier for att anvanda schablon for dvriga kostnader upp till 40%:

e Andelen 6vriga kostnader i relation till personalkostnader far inte
overstiga 40 % pa partnerniva
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2.8.5 Budgetering och val av forenklade
redovisningsalternativ - steg for steg

Alla projekt ska:

e Fyllaien budgetbilaga dar ni budgeterar for samtliga kostnader.

e Valja om ni vill anvanda schablon fér kontor och administration
och/eller schablon for resor och logi i budgeten. Om ni valjer ndgon av
dessa schabloner behdver ni inte budgetera for de kostnadsslagen,
utan kostnaderna berdknas automatiskt som ett paslag pa
personalkostnaderna.

e FOr resterande kostnadsslag ska ni budgetera for faktiska kostnader,
det vill sdga de kostnader ni férvantar er ha som ar kopplade till
projektets aktiviteter.

e Kontrollera att det finns en tydlig koppling mellan budgeten samt tids-
och aktivitetsplanen. Kostnaderna ska vara tydligt specificerade.

Nar budgeten ar klar ska projektet valja forenklat redovisningsalternativ:

e Forprojekt och huvudprojekt med EU-budget under 200 000 euro
o Klumpsumma (obligatoriskt)
e Huvudprojekt med EU-budget éver 200 000 euro

o Faktiska kostnader - med mojlighet till schablon fér kontor och
administration och/eller schablon for resor och logi.

o Personal + schablon 6vriga kostnader

Typ av projekt Redovisnings- Budgetbilaga Budget i Min Rapportering
modell (obligatorisk) ansokan

Forprojekt Klumpsumma Anger faktiska kostnader  Anger enbart ett Ingen kontroll av
belopp for kostnaderna, inga
Smaskaliga projekt Valbara férenklingar: klumpsumma underlag kravs
Kontor och
Huvudprojekt (EU-budget administration 15 %
under 200 000 EUR) - Resoroch logi 6 %
Huvudprojekt Faktiska kostnader Anger faktiska kostnader  Anger kostnader per Revision av faktiska
(EU-budget 6ver 200 000 kostnadsslag enligt kostnader
EUR) Valbara férenklingar: budgetbilagan
Kontor och Inga underlag kravs for
administration 15 % schablonkostnaderna
Resor och logi 6 %
Huvudprojekt Personal + upp till 40% Anger faktiska kostnader ~ Anger endast Endast kontroll av
(EU-budget 6ver 200 000  schablon 6vriga kostnader personalkostnader + personalkostnaderna
EUR) Valbara férenklingar: %-sats for vriga
Kontor och kostnader Inga underlag kravs for
administration 15 % ovriga kostnader

Resor och logi 6 %

Oversikt férenklade redovisningsalternativ

Norska partner anger alltid fullsténdig budget enligt budgetbilagan. Underlags
kravs fér samtliga kostnader vid revision (forutom valda schabloner fér OH och
resor och logi)
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Text
3 Genomfora projekt

Har far du praktiska rad och kan lasa om hur det gar till att
genomfdra projekt som far stdd fran programmet.

3.1 Starta projektet

Fran att ni far beslut om stdd och ska pabdrja era aktiviteter till
slutredovisning av projektet, finns det ett antal moment som ni ska
genomféra. Genomforandet av projektet kommer att underlattas om ni
satter er in i regelverket och laser handboken

Projekt som prioriteras av programmets styr- eller dvervakningskommittéer
far ett beslut om stdéd med tillhérande allmanna villkor, och i férekommande
fall, sarskilda villkor. Beslutet ar stallt till Lead partner i egenskap av
samordnande stddmottagare for projektet, men galler for samtliga
projektpartner.

Innan ni startar projektet ska alla projektpartner ta del av beslut om stod
med tillhérande villkor, programmets handbok och det regelverk som
reglerar genomfdrandet av projektet. For att lyckas med ert projekt ar det
viktigt att ni foljer programmets grundlaggande regler och har kunskap om
till exempel bestammelser fér stodberattigande kostnader,
informationsplikt, samt dokumentations- och arkiveringskrav.

3.2 Skriv partnerskapsavtal

Lead Partner har ansvar for att alla deltagande partner skrivs in i ett
partnerskapsavtal som bland annat ska reglera inbérdes dtaganden i
projektet och garantera en sund ekonomisk férvaltning. Avtalet bor vara
klart fore projektets startdatum och Lead partner ska bifoga en kopia av
avtalet i samband med forsta ansdkan om utbetalning.

Ett partnerskapsavtal ska:

e Innehalla bestammelser som ger garantier for en sund ekonomisk
forvaltning av de medel som har tilldelats Interreginsatsen, inklusive
rutiner for hur felaktigt utbetalda belopp ska aterbetalas till
programmet.

e Reglerainbordes dtaganden mellan projektets partner.
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e Ge behorighet for lead partner att underteckna “Bekraftelse av
ataganden” for samtliga projektpartners rakning. Observera att
"bekraftelse av dtaganden” ska lamnas till férvaltande myndighet
senast i samband med forsta ansékan om utbetalning.

¢ Innehalla bestdmmelser om annat av betydelse for samarbetet.

e Vara forenligt med beslut om stéd med tillhdrande villkor och
Interregprogrammets anvisningar.

e Vara underskrivet av alla partner.

Ett partnerskapsavtal bor dessutom innehalla bestammelser om:

e Tidsperiod for avtalet.
e Villkor for att gora andringar i avtalet.

e Hur finansieringen av projektets gemensamma kostnader ska fordelas
inom partnerskapet.

e Vad som hander om nagon partner inte foljer avtalet.
e Modjliga samarbeten med tredje part.

e Skyldighet for alla projektpartner att ta del av beslut om stdd, allmanna
villkor och gallande regelverk for genomférande av projektet.

e Hanvisning till beslut om stéd avseende genomfdrande av projektet,
organisation, ansvarsférdelning, leveranser och finansiering.

e Fordelning av stod fran Interreg och tidsfrister for Lead partners
utbetalning av stod till dvriga partner.

3.3 Informera om projektet

Det finns ett behov av att nd ut och beratta om de resultat som har
realiserats inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak - till beslutsfattare och
ytterst till medborgarna. For att vi tillsammans ska kunna visa vilken nytta
EU-finansierade medel gor i samhallet samlar programmets medarbetare in
statistik och kopplar denna till FN:s globala mal.

Ni kan bidra genom att ert projekt besvarar de fragor som analysbyran WSP
staller till projektledarna kring resultaten var sjatte manad. Era svar utgor
grunden for den statistik som vi publicerar pa programmets hemsida. Har
ert projekt inte svarat pa frdgorna sa syns ni inte i statistiken. For ytterligare
information om fragorna och for att svara pa enkaten, las vidare pa
programmets hemsida under rubriken "gransldsa resultat”.
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Vardeskapande kommunikation

Erfarenheter fran tidigare Interregprogram visar att framgangsrika projekt i
manga fall har arbetat strukturerat med kommunikation. Tydlig
kommunikation med fokus pa projektets resultat skapar varden och
kunskap. Inte bara for de deltagande organisationerna, utan ocksa for
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och for EU.

Genom att arbeta med kommunikation, internt och externt, fokuserar ni
samtidigt pa projektets problemstallning och de aktiviteter som ska
genomforas for att na uppsatta mal.

Kommunikation ska vara en integrerad del av projektet. Genom att integrera
kommunikation i dvriga aktiviteter kommer sammanhanget mellan
projektets mal och de medel som ska anvandas for att uppna malen att bli
tydligare.

Genom att pa ett tidigt stadium definiera behovet av projektet internt och
externt, med en kommunikationsplan som har tydliga budskap, har ni
kommet en god bit pa vag. Med tydliga budskap kan ni starka forankringen i
partnerskapet, underlatta att fa finansiering och att fa resurser till projektet.

3.3.1 Formella krav pa att informera om stodet

Enligt de forordningar som reglerar genomférandet av projekten ar varje
partner som deltar i projektet skyldiga att informera om stodet fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak. Observera att forvaltande myndighet, med beaktande av
proportionalitetsprincipen, ska dterkrdva upp till 2 % av stodet fran
stédmottagare som inte uppfyller nedanstdende informationskrav, om inte
korrigerande atgdrder har inférts.

Varje partner i projektet ar skyldig att informera om
stodet fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
genom att:

e Kort beskriva projektet, dess mal och resultat pa ett satt som star i
proportion till stodet fran programmet. Beskrivningen ska finnas pa
projektets webbplats samt pa varje partners webbplats och ska
framhava det ekonomiska stodet fran programmet. P& webbplatsens
startsida ska logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak vara
val synlig utan att besdkaren behdver skrolla.
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e Anvanda logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak i

dokument och kommunikationsmaterial som riktar sig till allmanheten,
projektdeltagarna eller évriga malgrupper, for att pa ett tydligt satt
framhava att stoédet kommer fran Interreg.

Logotypen ska anvandas enligt anvisningar i avsnitt 3.3.2.

Satta upp hallbara skyltar eller anslagstavlor som ar tydligt synbara for
allmanheten och som visar unionens emblem i enlighet med de
egenskaper som anges i avsnitt 3.3.2 "anvisningar for att anvanda
logotypen”. Detta ska goras sa snart det praktiska genomforandet av en
Interreginsats som innebar fysiska investeringar eller inkdp av
utrustning inleds eller inkdpt utrustning installeras, om den totala
kostnaden for projektet dverstiger 100 000 euro.

Stodmottagare som inte omfattas av ovanstaende stycke ska satta upp
minst en affisch eller elektronisk bildskarm med information om
projektet pa offentlig plats. Affischen, maste vara i minst A3-format och
bildskarmen minst 22 tum samt i 16:9-format. Pa affischen eller
bildskarmen ska det ska framga att projektet har fatt stod fran Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak har
tagit fram flera alternativ till affisch och elektronisk bildskarm. Las mer i
dokumentet "Informera om Interreg-stodet med en affisch" pa sidan
Verktyg, under "Genomféra > Kommunikation".

For projekt med EU-budget 6ver 5 miljoner euro, vilket ar en insats av
strategisk betydelse, ar det obligatoriskt att anordna ett
kommunikationsevenemang som involverar EU-kommissionen och
forvaltande myndighet. Evenemanget kan vara fristdende eller kopplat
till ett annat evenemang; till exempel uppstarts- eller
avslutningskonferens. Sekretariatet ska meddelas senast 3 manader i
forvag for att kunna informera EU-kommissionen i god tid om nar
evenemanget ager rum.

Termen Interreg ska anvandas intill unionens emblem i enlighet med avsnitt
3.3.2 anvisningar for att anvanda logotypen.

3.3.2 Anvisningar for att anvanda logotypen

Logons uppbyggnad

Alla Interreg-program delar samma varumaérke: Interreg. Aven grunderna for
logon ar gemensamma, utdver programnamnet som placeras vansterstallt
undertill.
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toanerrey -

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
the European Union

Co-funded by
Inte rreg the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

"« | Co-funded by

3. Inte rre’g “.." | the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon kommer i tre varianter: 1) standardvariant, 2) med vit text, 3) svartvit.

Projekt bor i forsta hand anvanda standardvarianten (1), men den bor bara
anvandas mot vit eller ljus bakgrund. Mot mérkare bakgrunder gar det att
anvanda en alternativ variant med vit text (2). Ett tredje alternativ finns, men
enbart for de tillfallen det endast gar att dterge logon i svartvitt (3).

Friyta

For att var logo alltid ska avlasas tydligt ska det finnas en friyta runt den dar
varken text eller bild far forekomma. Marginalen baseras pa avstandet
mellan Interreg och flaggan (M). Om mdijligt far det garna vara mer fritt
utrymme runt.
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L | Sl Co-funded by |
1ILCT I Y “ RN the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon ska ha en friyta runtomkring motsvarande avstandet mellan Interreg och flaggan (M).

Minsta storlek

Logon innehdller mycket text och olika element. Fér synlighetens skull ar det
darfor viktigt att den inte aterges i for liten storlek.

Co-funded by
the European Union

HILCTIITY

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Minsta bredd inkluderar logons alla delar.

| tabellen redovisas rekommenderade storlekar for olika media. Storleken
for tryck och Powerpoint utgar fran forordningskravet om att minsta hojd pa
EU-flaggan maste vara 10 millimeter. For sarskilda saker, som pennor eller
visitkort, far flaggan aterges i en mindre storlek. Storlekarna avser hela
logons bredd. Storlekarna finns ocksa angiven inklusive friyta.

Rekommenderade minsta storlekar

Media Minsta bredd Inkl. friyta
Tryck - A5 och storre 88 mm 98 mm
Tryck - Visitkort 44 mm 49 mm
Powerpoint 88 mm 98 mm
Skarm - Smartphone/tablet 400 px 445 px
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Media Minsta bredd Inkl. friyta
Skarm - Desktop 500 px 555 px
Video - HD 500 px 555 px
Video - SD 400 px 445 px

Alla storlekar avser logon med engelsk eller svensk medfinansieringstext. For
logo med dansk eller norsk medfinansieringstext ska du multiplicera
respektive storlek med 1,05.. Lds mer om sprakvarianterna under "Nationell
anpassning”.

Format for olika andamal

| logo-filen som finns att ladda ner via verktyg pa interreg-oks.eu finns
logon i flera olika filformat.

e Valj helst SVG for webbsidor, dokument och presentationer.
e Valj helst PDF for tryck. | andra hand EPS.

Placering av logon

Logon ska vara framtradande placerad pa allt kommunikationsmaterial som
rér genomforandet av projektet och som ar avsett for deltagarna i projektet
eller allmanheten.

Logon ska om madjligt alltid placeras direkt mot marginalen och dar det évre
vanstra hornet ar att foredra (se exempel). Anvand om majligt en marginal
som 6verstiger friytan kring logon. Flaggans bredd ar ett bra avstand.

Nar ni anvander var logo tillsammans med andra logotyper ska EU-flaggan

ha minst samma storlek, i hojd eller bredd, som den storsta av de andra
logotyperna.
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Co-funded by
HILEIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Placera helst logon i det 6vre vanstra hornet.

Exempel pa anvandning

Logon avlases bast mot helt vita eller ljusa bakgrunder. Om den anvands pa
en bildyta sa galler samma principer, placera den mot ett lugnt och ljust

omrade.

. " 2 Co-funded by
HmiIleIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

o Co-funded by
HILeIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

. Co-funded by
HIlCIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

e
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Logon pa ljusa bakgrunder.

Mot morka bakgrunder anvands med férdel en vit bakgrundsplatta.

Alternativt kan den vita | ogon anvandas. Samma principer galler for den
monokroma varianten.

-~ 2 Co-funded by
HmiIleIIrcy the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Co-funded by
Interreg the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Interreg ;"4 | Codunded by

the European Union

*w

Oresund-Kattegat-Skagerrak

'z

N —
Logon pa moérka bakgrunder.

Andra aldrig pa nagot satt logons delar eller sammansattning och placera
alltid logon med en friyta runt.
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iterreg B

Oresund-{attegat-Skagerrak

Co-funscu by
tne European Union

.
iterred

Ore=.1d-Kattegat-Skagerrak

Ce.7anded by
HiLleIrcy . the European Union

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Felaktig hantering och anvandning av logon.

Nationell anpassning

Utover den engelska texten om medfinansiering till héger om EU-flaggan,
finns det alternativ for logon pa programmets olika sprak. Valj den som
passar bast utifran vilkken malgrupp som kommunikationen ar riktad till.

Medfinansieret af
Den Europaeiske Union

HIlCIIrcy

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa danska.
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Medfinansieras av
Europeiska unionen

1HILCTITICY

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa svenska.

Delfinansiert av
Den europeiske union

HHILCTIITYy

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa norska.

Co-funded by
the European Union

HILCIICTyYy

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Logon pa engelska.

Logo-filen

De fyra olika sprakversionerna finns i tre varianter vardera samt i olika
filformat, i den logo-fil som kan laddas ner via verktyg pa interreg-
oks.eu.

3.3.3 Kommunikationsstrategi och kommunikationsvarig

Varje projekt ska utarbeta en kommunikationsstrategi och utse en
kommunikationsansvarig for projektet. Kommunikationsstrategin ska skickas
in i samband med projektets forsta ansdkan om utbetalning.
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Kommunikationsstrategin bor innehalla foljande delar:

Bakgrund

e Hur kan er kommunikation hjélpa er att uppna ert projekts mal?
e Ert dvergripande syfte med ert kommunikationsarbete.
e Ert 6vergripande mal med ert kommunikationsarbete.

Nulage

e Hur kommunicerar projektets olika partner idag?

e Vad pdverkar att kommunikationen ser ut som den gor?
e Hur kommunicerar liknande projekt?

e Kan ni utnyttja kommunikationen battre?

e Ta med eventuella tidigare erfarenheter inom Interreg-projekt, om ni
har sadana.

Strategi

e Vilka sarskilda insatser kommer ni att fokusera pa i er kommunikation?
e Hur kommunicerar ni det 6vergripande malet med ert projekt?

e Hur kommunicerar ni hur projektet dockar in i det specifika malet for
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak som ni har valt?

e Hur sakerstaller ni att er kommunikation nar ut till era malgrupper?

e Vad vill ni att mdlgrupperna ska kunna (kunskap)
e Vad vill ni att malgrupperna ska tycka (attityd)

e Vad vill ni att mdlgrupperna ska gora (beteende)

Malgrupper

e Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?

¢ Vilka malgrupper finns pa lokal, regional, nationell och
europeisk/internationell niva?

e Vilka malgrupper ar viktigast att na?
Budskap
e Vilket budskap har ni?

e Finns det huvudbudskap och sekundarbudskap?
e Har ni olika budskap till olika malgrupper?
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Kanaler och aktiviteter

e Vilka kanaler vill ni anvanda?

e Vilka kanaler ar effektiva?

Exempel pa kanaler och aktiviteter:

e Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier,
nyhetsbrev.

o Kopta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker.

e Ej kdpta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som regionalt
tillvaxtansvariga, strukturfondspartnerskap samt andra regionala
aktorer.

e Egna och andras arenor: Moéten, workshoppar, seminarier, konferenser,
m.m.

Budget

e Hur mycket kommer kommunikationsarbetet kosta?

Uppfoljning

e Hur ska resultatet av er kommunikation féljas upp och utvarderas?
3.4 Utvardera

Om ni har en budget pa mer an fyra miljoner euro ska ni koppla en extern
|6pande projektutvardering till ert projekt.

Projektutvardering handlar om att fanga och beskriva hur ert projekt
genomfdrs, och vilka resultat och effekter som det ger. Hur bidrar projektet
till utvecklingen av de regioner ni verkar i och programmets mal? Vilka
resultat hade uteblivit om projektet inte hade genomforts? Hur bidrar
projektet till programmets mal?

Projektutvarderingen kan hjalpa er i att uppna de resultat som ni har som
malsattning. Nar ni utvarderar I6pande kan ni styra om projektet i god tid
om ni far indikationer pa att malen inte kommer att nds med befintligt satt
att arbeta. Projektutvarderingen bidrar till att ni lar er av projektets
genomfdrande och att lardomar sprids till andra.
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Ni ska redan i borjan av projektperioden upphandla en extern aktér som ska
folja projektets genomférande pa nara hall. Det kan till exempel vara ett
konsultforetag eller universitet. Lead Partner och projektets styrgrupp bor
delta aktivt och ta ansvar for resultaten fran projektutvarderingen.

3.4.1 Sa har gor ni

Upphandla i god tid for att utvarderaren ska kunna folja projektet under
storre delen av projekttiden.

Upphandlingen av projektutvardering ska folja gallande regler for offentlig
upphandling och andra inkdp.

Stall krav pa saval kompetens fran projektets sakomrade som
utvarderingskompetens. Erfarenhet fran utvardering av projekt som
genomfdrts med stdd av strukturfondsmedel bor vara sarskilt meriterande.
Betona vikten av professionalitet for att kunna gora de opartiska
bedomningar som kravs.

Var tydlig i bestallningen. Formulera 6vergripande fragestallningar och var
tydlig med vad som ar viktigt for er att fa svar pa. Stall krav pa anbudsgivarna

att de i sina anbud beskriver hur de kommer att anvanda dessa fragor.

Stall krav pa att anbudsgivarna beskriver vilka metoder man kommer att
anvanda och hur man kommer att anvanda dem.

Ange tidplan och var tydliga med nar ni forvantar er leveranser fran
utvarderaren.

Stall krav pa utvarderaren att delta i aktiviteter for att skapa kunskap saval
inom projektet som spridning av resultat och effekter i projektets regionala

och gransregionala sammanhang.

Projektutvarderaren ska delta i aktiviteter som programmets utvarderare
bjuder in till.

Ange ett takpris och stall krav pa ungefarligt antal timmar som ni vill att
utvarderaren ska lagga pa projektet.

3.4.2 Vad bor utvarderingen innehalla?
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Ni bor vara tydliga kring utvarderingens syfte och innehdll i uppdraget till
den externa utvarderaren redan fran bérjan. Utvarderingen ska fokusera pa
projektets resultat och effekter. Det kan innebara att utvarderingen tittar pa
nagot eller nagra av foljande perspektiv:

Mal och resultat

Projektlogiken ar sambandet mellan projektets gransregionala utmaning,
aktiviteter och mal. Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal? Ligger de
genomfdrda aktiviteterna i linje med projektlogiken? Vilka dokumenterade
utfall och resultat har projektet lett till? Leder de genomférda aktiviteterna
till att projektets mal uppnds? Anser projektets malgrupp att insatserna
bidrar till att [6sa de problem eller uppna den utveckling som efterstravas?
Hur bidrar projektet till programmets mal? Hur bidrar projektet till FN:s
globala mal? Hur bidrar den gransregionala dimensionen till projektets
resultat, processer och spridning? Hur bidrar naringslivets deltagande och
hallbarhetsaspekterna till projektets resultat och effekter?

Langsiktiga effekter

Vilka forvantade langsiktiga effekter forvantas projektet leda till? Ar dessa
observerade langsiktiga effekter gransregionala och bestaende éver tid?

Resultatens overlevnad

Hur ska projektet ge avtryck i den regionala och gransregionala miljon? Ar
projektet relevant for det sammanhang det finns i? | vilken grad passar
projektet och projektets aktiviteter med andra projekt eller annat som
hander i projektets omvarld? Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar,
fora resultaten vidare och bidra till I1dngsiktiga effekter?

Kunskapsutveckling

Hur anvander ni kommunikation i projektet och hur sprider ni kunskap for
att nd mdlen battre?
3.4.3 Ni ska delta i programmets utvardering
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Pa samma satt som att ert projekt utvarderas kommer hela Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak att utvarderas med fokus pa resultat och
effekter och bidrag till regional och gransregional utveckling. Denna
programutvardering kommer att ske i dialog med beslutade projekt. Bada ni
och ert projekts utvarderare ska darfor medverka i de aktiviteter som
programmets utvarderare bjuder in till.

3.4.4 Budget for utvardering

Det finns inget krav pa hur mycket pengar ni lagger pa den externa
utvarderingen. Fokus bor vara pa kvalitén och att utvarderingen fokuserar pa
att vardera projektets resultat och effekter. Uppfdljning av utvarderingens
resultat kommer att goras genom lagesrapporterna.

3.5 Skriva lagesrapport och slutrapport

Ni ska lamna in en gemensam lagesrapport var sjatte manad. Rapporten
beskriver vilka aktiviteter ni har haft under redovisningsperioden och hur de
bidrar till projektets mal. Syftet med lagesrapporterna ar att kontrollera att
projektet genomfdrs enligt ansokan och beslut. Lagesrapporterna fungerar
ocksa som ett underlag for att ansdka om utbetalning fran programmet.

Lagesrapporten ska skrivas i Min Ansdkan [6pande under 6-
manadersperioden. Direkt efter periodens slut ska en PDF-version av
lagesrapporten skickas till respektive projekts radgivare. PDF-versionen
hamtas via Min Ansdkan. Nar lagesrapporten ar godkand av radgivaren kan
projektet ga vidare med Anstkan om utbetalning och samtidigt formellt
skicka in lagesrapporten i Min Ansdkan.

Vid varje lagesrapportering ska norsk projektagare fylla i de falt som beror
statusrapportering i Regionalforvaltning.no. Norsk projektagare ska ocksa
lagga till den projektgemensamma lagesrapporten som en bilaga i
Regionalforvalning.no.

Rapportens innehall

e Lagesrapporten ska analysera och kommentera:
e Resultat och utfall

e Langsiktiga effekter och koppling till globala mal
e Hallbarhetsomradenas betydelse for resultatet
e Aktivitetsindikatorer

e Uppfdljning, utvardering och larande

e Gransregionalt mervarde
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e Naringslivets medverkan
e Genomforda arbetspaket och aktiviteter
e Forandringar och avvikelser jamfért med beslut om stod

Ytterligare information om vad som ska inga i rapporten framgar av
formularet for lagesrapport i Min Ansdkan.

Utfall for aktivitetsindikatorer som rapporteras med
organisationsnummer/cvr-nummer ska anges for den aktuella perioden.
Utfallet for aktivitetsindikatorer som inte rapporteras med
organisationsnummer/cvr-nummer ska aggregeras och det totala antalet for
projektet rapporteras in varje period. Ange hur ni kommer fram till utfallet i
kommentarsfaltet.

Slutrapport

| samband med slutredovisning ska slutrapport bifogas i ansékan om
utbetalning. Det finns ett sarskilt formular fér slutrapporter i Min Ansokan.
Slutrapporten ska summera hela projektperioden. | slutrapporten ska ocksa
utfall for valda resultatindikatorer anges. | dvrigt galler samma instruktioner
for hur slutrapporten ska skickas in som for lagesrapporten.

Forprojekt ska endast lamna slutrapport vid projektets avslut. Det finns ett
sarskilt formular for forprojekts slutrapporter i Min Ansékan. Forprojekt
rapporterar endast pa en indikator - aktivitetsindikatorn Organisationer som
samarbetar dver granserna. | évrigt galler samma instruktioner for hur
slutrapporten for forprojekt ska skickas in som for lages- och slutrapporter
fér huvudprojekt.

3.6 Ans6ka om utbetalning

Er ans6kan om utbetalning gors i Min ansdkan efter varje
rapporteringsperiod. Norsk projektagare ar ansvarig for de norska
kostnaderna, dar ansdkan skickas in i regionalférvaltning.no.

3.6.1 Ansokan om utbetalning - steg for steg

Har kan du lasa oversiktligt om processen for att anséka om utbetalning.

Projektets redovisningsperioder
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Ert projekt bestar av ett antal redovisningsperioder som anges i ert beslut
om stdd. Alla projektpartner ska i varje redovisningsperiodperiod I6pande
dokumentera aktiviteter kopplade till projektet och samla in de underlag
som kravs for att kunna ansdka om utbetalning. Vilka bilagor som ar
relevanta kan skilja sig beroende pa om man rapporterar faktiska kostnader
eller anvander ndgot av de férenklade redovisningsalternativen.

Lagesrapport

Innan ansékan om utbetalning skickas in ska ni sammanstalla en gemensam
lagesrapport. Lagesrapporten ska skickas till projektets radgivare pa
programsekretariatet sa snart som mojligt efter redovisningsperiodens slut.
Radgivaren kan eventuellt begara komplettering eller godkanna
lagesrapporten och nar projektet har allt material samlat gar ni vidare till
nasta steg, att skicka in er ansékan om utbetalning.

Skicka in ans6kan om utbetalning

Det ar Lead partner som ar ansvarig for att sammanstalla projektets svenska
och danska kostnader fran den senaste redovisningsperioden och ladda upp
dem tillsammans med lagesrapporten och relevanta bilagor for samma
period i Min ansdkan. Pa norsk sida ar det norsk projektdgare som ansvarar
for att sammanstalla och ladda upp kostnaderna i regionalforvaltning.no.

Granskning av kostnader

Nar projektet skickat in ansdékan om utbetalning granskas underlaget av
nationella kontrollanter i Sverige och Danmark. Granskarna kan begara in
ytterligare underlag om nagot saknas. Om en kostnad inte anses vara
stodberattigad stryks den fran ansdkan om utbetalning. Nar granskningen ar
klar utfardas ett intyg for varje projektpartner dar det framgar vilka
kostnader som godkants och om kostnader har strukits. Det ar forst nar alla
projektpartner mottagit intyg fran nationell kontrollant som stédet kan
betalas ut av programmet.

Utbetalning

Nar granskningen ar klar, betalar programmet ut det stod som godkants till
Lead partner som i sin tur fordelar det mellan projektets 6vriga partner.

3.6.2 Valuta
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Lead partner skickar in ansdkan om utbetalning i lokal valuta, sedan raknas
kursen om fran SEK och DKK till euro i Min ansodkan. Vaxelkursen faststalls
den manad ni skickar in er ansdkan om utbetalning.

Pa norsk sida gors ansdékan om utbetalning och utbetalning i NOK.

3.6.3 Bilagor

| er ansékan om utbetalning ska ni bifoga bilagor, vilka bilagor/underlag som
ar aktuella beror pa vilken period projektet ar i, vilka kostnader ni har haft
samt vilken redovisningsmetod projektet valt.

Dokumentation av projektets utgifter

For att fa stod for era utgifter maste det finnas underlag i form av fakturor,
ovriga verifikat och annan dokumentation, detta for att kunna visa att
utgifterna ar stodberattigande och nédvandiga for projektets genomférande.

Fakturor, anstallningskontrakt, ldnespecifikationer och annan
dokumentation ska sparas hos den organisation dar utgiften bokférs och
betalas. All dokumentation, inklusive anstallningskontrakt och upplysningar
om 16n, ska finnas tillganglig for nationella kontrollanter och ska pa begaran
skickas till nationell kontrollant. Vilka underlag som ska finnas, beror pa
redovisningsmetod och vilka kostnader man redovisat. Ni finner information
om det under bilagor samt under varje kostnadsslag i kapitel 5.

Endast vid forsta ansokan:

e Partnerskapsavtal

e Bekraftelse av dtaganden

e Kommunikationsplan

e Bekraftelse av Lead partners bankkonto (BIC och IBAN)
e Frageformular for svenska projektpartner

Vid varje ans6kan om utbetalning ska ni bifoga:

e Lagesrapport

e Signeringsunderlag (detta genereras nar ni skickat in er ansékan om
utbetalning)
Bilagor som ska skickas in i vid ans6kan om utbetalning:
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Bilagor for svenska projektpartner

Projektspecifik huvudbok

Avstamning mellan bokféring i
huvudbok och redovisade kostnader
i ans6kan om utbetalning

Sammanstallning personalkostnader

Intyg periodrakenskaper

| forsta rapporteringsperioden:
skickas samtliga dvriga bilagor in

| resterande rapporteringsperioder:
begars ovrigt underlag in via
stickprov

Endast vid sista ansokan:

e Slutrapport

Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Bilagor for danska
projektpartner

Projektspecifik huvudbok

Avstamning mellan bokféring i
huvudbok och redovisade
kostnader i ansdkan om
utbetalning

Sammanstallning
personalkostnader

Intyg periodrakenskaper

Ovrigt underlag begérs in via
stickprov

e Fakturor for danska revisionskostnader

3.6.4 Spenderingstakt

Ni ska forbruka det beviljade stédet enligt plan i budget samt rekvirera
regelbundet. | beslutet &r det angivet nar ni ska rekvirera och hur manga

ganger per ar. Det beviljade stodet kan reduceras eller annulleras om ni inte

ansOker om utbetalning enligt beslut, eller inte forbrukar medel enligt

budget.

3.7 Revision

Ert projekt kan kontrolleras av olika instanser under projektets gang.
Nationella kontrollanter, forvaltande myndighet, sekretariatet,
revisionsmyndigheten for programmet, nationella myndigheter och EU-

myndigheter har ratt att folja arbetet och ta del av handlingar och bokféring

som ger upplysning om ert projekt.
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3.7.1 Nationell kontroll

Nationella kontrollanter ska godkanna projektets utgifter innan utbetalning
av stod.

e | Danmark utfors kontrollen av en revisionsfirma,
PricewaterhouseCoopers (PwC). Danska partner betalar for den
nationella kontrollen, som ar en stédberattigande utgift.

e | Norge ar det forvaltande organisation (Viken Fylkeskommune) som
utfoér granskning av norska projektpartner. | samband med projektens
slutredovisning gors aven en kontroll som utfors av den revisor som
norsk projektagare normalt anlitar. Norska partner betalar for
slutrevisionen, som ar en stodberattigande utgift.

e | Sverige har Tillvaxtverket, en statlig myndighet, fatt uppdraget att
granska svenska projektpartners utgifter. Granskningen ar avgiftsfri for
stodmottagarna.

Den nationella kontrollen bestar dels av en administrativ kontroll som utfors
pa alla projektpartner vid varje redovisningstillfalle, dels av kontroll pa plats
som utfors pa ett urval av projekten.

Syftet med kontroll pa plats ar att verifiera aktiviteter, levererade varor,
tjidnster och investeringar, att informationsplikten foljs, samt fa en
bekraftelse pa att redovisade rakenskapsunderlag ar korrekta och att villkor
for forenklade redovisningsalternativ ar uppfyllda.

Varfor godkanns inte utgifterna?

De vanligaste orsakerna till att utgifter underkanns av nationell kontroll ar
att:

e De faktiska utgifterna inte ar redovisade i en projektspecifik bokféring.

e Utgifter har uppkommit innan/efter projektperioden. Tjanster/varor
maste vara levererade under projektperioden. Det ar inte tillatet att
forskottsbetala en tjanst/vara for att utgiften ska hamna inom
projektperioden.

e Programmets logo med Europeiska unionens emblem saknas.

e Tjanster/varor ar inte korrekt upphandlade eller dokumentation saknas
for hur upphandlingen gjorts.

e Utgifterna ar inte projektrelaterade.

e Dokumentation saknas for hur utgifterna ar kopplade till projektet.
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o Ofullstandig tidredovisning for arbetad tid inom projektet.

3.7.2 Utbetalning av stod

Utbetalning av stdd sker alltid i efterskott utifran de kostnader som ni har
upparbetat. Ni bor planera for likviditeten i projektet eftersom utbetalning
sker efter att ni har skickat in ansdkan om utbetalning, nationell kontroll har
godkant kostnaderna och sekretariatet har behandlat ansdkan. | Norge ar
det norsk forvaltande organisation som granskar och handlagger ansokan
om utbetalning.

Nar sker utbetalning?

e Nationell kontroll: Granskning ska ha gjorts inom 3 manader fran att
komplett material har skickats in fran stodmottagaren.

e Sekretariatet: Utbetalningen ska ske senast 80 dagar efter det datum
nar sekretariatet har mottagit en komplett ansdkan om utbetalning.

Processen for utbetalning kan ga fortare om ni skickar in ett komplett och
valstrukturerat material.

3.7.3 Overklaga beslut om utbetalning

Om Forvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har underkant
utgifter kan beslutet dverklagas.

Utgifter som inte har godkants av nationell kontroll framgar som differensen
mellan reviderade och godkanda stodberattigande utgifter i partnerns
granskningsintyg (SE) respektive regnskabserklaering (DK).

Overklagan sker genom skriftlig handling fran Lead partner (klaganden), som
ska ha inkommit till Tillvixtverket, Box 3034, 831 03 Ostersund, Sverige,
inom tre veckor fran den dag da Lead partnern tog del av beslutet. Detta
avser aven underkanda utgifter som har uppkommit hos évriga
projektpartner.

| skrivelsen ska Lead partner (klaganden) ange vilket beslut som 6verklagas

och den andring i beslutet som begéars. Arendet avgérs av forvaltningsratten
i Stockholm.
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Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk forvaltande
organisation, Viken fylkeskommune. Overklagan sker genom skriftlig
handling fran norsk projektagare som ska ha inkommit till Viken
fylkeskommune inom tre veckor fran den dag da norsk projektagare tog del
av beslutet eller medlen ar mottagna.

3.7.4 Second level control

Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Stockholm) ar ansvarig for
dvervakning av programmets nationella kontroll och utfor vissa
direktkontroller (stickprov) av programmets projekt i Sverige. Motsvarande
kontroller utfors av Erhvervsstyrelsen i Danmark.

| Norge har norsk forvaltande organisation, Viken fylkeskommune,
Riksrevisjonen och Kommunal- og distriktsdepartementet tillstand att
genomfora kontroll av att stodet forbrukas enligt programmets regler.

3.7.5 Felaktig utbetalning och aterkrav

Om stod betalats ut felaktigt till en projektpartner kommer programmet att
aterkrava det felaktigt utbetalda stédet. Om stodet galler en annan partner
an Lead partner kommer aterkravet anda riktas mot Lead partner som i sin
tur aterkraver beloppet fran den ansvariga projektpartnern.

Det kan handla om utgifter som har underkants av revisionsmyndigheten (i
samband med "second level control”) eller som av andra skal har blivit
utbetalade trots att de inte varit stodberattigande och upptacks i ett senare
skede i projektet.

Stdd som utbetalats felaktigt for utgift, som inte ar stodberattigande, far inte
anvandas for andra utgifter i projektet.

Observera att utgifter som underkanns av nationell kontrollant i samband
med granskning, som inte ar utbetalda, inte omfattas av denna regel.

3.8 Dokumentera och arkivera

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge
upplysningar om projektet, inklusive rakenskapsinformation, tillgangliga
under 5 ar raknat fran den 31 december det ar da stodmottagaren tar emot
den sista utbetalningen fran forvaltande myndighet. Detta galler om inte
annat anges i beslutet om stod.
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De projektpartner som berors av statsstdd ska halla handlingar tillgangliga i
10 ar efter att Lead partner och Norsk Projektagare erhallit beslut om stod.
Detta galler om inte annat anges i beslutet om stod.

Alla partner ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa
allmant godkanda databarare.

Handlingar och uppgifter ska vara tillgangliga for forvaltande myndighet,
norsk forvaltande organisation, sekretariatet, revisionsmyndigheten for
programmet, nationella och EU-myndigheter, revisions- och kontrollorgan,
EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten, eller annan av dessa
organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid rattsliga forfaranden eller efter begaran fran
Kommissionen.

Om din verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv och
dokumentationsplaner var originalverifikationer aterfinns.

Samtliga projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation
och arkivering foljs.

3.9 Projektandringar

Om forutsattningarna for att genomfora projektet forandras maste ni
informera sekretariatet omedelbart. Vissa andringar kraver ett formellt
beslut, medan andra andringar av mindre betydelse kan genomforas efter
att sekretariatet har informerats. Om ni ar osakra pa vad som galler bor ni

kontakta sekretariatet. Information om andringar av projektet ska lamnas
skriftligen.

3.9.1 Andringar som kriver ett godkdnnande genom
andring av beslut om stod

e Andring av projektets inriktning.

e Vasentliga andringar i projektets budget, tids- och aktivitetsplan, som
paverkar uppsatta mal och forvantade resultat.

e Andrad finansiering.

e Vasentliga andringar i projektets organisation, till exempel om en
partner [amnar eller tillkommer.
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e Andra vasentliga andringar som paverkar mojligheterna att genomfora
projektet.

3.9.2 Andrade forutsattningar

Om den ekonomiska, administrativa eller operativa formagan att genomfora
projektet har férsamrats hos projektets organisation, eller om
férutsattningarna for nyttjande av projektresultatet minskat i vasentlig
omfattning, far ni inte fortsatta att driva projektet, utan att férvaltande
myndighet skriftligen godkanner det. Detsamma galler om det uppkommer
tekniska, ekonomiska eller andra omstandigheter som har vasentlig inverkan
pa projektets genomférande.

3.9.3 Avvikelse mot budget

En avvikelse mot budget som inte dverstiger 20 procent i ett enskilt
kostnadsslag beddms inte vara vasentlig och ddrmed behdvs inte nagot
andringsbeslut goras. En sddan mindre avvikelse mot budget ska i stallet
kommenteras i lages- eller slutrapporten.

En avvikelse mot budget som overstiger 20 procent i ett enskilt kostnadsslag
behdver inte nddvandigtvis leda till att ett andringsbeslut ska goras. En
bedomning gors av sekretariatet fran fall till fall. Tank pa att en andring av
budgeten normalt inte beviljas om projektet inte redovisat nagra kostnader
an. Man ska padvisa ett faktiskt behov innan en formell andring gérs av
budgeten, dvs. att redovisade kostnader dverstiger en budgetlinje.

3.9.4 Andringar dar det inte krivs nagot godkannande

Om andringen avser nagot av det som anges nedan krdvs det inget
godkannande, men ni ska anda snarast informera sekretariatet skriftligen
om andringen:

e stddmottagares namn

stddmottagares adress

stodmottagares plusgiro eller bankgiro

behdrig foretradare for stddmottagare, eller

andra uppgifter som har betydelse i projektet.

3.10 Avsluta

| nedanstaende lista finner ni ett antal punkter att beakta for att underlatta
avslut av ert projekt och for att ni ska félja regelverket.
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Sakerstall att:

e Det finns de personalresurser som behdvs, aven efter projektets
slutdatum for genomférande, for att avsluta projektet och
sammanstalla slutredovisning.

o Niforbereder projektets sista ansokan om utbetalning, inklusive
slutrapport i god tid fore utsatt slutdatum.

e Alla kostnader ar betalda inom projektperioden.
¢ Alla underlag till ansokan om utbetalning ar tillgangliga.

e Ni har sammanstallt och kan dokumentera utfallet av projektets
indikatorer. Observera att ni ska registrera organisationsnummer for
indikatorn "foretag som har fatt stod” i Min ansékan.

e Arkivering och dokumentation foljer gallande villkor.
e Ni uppfyller formella krav pa att informera om stddet.

e Slutrapporten fran extern utvarderare kommer in i tid, om projektet
har ett sarskilt villkor om extern utvardering.

e Ni, i forekommande fall, féljer de sarskilda regler om insatsers
varaktighet, som galler for investeringar i infrastruktur eller produktiva
investeringar.

4 Regler for stodberattigade kostnader

| kapitel 4 finner ni information om ekonomi och regler for
stédberattigande. For att en kostnad ska vara stédberattigad
kravs att den uppfyller ett antal grundlaggande krav.

Kostnader ar stédberattigande om de ar:

e Relaterade till projektets aktiviteter

e Tillkommande utdver projektpartnerns ordinarie verksamhet
o foljer beslut om stdd avseende budget och aktiviteter

o Stallda till projektpartner

e Uppkomna och projektbokférda hos projektpartner under den
tidsperiod som anges i beslut om stod (i Norge ar det tillrackligt att
utgiften ar bokférd under projektperioden)

e Betalda och dokumenterade

For utbetalning av schablon galler att:

e De personalkostnader som ligger till grund fér schablonen ska vara
upparbetade och godkanda av granskare.
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For utbetalning av klumpsumma galler att:

Projektets slutrapport ar godkand av sekretariatet

Stodberattigande kostnader ska ocksa:

Praglas av kostnadseffektivitet. Det innebar att alla kostnader ska utga
fran principerna om sund ekonomisk forvaltning, som bygger pa
begreppen sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet. | praktiken
betyder det att kostnader som framstar som oskaliga inte ar
stodberattigande, varken helt eller delvis.

Folja gallande nationella upphandlings- eller inkdpsregler, eller om
upphandling inte kravs, ska ni beakta principerna om likvardighet,
ickediskriminering, 6ppenhet, dmsesidigt erkannande samt
proportionalitet

Folja reglerna om informationsskyldighet. Las vidare i avsnitt 3.3.1.

Utgifter som inte ar stédberattigande:

Utgifter som uppstatt fore startdatum respektive efter slutdatum for
projektperioden

Utgifter som Overstiger projektets totala budget

Schablonberakningar med undantag for schablonberakning for
férenklade redovisningsalternativ

Ranteutgifter pa lan, dréjsmalsranta eller motsvarande

Boter, ekonomiska paféljder och utgifter for rattsliga tvister
Kostnader for gavor

Kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurserna
Individuella tjanstepensionsforsakringar utover kollektivavtal
Utgifter som har ingatt som underlag i ett annat EU-projekt
Utgifter i forprojekt for att skriva ansokan till ett huvudprojekt
Moms, férutom i vissa fall, se avsnitt 4.2

Ideellt arbete (oavlonat)

Utgifter for aktiviteter som inte namns i ansdékan och som darmed inte
ligger som underlag for beslutet

Utgifter for att stalla/infria ansvarsférbindelser, garanti- och andra
ataganden for projektets rakning (inklusive bonus till
projektmedlemmar)

Forsaljning av tjanst eller vara mellan projektpartners
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e Underentreprendrskontrakt, eller konsultavtal, dar utgiften utgor en
procentuell andel av projektets budget.
e Kop av vara eller tjanst fran leverantér med sammanfallande
ekonomiskt intresse.
e Stipendier
e Semesterloneskuld
4.1 Projektredovisning

Faktiska kostnader, det vill sdga kostnader som inte ar schablonkostnader

eller enhetskostnader, ska bokforas pa en projektspecifik kod i bokféringen
hos de parter som deltar i projektet. Det innebar att kostnader, intakter och
finansiering som tillnor projektet ska kunna utlasas direkt ur redovisningen.

Exempel pa kostnader som inte behéver projektredovisas:

e LOonekostnader dar timlonen raknats ut med 1720-metoden. Mer
information om 1720-metoden finner ni i avsnitt 5.1.2.

e Schablonkostnader kopplade till forenklade redovisningsalternativ

e FOr norsk projektagare ar det inte ett krav att dvriga norska partners
personalkostnader bokfors pa projektspecifik kod, men det
rekommenderas.

e FOr danska projektpartner ar det inte ett krav att personalkostnader
bokfors pa projektspecifik kod, men det rekommenderas.

Dock kvarstar alla 6vriga krav for att I6neutgiften ska godkannas som
stodberattigande, sa som bokforing och dokumentation, for bade norska och
danska partner.

Projektredovisning av 16n

Det finns tva metoder for att projektredovisa lon:

e Med den attesterade tidsredovisningen som underlag beraknas den
totala utgiften for 16n fér en manad. Det berédknade beloppet debiteras
projektet; lampligen genom att anvanda ett konto for
interndebiteringar, eller motsvarande. Observera att det maste ga att
harleda de bokférda beloppen i tidsredovisningen.

e Den andra metoden ar att bokfora direkt i I6nesystemet, vilket kan vara
lampligt vid heltidsanstallning eller nar den anstallde arbetar en fast
procentsats i projektet.
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4.2 Moms

Beroende pa projektets totala EU-budget kan moms vara en
stodberattigande kostnad for svenska och danska partner. For att moms ska
vara stodberattigande ska den vara budgeterad i beslut om stéd och ga att
harleda till en stddberattigande kostnad som har sarredovisats i projektet
bokforing.

For svenska och danska partner

| projekt vars EU-budget ar mindre an 5 miljoner euro (inklusive moms) kan
svenska och danska partner valja att ta upp moms som en stdédberattigad
kostnad.

| projekt vars EU-budget overstiger 5 miljoner euro (inklusive moms) ar
moms en stodberattigad kostnad om den inte kan aterkravas enligt nationell
momslagstiftning. Det innebdr att moms endast ar stddberattigad om den
utgor en kostnad for projektpartnern.

OBS! For aktiviteter som har beviljats statsstdd enligt det allmanna
gruppundantaget (GBER) ar moms som kan atervinnas enligt nationell
momslagstiftning inte en stédberattigad kostnad.

For norska partner

For norska partner ar moms en stédberattigad kostnad om den inte kan
aterkravas enligt nationell momslagstiftning. Det innebar att moms endast ar
stodberattigad om den utgdr en kostnad for projektpartnern.

4.3 Regler om investeringar och insatsers varaktighet

Om ert projekt har gjort en insats som omfattar en investering i infrastruktur
eller en produktiv investering maste ni folja reglerna om insatsers
varaktighet, annars kan det bli aktuellt med aterbetalning av stodet.

En produktiv investering definieras som en investering i produktion av varor
och tjanster som bidrar till vardedkning, omsattning eller sysselsattning. En
sadan investering kan bade vara fysiska anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar. Exempel pa anlaggningstillgdngar ar en maskin som
anvands for produktion. Exempel pa en immateriell investering ar kdp av
patent eller varumarke. En testanlaggning som endast ska anvandas for
forskning ar daremot inte en produktiv investering, enligt definitionen ovan.
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Om nagot av foljande sker inom 5 ar efter slututbetalning till stddmottagaren
kan ett aterkrav av stodet bli aktuellt:

e En produktionsverksamhet upphor eller omlokaliseras sa att den
hamnar utanfér programomradet.

e Agandeférhallandena for en infrastruktur férandras vilket innebar att
ett foretag eller ett offentligt organ far en felaktig forman.

e Det sker en vasentlig férandring som paverkar insatsens karaktar, mal
eller villkoren for dess genomférande, som skulle resultera i att de
ursprungliga malen underminerades.

Lead partner i projektet maste meddela programsekretariatet om ndgon av
ovanstdende férandringar sker.

Var uppmarksam pa att:

e Omfattningen av aterkravet avgors i proportion till den period under
vilken kravet inte uppfylits.

e Bestammelsen om insatsernas varaktighet galler inte om insatsen
upphort pa grund av konkurs dar det inte ror sig om bedrageri.

e Om projektet berors av statsstod forlangs tidsfristen till 10 ar efter
beslut om stod till stddmottagaren.

4.4 Generellt om upphandling

Projektets partner har ansvar for att reglerna for upphandling foljs. Nar ni
kdper varor eller tjanster ska ni folja de regler som galler for upphandling i
EU och pa nationell niva. For ytterligare information om upphandlingsregler i
Danmark, Sverige respektive Norge hanvisar vi till respektive lands regelverk.

| de fall projektet rapporterar faktiska kostnader ska ni dokumentera de olika
stegen i upphandlingen och upphandlingsunderlaget ska kunna uppvisas for
nationella kontrollanter.

Om en projektpartner inte omfattas av lagen om offentlig upphandling, till
exempel privata organisationer, ska principerna om likvardighet,
ickediskriminering, dppenhet, 6msesidigt erkannande samt proportionalitet
féljas vid inkdp av varor och tjanster. Det innebar, bland annat, att alla inkdp
ska vara kostnadseffektiva och kdpas in till marknadspris, vilket ska
dokumenteras och kunna redovisas.

4.4.1 Sammanfallande intressen mellan képare och saljare
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Kop av vara eller tjanst ar inte stodberattigande om det finns ett
sammanfallande ekonomiskt intresse mellan képare och séljare, sa till vida
inte annat framgar av upphandlingsregler i respektive land.

Med sammanfallande intresse avses situationer dar det mellan tva parter
rader ett inbérdes agarforhallande eller annat avgérande inflytande, familje-
eller slaktmassiga relationer eller annan gemensam koppling till en
organisation.

Exempel pa situationer dar sammanfallande intresse anses foreligga mellan
parter:

e Mellan moderbolag och dotterbolag
e Mellan ett foretag eller en organisation och dess dgare
e Mellan partners i projekt som mottar stod fran strukturfonderna

e Mellan féretradare for projektparter och leverantérer dar foretradaren
sjalv eller make, sambo, partner, foralder, barn, syskon eller annan
narstdende har ett ekonomiskt intresse eller annat inflytande.

Undantag gors dock for danska stodmottagare med stéd av nationell
lagstiftning.

For danska stddmottagare innebar det att forsaljning ska ske till
sjalvkostnadspris vid sammanfallande intresse mellan kdpare och séljare,
enligt féljande férutsattningar:

e En extern utgift for kop mellan parter med sammanfallande intresse
kan dock inkluderas i projektets rakenskaper om kostnaden har
faststallts och dokumenterats till faktiskt sjalvkostnadspris, och om det
har genomférts prisjamforelser fore inkopet.

e Om det handlar om inkép som omfattas av EU:s upphandlingsregler
kan kostnaden inte stodjas, aven om den har faststallts till
sjalvkostnadspris.

4.5 Upphandling danska stodmottagare

Végledning om upphandling till danska stédmottagare ér hdmtad frdn
Erhvervsstyrelsens "Vejledning om statteberettigelse, Regionalfonden,
Socialfonden Plus og Fonden for Retfeerdig Omstilling 2021-2027", juli 2022.
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Alla kép inom projektet ska géras med ekonomisk sparsamhet och god
ekonomisk forvaltning i atanke. | praktiken innebar det att alla kop ska goras
med utgangspunkt i den generella prisnivan pa marknaden och att det ska
finnas en rimlig balans mellan pris, kvalitet och prestanda.

For att sakerstalla att kdp av varor och tjanster gors med utgangspunkt i den
generella prisnivan pa marknaden ska det alltid genomféras en
undersdkning av marknadspriserna innan ett kop gors. Om kdpet omfattas
av upphandlingslagen (udbudsloven) eller anbudslagen (tillbudsloven)
racker det inte med att pa forhand undersdka marknadspriserna. | sadana
fall maste upphandlingslagen eller anbudslagen féljas.

Vilka regler som galler for kopet beror pa vilken ekonomisk partner som
genomfor kopet, kopets storlek och om det ar ett kop med tydligt
gransoverskridande intresse.

4.5.1 Privata kopare

Privata ekonomiska partners omfattas inte av upphandlingslagen och ska
darfér endast félja reglerna om att undersdka marknadspriserna innan ett
kop genomfors. Detta syftar till att sakerstalla att principen om ekonomisk
sparsamhet och god ekonomisk forvaltning efterlevs, vilket innebar att
kdpen gors med utgangspunkt i den generella prisnivan pa marknaden.

Det innebar att alla kp som genomfdrs av projektets privata ekonomiska
partners endast kan goras efter att en undersdkning marknadspriserna har
genomforts.

Det finns dock sarskilda villkor for privata ekonomiska partners vid kop av
bygg- och anlaggningsinvesteringar, eftersom aven privata ekonomiska
partners omfattas av anbudslagen om det mottas offentligt stod for sadana
kop.

Dokumentation av marknadspris

Om privata ekonomiska partners kdper varor eller tjanster ska marknadspris
dokumenteras innan kdpet. Detta ar for att sakerstalla att principen om
ekonomisk sparsamhet och god ekonomisk forvaltning foljs, vilket innebar
att kop gors med utgangspunkt i den allmanna prisnivan pa marknaden.
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Det avgorande for valet av leverantor ska vara forhallandet mellan pris,
kvalitet och prestanda. Det innebar inte att ni nddvandigtvis maste valja det
lagsta priset, utan att ni ska kunna motivera ert val av leverantor utifran en
rimlig balans mellan pris, kvalitet och prestanda.

Ni kan anvanda den blankett fér dokumentation som finns pa
Erhvervsstyrelsens webbplats fér EU-programer_
(https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/) om ni kdper varor och
tjanster. Om ni inte 6nskar anvanda blanketten ar det viktigt att ni foljer
reglerna for dokumentation av képet; med datumangivelse, intressekonflikt,
stallningstagande till gransoverskridande intresse och motiv for valet av
leverantor i samband med att ni dokumenterar marknadspris for era kop.

Man kan dokumentera marknadspris pa flera satt:

Mojliga metoder for att sdkerstalla att kop sker pa
marknadsmassiga villkor

e Dokumentera marknadskannedom och fa ett anbud baserat pa
detta. Projektet kan till exempel ringa tva eller flera leverantorer
och fraga efter pris, soka priser pa natet eller annonsera efter
offerter och pa sa satt se till att projektet agerar sparsamt. Det ar
viktigt att projektet sparar och daterar dokumentation av de priser
de kommit fram till, samt motiv for val av leverantér. Spara darfér
en daterad utskrift eller en skarmbild av de priser som ni har hittat
pa natet, be leverantdren att skicka sitt erbjudande via e-post eller
gor en daterad anteckning dar de priser som ni far per telefon
framgar.

e Tain tva eller tre anbud. Projektet skickar uppdragsbeskrivning till
tva eller tre leverantorer. Projektet far minst tva anbud och valjer
det basta erbjudandet. Projektet motiverar valet om det billigaste
erbjudandet inte valjs.

e Annonsera pa din egen webbplats eller pa www.udbud.dk.

Om dokumentation av marknadspris genomfors genom att begara in anbud
ar det ett krav att anbudsgivarna har haft samma underlag for att ldmna
anbud, sa att det blir en verklig och jamférbar undersokning av
marknadspriset.
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Det innebar att du till exempel nar du begar in tva eller tre anbud ska forse
budgivare med samma forfragningsunderlag, samt ge budgivare samma
information i eventuell vidare dialog.

Det innebar ocksa att om du ger en budgivare ytterligare information som ar
relevant for att kunna lamna ett anbud ska 6évriga budgivare fa samma
uppgifter. Det rekommenderas darfor att all kommunikation sker skriftligt
eller att daterade anteckningar upprattas samma dag som muntlig dialog har
forts.

Om du far ett anbud fran en befintlig eller tidigare leverantér av samma
produkt eller tjanst maste du utjamna eventuella konkurrensférdelar som
denna leverantdr kan ha. Om det ar omajligt eller orimligt att utjamna
konkurrensfoérdelen, till exempel pa grund av tekniska eller ekonomiska
forhdllanden, ar inte utjdamning av konkurrensfordelen ett krav. Du maste da
kunna forklara varfor utjamning av konkurrensfordel inte ar majlig. Det
rekommenderas att beddmningen av hur konkurrensfordelen utjamnas,
eller om den faller under undantaget, beskrivs i en not som bifogas ovrigt
underlag for dokumentation av marknadspris.

Erhvervsstyrelsen rekommenderar att man for dokumentation, vid alla kép
anvander formularet "deklaration vid kop av varor och tjanster", som finns
att ladda ner fran Erhvervsstyrelsens hemsida fér EU-program. o
(https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/)

Blanketten kan anvandas for att dokumentera att en undersdkning av
marknadspris har genomfdrts. Det ar viktigt att betona att formularet i sig
inte utgor tillracklig dokumentation for att undersokning av marknadspris
har genomfdrts. Formularet ar ett stod for projektet for att sakerstalla att
korrekt underliggande dokumentation finns, férutsatt att instruktioner och
rekommendationer foljs.

Underlatenhet att folja reglerna for att dokumentera att undersokning av
marknadspris har utforts, kan resultera i finansiella korrigeringar pa upp till
100 procent. Storleken pa orrigeringen kommer att bestammas efter en
konkret beddmning av omstandigheterna i arendet. Korrigeringen for
bristande dokumentation av undersokning av marknadspris satts vanligtvis
till 25 procent.
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Beloppsgrans for krav pa att dokumentera
marknadspris

Marknadspris ska dokumenteras innan alla kop. For att begransa den
administrativa bordan behéver stodmottagarna dock inte tillhandahalla
dokumentation for att kdp har skett till marknadspris for utgifter under 50
000 dkr.

Beloppsgransen galler endast fragan om dokumentation av marknadspris.
Observera att det alltjamt forutsatts att marknadspriset har undersokts for
kop som understiger 50 000 DKK.

Vid kdp under 50 000 DKK maste stodmottagaren alltjamt kunna redogoéra
for rutiner for upphandling inom ramen for projektet, for att sakerstalla att
alla kdp gors med sparsamhet och med en sund ekonomisk férvaltning i
atanke.

Du ska vara medveten om att beloppsgransen endast galler under
forutsattning att det inte ar tal om ett storre kdp som ar uppdelat pa flera
kop eller betalningar. Ett kp som totalt dverstiger 50 000 DKK kommer att
omfattas av kravet pa dokumentation av marknadspris, dven om de enskilda
betalningarna individuellt ligger under beloppsgransen. Det ar darfor viktigt
att ni infor ett kop bedémer den totala kostnaden for produkten eller
tjansten.

Anbudslagen

En privat ekonomisk partners kép i samband med bygg- och
anlaggningsinvesteringar omfattas av reglerna i anbudslagen.

Detta innebar att sddana kop maste géras genom offentlig eller begransad
upphandling (licitation) eller genom att koparen begar in ett flera anbud
(underhandsbud). Foérfarandet for sddan upphandling (licitation) och
"underhdndsbud” framgar av anbudslagen.

Det ska dokumenteras att anbudslagen har féljts. Bristande underlag for
efterlevnad av tilbudsloven kan medfora rattelser med upp till 100 procent.
Rattelsens storlek kommer att bestammas efter en konkret bedémning av
omstandigheterna i arendet.
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4.5.2 Offentlig eller offentligrattslig képare

Statliga, regionala, kommunala och offentligrattsliga organ omfattas av
uppandlings- och anbudslagen (udbuds- og tilbudsloven).

Alla offentliga och offentligrattsliga parter maste darfor, utéver reglerna om
dokumentation av marknadspris som beskrivs i den har vagledningen, ocksa
sakerstalla att upphandlings- och anbudslagen foljs. Reglerna reglerar alla
typer av kdp och varierar beroende pa storlek och typ av kop.

Det ar stodmottagarens ansvar att dokumentera efterlevnad av reglerna.
Om kopet ar under troskelvardena i upphandlings- och anbudslagen kan ni
anvanda ett formular fér dokumentation i samband med kdp av varor och
tjidnster som finns pad Erhvervsstyrelsens webbplats fér EU-programe:_
(https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/). Om ni inte vill anvanda
formularet ar det viktigt att ni foljer reglerna for att dokumentera kdpet, med
datumangivelse, intressekonflikter, stallningstagande till granséverskridande
intressen och motiv fér val av leverantor och att kdp har skett till
marknadspris.

Stodmottagare bor halla sig informerade om gallande regler i uppandlings-
och anbudslagen och eventuella &ndringar darav, for att sakerstalla att kop i
projektet gors enligt gallande regler.

Det ar viktigt att ni innan ni gor ett kop bedémer om kdpet har
gransoverskridande intresse (Enligt upphandlingslogen 88 10 och 191 féreligger
tydligt granséverskridande intresse om bestdllaren (ordregiver) bedémer att ett
féretag i en annan medlemsstat kan vara intresserat av att Idgga anbud pd
kontraktet) och hur mycket ni totalt sett behdver kdpa av den aktuella varan
eller tjansten. Detta for att sakerstalla att ni genomfor kdpet enligt gallande
regelverk. Om det visar sig att kopet har gjorts enligt fel regelverk kan det
medfora en ekonomisk korrigering pa upp till 100 procent. Storleken pa
korrigeringen kommer att faststallas baserat pa en bedémning av arendets
omstandigheter. Det rekommenderas att projektets bedomning av kdpet
beskrivs i ett dokument som bifogas 6vrig dokumentation.

| upphandlings- och anbudslagen finns troskelvarden som avgor vilka regler
som ska tillampas. Troskelvardena ar olika beroende pa vem som gor kopet
och vad som kops, och ett stort kontrakt far inte delas upp i flera mindre
delar som alla ligger under troskelvardena for att undga reglerna.
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Observera att reglerna i upphandlingslagen i vissa fall kraver att det
annonseras eller genomfors en upphandling dar en specifik procedur och en
specifik plattform fér annonsering maste anvandas, till exempel
www.udbud.dk. Det ar darfor viktigt att ni satter er in i nar och vilka i ert
projekt som omfattas av upphandlingslagen sa att processerna for
upphandling anpassas till reglerna. Ni kan lasa mer pa "Konkurrence- och
Forbrugerstyrelsens” webbplats.

Om ni gor inkdp enligt SKI-avtalet anses detta vara dokumentation for att
kravet pa sparsamhet och sund ekonomisk forvaltning har uppfyllts,
eftersom SKl-avtalen har varit féremal for EU-upphandling. Kép enligt andra
offentliga avtal som ingatts efter en upphandling uppfyller ocksa detta krav.

Med andra ord ska man konkret bedoma om ett kontrakt maste upphandlas
eller inte, och det ar kdparen som maste dokumentera att reglerna féljs. Det
ar viktigt att kunna visa vilka dévervagandena som har gjorts och atgarder
som har vidtagits fore kopet.

Om ni bedémer att era kop inte behodver upphandlas for att de omfattas av
ett undantag, maste ni dokumentera era 6vervaganden, fore varje enskilt
kop. Anledningen till detta ar att om ni har dokumenterat att ni har gjort en
bedomning fore kopet, ar er stallning starkare om det senare uppstar tvivel
om huruvida tjansten eller varan omfattades av upphandlingsplikten.

Pa "Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens” webbplats kan ni ldsa mer om
upphandlingsreglerna, inklusive troskelvarden for nar kdp av varor eller
tjanster omfattas av upphandlings- och anbudslagen. Dar finner ni I6pande
uppdaterade riktlinjer for tolkning av reglerna. Om ni behover professionell
radgivning for att félja upphandlings- och anbudsreglerna, om ingen av de
ekonomiska partnerna i ert projekt har den kompetens som behdvs, ar
sadana radgivningstjanster i samband med upphandling i projektet
stodberattigande utgifter.

Tydligt granséverskridande intresse -
upphandlingslagen avsnitt IV
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Vid alla kép maste ni ta stallning till om kopet ar av tydligt
gransoverskridande intresse (Enligt upphandlingslagen 88 10 och 191 féreligger
tydligt granséverskridande intresse om bestdllaren (ordregiver) bedémer att ett
féretag i en annan medlemsstat kan vara intresserat av att ldgga anbud pa
kontraktet). Om ni bedomer att kdpet ar av tydligt gransoverskridande
intresse maste det genomforas i enlighet med bestammelserna i avsnitt IV av
upphandlingslagen, oavsett kdpets storlek.

Kop under 500.000 dkr. - dokumentation av
marknadspris

Om offentliga eller offentligrattsliga ekonomiska partners kdper varor eller
tjanster till ett varde under 500 000 dkr, och kopet inte ar av tydligt
gransoverskridande intresse, ska marknadspris dokumenteras innan kopet
for att sakerstalla att principen om sparsamhet och sund ekonomisk
forvaltning foljs, alltsa att kopet goérs med utgangspunkt fran den allmanna
prisnivan pa marknaden.

Valet av leverantor ska grundas pa forhallandet mellan pris, kvalitet och
prestanda. Det innebdr att ni inte nédvandigtvis maste valja det lagsta priset,
utan ni maste kunna motivera ert val av leverantor utifran ett rimligt
forhallande mellan pris, kvalitet och prestanda.

Man kan dokumentera marknadspris pa flera satt:

Mojliga metoder for att sdkerstalla att kop sker pa
marknadsmassiga villkor

e Dokumentera marknadskannedom och fa ett anbud baserat pa
detta. Projektet kan till exempel ringa tva eller flera leverantérer
och fraga efter pris, soka priser pa natet eller annonsera efter
offerter och pa sa satt se till att projektet agerar sparsamt. Det ar
viktigt att projektet sparar och daterar dokumentation av de priser
de kommit fram till, samt motiv for val av leverantor. Spara darfor
en daterad utskrift eller en skarmbild av de priser som ni har hittat
pa natet, be leverantdren att skicka sitt erbjudande via e-post eller
gor en daterad anteckning dar de priser som ni far per telefon
framgar.
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e Tain tva eller tre anbud. Projektet skickar uppdragsbeskrivning till
tva eller tre leverantorer. Projektet far minst tva anbud och valjer
det basta erbjudandet. Projektet motiverar valet om det billigaste
erbjudandet inte valjs.

e Annonsera pa din egen webbplats eller pa www.udbud.dk.

Om dokumentation av marknadspris genomfors genom att begara in
offerter, ar det ett krav att alla anbudsgivare har haft samma underlag for att
ldmna sina anbud, sa att det blir en verklig och jamférbar undersékning av
marknadspriset. Det innebar att om ni begar in tva till tre anbud, maste ni
forse anbudsgivarna med samma forfragningsunderlag och samma
information vid eventuell ytterligare dialog. Om ni tillhandahaller ytterligare
information om uppdraget som ar relevant for att [amna ett anbud till en
anbudsgivare, maste dvriga anbudsgivare fa samma information. Det
rekommenderas darfor att all kommunikation sker skriftligt, eller att
anteckningar efter telefonsamtal dateras samma dag som dialogen ager
rum.

Om ni begar offerter fran en befintlig eller tidigare leverantér av samma vara
eller tjanst, ska ni kompensera for eventuell konkurrensférdel som denna
leverantdr kan ha. Om det ar omgjligt eller oskaligt att kompensera for
fordelen, exempelvis pd grund av tekniska eller ekonomiska forhallanden,
maste inte kompensationen ske. Det rekommenderas att bedémningen av
hur konkurrensfordelen kompenseras, eller om den omfattas av undantaget,
beskrivs i en daterad anteckning som bifogas 6vrig dokumentation for
marknadspris.

Erhvervsstyrelsen rekommenderar att ni vid alla kdp anvander formularet
"intyg vid kdp av varor och tjansterc:_
(https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/)," som kan hamtas pa
Erhvervsstyrelsens webbplats fér EU-program. Formularet kan anvandas i
samband med dokumentation av marknadspris. Det ar viktigt att
understryka att sjalva formularet inte utgor tillracklig dokumentation for
marknadspris. Formularet ar ett stod for att sakerstalla korrekt
bakomliggande dokumentation om ni foljer tillhérande riktlinjer och
rekommendationer.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 92/162


https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/
https://udviklingidanmark.erhvervsstyrelsen.dk/

2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Brister i efterlevnaden av reglerna om dokumentation av marknadspris kan
leda till finansiella korrigeringar pa upp till 100 procent. Storleken pa
korrigeringen faststalls vanligtvis till 25 procent vid bristande dokumentation
av marknadspris.

Vid kop i samband med bygg- och anlaggningsinvesteringar maste kopet
utforas i enlighet med reglerna i upphandlingslagen (tilbudsloven).

Gransvarde for dokumentation av marknadspris

Marknadspris ska dokumenteras innan alla kop. For att begransa den
administrativa bordan behéver stodmottagarna dock inte tillhandahalla
dokumentation for att kop har skett till marknadspris for utgifter under 50
000 dkr.

Gransvardet galler endast for dokumentation av marknadspris. Observera
att det alltjamt forutsatts att en prisjamforelse gors for att faststalla
marknadspris vid kop under 50 000 kr.

Vid kdp under 50 000 DKK maste stodmottagaren alltiamt kunna redogoéra
for rutiner for upphandling inom ramen for projektet, for att sakerstalla att
alla kop gors med sparsamhet och med en sund ekonomisk férvaltning i
atanke.

Ni ska vara medvetna om att beloppsgransen endast galler under
forutsattning att det inte faktiskt handlar om ett storre kop som delas upp i
flera kdp/betalningar. Ett kop som sammanlagt éverstiger 50 000 kr kommer
att omfattas av kravet pa dokumentation av marknadspris, dven om de
enskilda betalningarna var for sig understiger gransvardet. Det ar darfor
viktigt att ni infor ett kop bedémer hur mycket ni sammanlagt behdéver kdpa
av varan eller tjansten.

Kop som overstiger 500.000 dkr. - upphandlingslagen,
avshnitt v

Vid kop med ett varde som understiger troskelvardena for EU-upphandling,
men som har ett varde 6ver 500.000 dkr och inte har ett tydlig

gransoverskridande intresse, maste kdpet utforas i enlighet med avsnitt V i
upphandlingslagen.
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For kop i samband med bygg- och anlaggningsinvesteringar maste kdpet
genomfdras i enlighet med reglerna i lagen om anbud (tilbudsloven).

kop som overstiger troskelvardena for EU-
upphandling - upphandlingslagen avsnitt Il och Il

Vid kop som overstiger troskelvardena for EU-upphandling galler
bestammelserna i avsnitt Il och Il i upphandlingslagen.

4.6 Upphandling svenska stodmottagare

Végledningen till svenska stédmottagare dr baserad pa Tillvéxtverkets "Handbok
for EU-projekt 2021-2027".

Alla inkdp och upphandlingar ska géras med kostnadseffektivitet i dtanke. |
praktiken innebar det att alla inkop ska goras med utgangspunkt fran den
allmanna prisnivan pad marknaden och att det ska finnas en rimlig balans
mellan pris, kvalitet och prestanda.

Det ar ni som stédmottagare som ansvarar for att era upphandlingar och
kop foljer aktuell upphandlingslagstiftning eller det sarskilda
inkopsforfarandet som bygger pa principerna i lagen om offentlig
upphandling (LOU). Planera projektet sa att ni har bade den kompetens och
den tid som behovs for att genomféra upphandlingarna och képen pa ett
korrekt satt.

Om ni lyder under nagon av féljande ansvarar ni for att era upphandlingar
och kop foljer de lagarna:

e lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU),

e lagen (2016:1146) om offentlig upphandling inom
férsorjningssektorerna (LUF) eller

e lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK)

Information om upphandlingslagarna finns pa Upphandlingsmyndighetens
webbplatse_(https://www.upphandlingsmyndigheten.se/). Dar finns dven ett
upphandlingsstdod som ger grundlaggande information och stdd i praktiska
upphandlingsfragor.

4.6.1 Sarskilt inkopsforfarande baserat pa principerna i
lagen om offentlig upphandling
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Alla programmets stodmottagare, inklusive de stodmottagare som inte
omfattas av upphandlingslagstiftningen, ska folja ett sarskilt
inkdpsforfarande for att sakerstalla att principerna i lagen om offentlig
upphandling féljs.

Inkopsforfarandet galler for samtliga kop men kraven som maste foljas
skiljer sig at beroende pa om beloppet ar under eller éver
direktupphandlingsgransen, se nedan. Fran och med 1 februari 2022 ar
direktupphandlingsgransen i LOU 700 000 kronor. Ett kdp far inte delas upp i
flera mindre kop i syfte att kringga reglerna.

Under direktupphandlingsgransen

For kép under beloppet for direktupphandlingsgransen kravs ingen
konkurrensutsattning. Likabehandlingsprincipen maste dock féljas vilket
innebar att konkurrensutsattning anda kan behdéva goras vid potentiella
javssituationer eller intressekonflikter for att undanroja risken att kdpet
strider mot likabehandlingsprincipen.

Vid kép som overstiger 100 000 kronor ska ni som stddmottagare skriftligen
dokumentera vad parterna kommit éverens om. Dokumentationen, som kan
vara i form av mejl, ska innehdlla parternas namn, pris, beskrivning av
varan/tjansten och tid for leverans. Saknas dokumentation sa kan det finnas
grund for att underkanna kostnaden.

Aven vid direktupphandlingar ska de upphandlande organisationerna géra
sina inkdp med kostnadseffektivitet i dtanke och alltid utga fran de
grundlaggande upphandlingsrattsliga principerna om:

¢ likabehandling

e icke-diskriminering

e Oppenhet

e Omsesidigt erkannande

e proportionalitet

Over direktupphandlingsgransen

Kop 6ver beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas.
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| egenskap av stodmottagare ska ni stalla en skriftlig forfragan till minst tva
potentiella leverantorer och samma underlag ska skickas till samtliga
leverantorer.

Forfragan och svar fran potentiella leverantérer ska vara skriftliga. Ni som
stodmottagare ska skriftligen dokumentera vad parterna kommit éverens
om. Dokumentationen, som kan vara i form av mejl, ska innehalla parternas
namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans. Saknas
dokumentation kring detta sa finns det grund for att underkanna kostnaden.
Observera att kravet pa att skriftlig forfragan ska skickas till minst tva
potentiella leverantorer galler aven om annons laggs ut pa er organisations
webbplats.

4.7 Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan
projektpartner/finansiar

Forsaljning/Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan projektpartner ar inte
tillatet. Det medfor att projektredovisningen blir svar att folja och darmed
revidera.

Det ar inte tillatet att kdpa tjanster av finansidrer pa grund av att den
organisation som tillhandahaller medfinansiering kan ha fatt en
konkurrensférdel gentemot dvriga leverantérer genom sitt engagemang i
projektet.

Foljande vidarefakturering mellan projektpartner ar dock tillatet:

e Vidarefakturering for att hantera utgifter f6r nationell kontroll i
Danmark, vilket innebar att Lead partner eller Koordinerande partner
som mottar fakturan far vidarefakturera utgiften till den danska delen
av partnerskapet.

e | Norge ar vidarefakturering tillatet (utan paslag) fran underpartner till
norsk projektagare, da det endast ar norsk projektagare som kan
bokfdéra utgifter i projektet.

Observera att kdp av vara eller tjanst inte ar stodberattigande om det finns
ett sammanfallande ekonomiskt intresse mellan képare och saljare. Las mer
om detta under 4.4 Upphandling.

4.8 Representation i form av mat och dryck

Med representation avses har utgifter for mat och dryck, vilket under vissa
férutsattningar kan utgdra stodberattigande kostnader.
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For att representation i form av mat och dryck ska anses vara en
stodberattigande kostnad ska féljande beaktas:

e Det ska finnas ett direkt samband mellan genomférandet av projektet
och representationen. Exempel pa sadana tillfallen ar fortaring i
samband med arbetsgruppsmoten, styrgruppsmoten eller moten med
externa intressenter.

e Representationen ska pragla av aterhallsamhet med avseende pa
belopp, frekvens och antal deltagare.

e Endast personer som har koppling till aktiviteten kan medverka.

o Utgifter ska alltid dokumenteras genom inbjudan, program,
deltagarforteckning (namn och organisation pa deltagarna) och i
forekommande fall métesanteckningar.

5 Kostnadsslag

| kapitel 5 finner ni information om de kostnadsslag som ar
aktuella for programmet i programperioden 2021-2027 samt vilka
underlag som kravs for att kostnaderna ska vara stodberattigade.

5.1 Personalkostnader

Under kostnadsslaget personal ska ni redovisa bruttokostnader for personal
med foljande typ av anstallning hos stédmottagaren:

e Heltidsanstallning
e Deltidsanstéallning med fast andel av arbetstiden per manad
e Deltidsanstallning med varierande antal arbetstimmar per manad

e Timanstallning

Grundlaggande krav for att kostnaderna ska vara stédberattigande ar att:

e Personalkostnaderna har uppstatt genom arbete i projektet, ej
ordinarie verksamhet.

e Det finns ett anstallningsavtal eller tillagg till anstallningsavtal som
verifierar att personalkostnaderna avser projektet. OBS For danska
stédmottagare gdller att anstdllningsavtalet eller tilldgget till
anstdllningsavtalet ska vara daterat och undertecknat innan kostnader far
tas upp i projektet.

e Det finns en arbetsbeskrivning for arbetet i projektet
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Personalkostnaderna far besta av bruttoldn och eventuella andra kostnader
som arbetsgivaren har haft och betalat som ar direkt kopplade till I6ner, till
exempel skatter och sociala avgifter inklusive pensioner, forutsatt att de:

e Har faststallts i ett anstallningsbeuvis eller ar lagstadgade

e Arforenliga med den lagstiftning som det hanvisas till i
anstallningsbeviset och med gangse praxis i det land eller organisation
dar arbetstagaren faktiskt arbetar, eller badadera, och

e inte kan aterkrdvas av arbetsgivaren. Det innebar att
personalkostnader som kan dterkravas av arbetsgivaren genom
refusion, subvention, I6nebidrag eller andra typer av ersattningar, ar
inte stodberattigande.

5.1.1 Heltidsanstallda och deltidsanstallda med fast
procentsats av sin arbetstid i projektet

Personal som arbetar heltid eller deltid med en fast procentsats av sin
arbetstid i projektet, behdver inte tidsredovisa.

Det ska framga i anstallningsavtalet eller i ett tillagg till anstallningsavtalet,
hur manga procent av arbetstiden den anstallde arbetar i projektet och vilka
arbetsuppgifter den anstallde har i projektet samt period for anstallningen.

OBS For danska stodmottagare galler att anstallningsavtalet eller
tillagget till anstallningsavtalet ska vara daterat och undertecknat
innan kostnader far tas upp i projektet.

Lénekostnaden styrks genom att bifoga anstallningsavtal eller intyg om
deltidsanstallning samt I6nespecifikationer for rapporteringsperioden.

Berdkning av stodberattigande l6nekostnader for heltidsanstéllda och
deltidsanstallda med fast procentsats av sin arbetstid i projektet:

e Stodberattigande I6nekostnader i projektet berdknas utifran den
anstalldes totala bruttoldnekostnad/manad, vilket inkluderar skatter
samt sociala avgifter inklusive pensioner. Utga fran periodens
|6nespecifikation och redovisa periodens 16n multiplicerat med andelen
arbetstid den anstallde arbetar i projektet, aven vid semester och
annan betald franvaro.
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e Om arbetsgivaren far kompensation och darmed reducerade kostnader
pa grund av att den anstallde exempelvis ar sjukskriven, ledig for vard
av sjukt barn, foraldraledig eller tjanstledig, ska bruttoldnen som
redovisas pa projektet reduceras med motsvarande.

e Observera att semesterldoneskulden inte kan tas med som kostnad da
den inte ar betald.

5.1.2 Anstallda med varierande antal arbetstimmar per
manad

Personal som varken arbetar heltid eller deltid med en fast procentsats varje
manad i projektet ska tidsredovisa. Tidsredovisningen ska goras dagligen i
den mall som finns pa programmets hemsida. Det ar tillatet att anvanda
organisationens eget system for tidsredovisning, men om programmets krav
inte uppfylls med avseende pa innehall finns det risk for att
tidsredovisningen blir underkand och darmed underliggande utgifter. Darfor
rekommenderas att programmets mall for tidsredovisning anvands.

Tidsredovisningen ska
e Tacka 100 % av den anstalldes arbetstid, aven tid som inte avser
projektarbete.
e Signeras av medarbetare varje manad.

e Visa vilka aktiviteter den anstallde arbetar med.

Nar programmets nationella kontrollanter granskar ans6kan om utbetalning,
kontrollerar de tidrapporterna och jamfor, vid behov, med de aktiviteter som
projektet har beviljats stdd for.

Observera att semester, sjukdom och annan franvaro inte ar
stodberattigande och ska redovisas pa ordinarie verksamhet ndr man
tidsredovisar.

Utover tidsredovisning ska timkostnadsberakning samt I6nespecifikation
finnas tillgangligt for att styrka kostnaderna. Timkostnaden styrks genom att
bifoga I6nespecifikation vid forsta tillfallet den anstallde tar upp kostnader i
projektet samt vid andringar.

Timkostnadsberakning

For alla som tidsredovisar i projektet ska en timkostnad beraknas enligt
metoden nedan.
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Bruttopersonalkostnaden per ar divideras med 1 720 timmar
Arsarbetstiden for heltidsanstallda beraknas till 1 720 timmar per ar (SE och
DK). For deltidsanstallda justeras arsarbetstiden vid timkostnadsberakningen
enligt anstallningsgrad.

Timkostnaden beraknas enligt féljande modell:
Mdnadslén inklusive I6nebikostnader®12/1720= timkostnad.

Observera att semesterersdttning @r inkluderad i berdkningen och att en anstalld
inte far ta upp mer tid én 143,33 timmar per méanad eller 1 720 timmar per dr.

Fast timkostnad fér norska partner
Norska partner kan som alternativ anvanda sig av en fast timkostnad pa 600
NOK per timme (kraver enbart tidsredovisning som dokumentation)

Foljande kostnader ingar i I6neutrakningen:

Svenska Danska projektpartner Norska
projektpartner projektpartner
Manadslon enligt Grundloén Faktiskt arslon

anstallningsavtal

Lonebikostnader sa  Overenskomstmaessige
som sociala avgifter tilleeg, arbejdsgiver betalt Sociala avgifter som

och kollektivt ATP, arbejdsgivers inkluderar

avtalade betaling til AER mv och arbetsgivaravgift,
|6nebikostnader pension feriepengar och
som galler alla (arbejdsgiversandel). pensionsforsakring.
anstalda.

Kostnader som inte far inga i Idneberakningen:
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Svenska projektpartner Danska projektpartner
Personalférmaner (som inte Fri bil, fri telefon, belopp till

utgors av kontanter) far inte "multimediebeskatning” och liknande
inkluderas i berakningen av far inte inkluderas i den betalda lI6nen.
timkostnad.

5.1.3 Lon for timanstalld personal

Om projektet har timanstalld personal ska ni berakna den stédberattigande
l6nekostnaden enligt foljande modell:

Timlon + semesterersdttning och lénebikostnader enligt anstéllningsavtal eller
lonespecifikation x antal arbetade timmar i projektet.

Alla timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag for dag, och
tidsredovisningen ska tacka 100 procent av den anstalldas arbetstid.

5.2 Schablon for kontor och administration

| kostnadsslaget schablon for kontor och administration kommer projektets
kostnader for kontor och administration redovisas genom en automatisk
utrakning, 15 procent av stodberattigande personalkostnader.

Genom att anvanda schablonsatsen behdver stddmottagaren inte redovisa
faktiska underlag, det vill sdga inget krav pa dokumentation sdsom fakturor
eller andra bokféringsunderlag.

Féljande kostnader omfattas av schablonen:

e Hyra for kontorslokaler

e Forsakringsavgifter och skatter och avgifter for de byggnader dar
personalen ar inhyst och for kontorsutrustningen, till exempel
forsakring mot brand och stéld

e Allmanna nyttigheter som till exempel el, varme och vatten
e Kontorsmateriel

¢ Allmanna rakenskaper som tillhandahalls inom stédmottagarens
organisation

e Arkiv

e Underhall, stadning och reparationer
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e Sdkerhet
e [t-system

e Kommunikation som till exempel telefon, fax, internet, post och
visitkort

e Bankavgifter for att 6ppna och forvalta ett konto om genomférandet av
en insats kraver att det Oppnas ett separat konto

o Avgifter for ekonomiska transaktioner dver granserna

Det innebdr att dessa kostnader inte far tas upp i andra kostnadsslag.

5.3 Schablon for 6vriga kostnader upp till 40%

| kostnadsslaget schablon for évriga kostnader kommer projektets samtliga
kostnader forutom personalkostnader redovisas genom en automatisk

utrdkning, pa upp till 40% procent (beroende pa vilken procentsats
projektpartnern valt) av stodberattigande personalkostnader.

Detta kostnadsslag ar inte aktuellt fér norska partner.

5.4 Schablon resor och logi

| kostnadsslaget schablon for resor och logi kommer projektets kostnader
for resor och logi redovisas genom en automatisk utrakning, 6% av
stodberattigande personalkostnader, om projektet valt att anvanda
schablonen. Schablonen tacker de kostnader som ni kan ldasa om nedan i
kostnadsslaget resor och logi.

5.5 Resor och logi

Om inte schablonen for resor anvands, ska utgifter fér resor dokumenteras
med syfte, inbjudningar, kallelser till méten, underskrivna deltagarlistor med
mera. Observera att kravet pa dokumentation av syfte och behov i relation
till projektets aktiviteter ar hogre vid resor utanfér programomradet.

Kostnader for resor och logi ska endast omfatta foljande:
e Kostnader for resor: till exempel biljetter, rese- och bilférsakring,
bransle, milersattning, vagtullar och parkeringsavgifter
e Kostnader for maltider
e Kostnader for logi

e Kostnader for visum
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e FOr utgifter ovan som tacks av ett dagtraktamente ska ingen annan
aterbetalning goras.

Rese- och logikostnader for projektpersonal inom stddmottagarens
organisation samt norska underpartner redovisas i detta kostnadsslag.

Kostnader for externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska
tas upp i kostnadsslaget "Extern sakkunskap och externa tjanster”.

De utgifter som betalas direkt av stddmottagarens anstallda ska styrkas med
ett kvitto pa att stddmottagaren dterbetalat utgifterna till den anstallde.

5.6 Extern sakkunskap och externa tjanster
Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska begransas till
foljande tjanster och sakkunskap (som tillhandahalls av ett offentligt eller

privat organ eller en annan fysisk person an stodmottagaren och alla partner
i insatsen):

o Studier eller undersokningar till exempel utvarderingar, strategier,
projektbeskrivningar, konstruktionsritningar, handledningar

e Utbildning

e Oversattningar

e Utveckling, andring och uppdatering av IT-system och webbplatser

e Marknadsféring, kommunikation, reklam, PR-material, PR-
verksamheter eller information i samband med en insats eller ett
program

e Ekonomisk forvaltning

e Tjanster i samband med anordnande och genomférande av
evenemang eller méten bl.a. hyra, catering eller tolkning

e Deltagande i evenemang till exempel deltagaravgifter

e Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk
sakkunskap, andra konsult- och redovisningstjanster

e Immateriella rattigheter
e Revisionskostnader for danska och norska partner

e Garantier som tillhandahalls av bank eller nagot annat finansinstitut
nar detta kravs enligt unionsratten eller nationell ratt eller i ett
programdokument som antagits av dvervakningskommittén

e Resor och logi for externa experter, talare, motesordférande samt
tjansteleverantorer
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e Andra sarskild sakkunskaper och andra sarskilda tjanster som behovs
for insatsen

Krav pa utformning av konsultfakturor

Fakturor fran konsulter ska vara specificerade sa att det tydligt framgar
vilken typ av arbete som har utforts, nedlagd tid och timutgift. Om sadan
information inte framgar av fakturan ska leverantéren tillhandahalla
informationen genom tidredovisning eller motsvarande. Skriftliga avtal som
ligger till grund for arbetet ska kunna visas upp for FLC pa begaran.

Om ett fast pris ar angivet i fakturan ska avtalet bifogas i samband med
revision for att dokumentera att kostnaderna ar projektrelaterade. Om det
finns ramavtal hos den partner som tar upp utgifter for externa tjanster ska
man hanvisa till dessa och kunna visa upp dem foér nationell kontrollant pa
begaran.

Det bor framga tydligt av fakturan att den projektrelaterad till exempel
genom projektkod eller projektnamn.

Offentlig upphandling

Nar du kdper varor eller tjanster ska du folja de regler som galler for
upphandling i EU och pa nationell niva. Projektets partner har eget ansvar
for att reglerna for upphandling féljs. Om nationella regler inte féljs kan
utgifter underkénnas.

5.7 Utrustning
Kostnader for utrustning som kops, hyrs, leasas eller redan ags av
stodmottagaren for insatsen ska redovisas i detta kostnadsslag och ska
endast omfatta féljande:

e Kontorsutrustning

e Hardvara och programvara

e Mabler och inredning

e Laboratorieutrustning

e Maskiner och instrument

e Verktyg eller anordningar

e Fordon

¢ Annan sarskild utrustning som behovs for insatsen

Begagnad utrustning
Kostnader for kép av begagnad utrustning kan vara stodberattigande om:
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e Inget annat stod for utrustningen har mottagits fran EU:s struktur - och
investeringsfonder.

e Utrustningens pris ar inte hogre an det gangse priset pa marknaden

e Utrustningen har de tekniska egenskaper som behovs for insatsen och
uppfyller gallande normer och standarder

e Kostnader for utrustning som belastar projektet ska vara relevanta for
genomforandet av projektet, vara budgeterade och i sarskilda fall
godkanda i ert beslut om stod. Alla kostnader for utrustning ska félja
nationella regler for upphandling eller, om stddmottagaren inte
omfattas av lagarna, i enlighet med det sarskilda inkopsforfarandet
som bygger pa principerna i LOU.

Kostnader for inkdp av utrustning ska redovisas enligt nationella
avskrivningsregler. De kostnader som redovisas pa projektet ska vara i
enlighet med god redovisningssed och félja de bokféringsregler som den
stodmottagande organisationen omfattas av samt organisationens praxis.

Stodet kan beraknas enligt tre metoder:
Metod 1: Utrustning av mindre ekonomiskt varde
For utrustning av mindre ekonomiskt varde, dar inkdpspriset (inklusive

moms) understiger 2 500 euro, ar hela kostnaden stodberattigande.

For utrustning som projektpartner direktavskriver, som éverstiger 2 500 euro
(inklusive moms) ska den stédberattigande kostnaden berdknas:

Stédberdttigande kostnad = anvdndningstid i projektet dividerat med berdknad
ekonomisk livsldngd for utrustningen.

Observera att kostnader for inkdp av datorer, mobiltelefoner och

motsvarande endast ar stddberattigande for personal som arbetar 100 % av
sin anstallning for projektet.
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Metod 2: Arliga avskrivningar (Utrustning som finansieras delvis av
programmet)

For utrustning som endast anvands viss del av projekttiden, eller som har
langre avskrivningstid an projektet, ska i regel metod 2 anvandas. Den typ av
utrustning som endast finansieras till en del av programmet kannetecknas av
att den ar nédvandig for att genomfora projektet, sa som datorer eller
laboratorieutrustning, men utrustningen i sig ar inte central for projektet
utan ar endast ett verktyg for att kunna genomfdra projektet.

Projektet kan antingen kopa in eller anvanda befintlig utrustning som ar
nddvandig for genomforandet av projektet. Om utrustningen anvands
enbart for projektet far utgiftens avskrivningar belasta projektet i sin helhet
under den tid som den anvands i projektet.

Till exempel, om utrustningen som kops in har en livslangd pa tre ar, nar det
endast aterstar ett ar av projektperioden, far projektet redovisa
avskrivningar i forhallande till kvarstdende projektperiod. Om utrustningen
anvands bade for projektet och for annan verksamhet far endast en
proportionerlig del av utgiften belasta projektet.

De avskrivningar som redovisas pa projektet ska vara i enlighet med god
redovisningssed och félja de bokféringsregler som den stédmottagande
organisationen omfattas av.

Metod 3: Direktavskrivning (Utrustning som finansieras i sin helhet av
programmet)

Stod enligt metoden direktavskrivning (det vill saga att utgiften inte skrivs av
arsvis utan hela utgiften tas upp direkt), beviljas endast i undantagsfall och
det kravs att nedanstdende kriterier ar uppfyllda, utvarderade och godkanda
redan i samband med ansdkan om stdd. Om metoden beviljas av
programmet kommer det std i ert beslut om stod.

Investeringen ska:

e utgdra central komponent i genomfdrandet av projektet

e ha en stark koppling till projektets syfte och darigenom medverka till att
en eller flera av programmets malsattningar uppfylls.
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e Ska ha ett gransoverskridande mervarde som medfor att den kommer
till nytta i andra delar av programomradet. Till exempel genom att den
utvarderas gemensamt for att senare tas i drift eller implementeras i
ett annat land i programomradet.

Om investeringar som finansieras i sin helhet av programmet enligt metod 3,
saljs eller overfors till ordinarie drift, under projektperioden, ska restvardet
betraktas som en intdkt och motsvarande stod ska aterbetalas till
programmet. Det beraknade restvardet ska vara i enlighet med god
redovisningssed och félja de bokféringsregler som den stoédmottagande
organisationen omfattas av.

5.8 Infrastruktur, bygg- och anlaggningsarbeten

Kostnader for infrastruktur, bygg- och anlaggningsarbeten ska begransas till
féljande:

Forvarv av mark i enlighet med artikel 64.1 b i férordning 2021/1060

Bygglov
Byggnadsmaterial
Arbetskraft

Specialuppdrag, sdsom marksanering

Projekt som omfattar utférande av bygg- eller anldggningsarbeten, andra
installationer/arbeten, eller ingrepp i den naturliga omgivningen och
landskapet, inklusive mineralutvinning, som kan antas medféra en
betydande miljopaverkan bland annat pa grund av deras art, storlek eller
lokalisering, ska bli féremal for en miljokonsekvensbeddmning eller ett
screeningforfarande och bedémningen av alternativa I6sningar ska
vederborligen beaktas, innan tillstdnd kan ges av den ansvariga myndigheten
eller myndigheterna.

Bestdmmelser om miljékonsekvensbeddémning finns i artikel 22.4 (e) i férordning
(EU) 2021/1059 samt i direktiv 2011/92/EU om bedémning av inverkan pd miljén
av vissa offentliga och privata projekt. Lista dver typer av projekt som avses
framgar av bilaga 1 i direktiv 2011/92/EU.
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For investeringar i infrastruktur som har en forvantad livslangd pa minst fem
ar kravs en genomford klimatsakring. Klimatsakring ar en process som
integrerar atgarder for begransning av klimatférandringar och
klimatanpassning i utvecklingen av infrastrukturprojekt. Processen gor det
moijligt for offentliga verksamheter och privata investerare att fatta
valgrundade beslut om projekt som betraktas som foérenliga med
Parisavtalet. Processen ar uppdelad i tva pelare (begransning, anpassning)
och tva faser (behovsbeddmning, utforlig analys). Den utforliga analysen
beror pa resultatet av behovsbedémningen, vilket bidrar till att minska den
administrativa bordan.

Bestdmmelser om klimatsékring av infrastruktur finns i artikel 22.4 (j) i
forordning (EU) 2021/1059. En vagledning finns i kommissionens tillkinnagivande
om teknisk végledning om klimatsékring av infrastruktur under perioden 2021-
2027(2021/C 373/01).

5.9 Intakter

Har budgeteras och redovisas intakter med koppling till projektet. Om ert
projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska ni redovisa
intakterna I6pande.

Med projektintakter avses till exempel intakter fran

e Diljetter

e forsaljning

e deltagaravgifter

e uthyrning

e tjanster som projektet tillhandahaller.
En intdkt som har direkt samband med projektverksamheten minskar de
stodberattigande kostnaderna i projektet med samma summa. Nar ni

redovisar projektets intdkter som minusbelopp pa kostnadsslaget intakter
kommer de totala kostnaderna att reduceras med summan for intakten.

6 For norska stodmottagare

| kapitel 6 hittar ni information om processer och regler som
galler norska stodmottagare och som i vissa fall skiljer sig fran
ovriga projektpartners regler.

6.1 Norsk projektagare
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Nar projekt har norskt deltagande ska det finnas en formellt ansvarig

organisation for den norska delen - norsk projektagare - som ansvarar for:

e for projektets genomforande i Norge

e bokfora alla norska utgifter i projektet

e sammanstalla norska utgifter i en gemensam ansdkan om utbetalning

av norskt Interreg-stdd
e rapportera utgifter till ansvarig granskare vid Viken Fylkeskommune

e vara stodmottagare for norska Interreg-stodet

Det ar Lead partner och norsk projektagare som pa vagnar av projektets
dvriga partner skriver under ansdkan och de efterfoljande beslutsbreven.

6.2 Norsk partner

Om projektet har flera norska partner ska de finnas med i ansékan om stod

och budgetbilagan for att deras kostnader ska vara stodberattigande.

Norska partner deltar i projektet genom att redovisa sina personalkostnader

till norsk projektagare. Om de har andra kostnader an personal ska dessa
vidarefaktureras till norsk projektagare for att bli en stédberattigande
kostnad.

6.3 Ansokan om stod

Norsk projektagare ska skicka in anstkan om stdd i regionalforvaltning.no.
Detta gors genom att fylla i den norska budgeten i RF 1350 samt bifoga en
kopia av projektansékan som skickats in i Min ansokan.

Bilagor som ska skickas in i Min ansdkan:

¢ Intyg som styrker deltagande och medfinansiering

e Underlag som styrker firmateckningsratt for norsk projektagare.
Ovriga bilagor som kan vara aktuella att bifoga ar:

e Utredning av aktorsstatus med eventuella underlag
e Underlag for momsredovisning
e Underlag for statsstod

6.4 Valuta
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For norska partner anvands norska kronor som valuta. Ansdkan om stod,
beslut om stod och utbetalningar gors i norska kronor. Vid ansdkan anges
den norska budgeten dven i euro i budgetbilagan och kostnaderna raknas da
om enligt en fast vaxelkurs pa 10 NOK.

6.5 Budget

| programperioden 2021 - 2027 ska samtliga norska partner budgetera for
kostnader och redovisa medfinansiering i programmets budgetbilaga.
Medfinansieringsgraden uppgar till 50 %.

6.6 Forprojekt

Norsk budget i forprojekt kan som hogst kan uppga till 60 000 euro, vilket
innebar maximalt 30 000 euro i norska interregmedel.

6.7 Kostnadsslag

Norska projektpartner kan budgetera kostnader i de kostnadsslag som finns
att [asa om i kapitel 5 Kostnadsslag. Mer information om vilka kostnader som
ar stodberattigande finner ni i kapitel 4.

6.7.1 Personalkostnader

Norsk projektagare och norska partner kan anvanda samma metoder for att
rapportera personalkostnader som partner i Sverige och Danmark, las
kapitel 5, avsnitt 5.1 Personalkostnader.

Norska projektparter anvanda tva metoder vid berakning av timkostnad:

e Faktisk arslon inklusive sociala kostnader / 1720 timmar per ar, eller

e Fast timkostnad pa 600 NOK per timme (Krdver enbart tidsredovisning
som dokumentation) Timkostnaden kommer att beslutas inom Kort.

For norska projektpartner far foljande kostnader inga i
I6neutrdakningen:

Faktisk arslon

Sociala avgifter som inkluderar:

Arbetsgivaravgift

Feriepengar

Pensionsforsakring

6.8 Forenklade redovisningsalternativ
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For norska partner finns foljande foérenklade redovisningsalternativ:

Schablon OH 15 %

For projekt som redovisar faktiska kostnader finns mojligheten att anvanda
en schablon pa 15 %, som beraknas utifrdn personalkostnaderna, for att
tacka kostnader kopplade till kontor och administration. | programperioden
2021-2027 ar detta enda mojligheten att ta upp dessa kostnader. Projektet
kan antingen valja att anvanda schablonen eller att inte ta upp kostnader
kopplade till kontor och administration alls.

Schablon resor och logi 6%

For projekt som redovisar faktiska kostnader finns mojligheten att anvanda
en schablon pa 6 %, som berdknas utifran personalkostnaderna, for att tacka
kostnader kopplade till resor och logi. | programperioden 2021-2027 kan ert
projekt valja att antingen redovisa faktiska kostnader for resor, vilket innebar
att underlag kopplade till kostnaderna ska kunna redovisas vid revision.
Projektet kan valja att anvanda schablonen, vilket innebdr att inga underlag
kravs vid revisionen.

Norska partner kan vélja att anvanda en eller bada schablonerna.

6.9 Redovisning av kostnader och projektbokforing

Det ar norsk projektagare som ar mottagare av norska interreg-medel och
som ska bokféra och bara kostnader. Ovriga norska partner deltar i projektet
genom att redovisa sina personalkostnader till norsk projektagare. Om de

har andra kostnader an personal ska dessa vidarefaktureras till norsk
projektagare for att bli en stddberattigande kostnad.

Samtliga kostnader utom de norska parternas personalkostnader ska vara
bokfoérda hos norsk projektagare pa en egen projektkod.

6.10 Lagesrapport

Projektet skriver en gemensam ldgesrapport som skickas in i samband med
ansOkan om utbetalning i bade min ansdkan och regionalforvaltning.no.

6.11 Ansokan om utbetalning

Norsk projektagare ar ansvarig for att skicka in ansékan om utbetalning for
norska partner. Det gors i regionlforvaltning.no, enligt de datum som anges i
beslutsbrevet.
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Bilagor fér norska partner:

| ans6kan om utbetalning ska ni bifoga bilagor. Vilka bilagor/underlag som ar
aktuella beror pa vilken period projektet ar i, vilka kostnader ni har haft samt
vilken redovisningsmetod projektet valt.

e Lagesrapport/slutrapport
e Projektspecifik huvudbok

e Avstamning som visar eventuella differenser mellan projektbokféringen
och rapporterade kostnader i ansdkan om utbetalning.

e Relevanta underlag for kostnader sasom tidrapporter, fakturor
etcetera.

e Underlag som visar timkostnadsberakning (om man inte anvander den
fasta timkostnaden.

e | samband med slutrapporten ska projektet bifoga en férenklad
revisionsrapport, vilken brukar utféras av norsk projektagares revisor.
Detta galler ej for stat, fylkeskommuner och kommuner.

6.12 Granskning och utbetalning

Granskning och utbetalning av stod utférs av norsk forvaltande organisation,
Viken Fylkeskomune. Nar norsk projektagare har skickat in ansékan om
utbetalning paborjas granskningen. Om komplettering kravs kommer
granskarna ta kontakt med er. Nar granskningen ar klar betalas stdédet ut till
norsk projektagare.

6.13 Overklaga beslut om utbetalning

Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk férvaltande
organisation, Viken Fylkeskomune. Norsk projektagare ska skriftligt skicka in
6verklagan inom tre veckor fran den dag de tog emot beslutet om
utbetalning eller medlen ar mottagna.

7 Statligt stod

EU har en konkurrenslagstiftning med syfte att sakerstalla en val
fungerande inre marknad. Utgangspunkten ar att statligt stod inte
ar tillatet, men det finns vissa undantag. Om foéretag deltar i ert
projekt maste ni sakerstalla att konkurrensen inte snedvrids.

7.1 Vad ar statligt stod
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Statligt stdd, aven kallat statsstod, ar nar offentliga medel gynnar ett foretag
eller vissa grupper av foretag och det finns risk att konkurrensen snedvrids.

For att en insats ska innebara statsstdd kravs att nedanstaende kriterier ar
uppfyllda:

e Offentliga medel

e Stodmottagaren ar ett foretag

e Medfor ett gynnande for vissa foretag

e Snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln
mellan medlemsstater

Offentliga medel ar stod fran:

e Myndigheter
e Statliga bolag och stiftelser

e Regioner, kommuner samt regionala och kommunala bolag och
stiftelser

e Europeiska regionala utvecklingsfonden, inklusive Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak

Stodmottagaren ar ett foretag

Med foretag menas i detta sammanhang varje organisation, oavsett juridisk
form eller agande, som med eller utan vinstsyfte bedriver ekonomisk
verksambhet, det vill sdga som kdper/saljer varor eller tjanster pa en eller
flera marknader.

Medfér ett gynnande for vissa foretag

Med gynnande menas att stddet ska innebdra en ekonomisk férdel som ett
foretag inte skulle ha fatt i sin normala verksamhet. Exempel dar féretag
gynnas ar:

e Direkta bidrag
e Nedsattning av skatt eller avgift
e Lan eller garanti pa férmanliga villkor

o Offentliga kop till 6verpris, forsaljning till underpris eller
subventionerad lokalhyra

e Kapitaltillskott pa andra villkor an marknadsvillkor
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e Subventionerade tjanster, t. ex radgivning, utbildning

Med vissa féretag menas att stodet selektivt riktas till vissa foretag, till
skillnad fran sa kallade allmanna atgarder. Exempel pa selektiv avgransning
ar:

Stod riktas specifikt till ett eller flera foretag

Geografisk avgransning

Sektors- eller branschspecifika formaner

Typ av foretag, till exempel storlek eller foretagsform

Utrymme for skonsmassiga bedémningar

Snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln
mellan medlemsstater

Det ar tillrackligt om det kan visas att stddmottagare bedriver en ekonomisk
verksamhet pa en marknad dar det forekommer handel mellan
medlemsstaterna.

7.1.1 Direkt eller indirekt statsstod

Om ett féretag ar partner i projektet och mottar stdd, sa kallas det direkt
stod.

Om ett eller flera foretag ar malgrupp for och tar emot ett projekts gynnande
insatser, till exempel i form av radgivning, som formedlas via ndgon av
projektets partner, sa kallas det indirekt stod.

7.2 Vad ar inte statsstod

Allmanna atgarder och framjandeinsatser genom information och
kunskapsoéverfoéring dar omfattning och inriktning av insatserna ar sadana
att inget direkt eller indirekt foretagsgynnande uppstar.

For att en insats ska raknas som allmant framjande, snarare an som ett

selektivt gynnande av foretag, sa galler att det handlar om férmedling av
information och kunskaper som ar av allmant intresse.
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Inbjudan fér deltagande ska vara 6ppen och insatserna ska genomforas i
kollektiv form, exempelvis i form av enstaka konferens- eller
seminariearrangemang. Foretagens engagemang bestar framst i deras
narvaro. Foretagen far inte nagon ekonomisk ersattning for den tid som
laggs ned och det formedlas inga foretagsspecifika utvecklings- eller
radgivningsinsatser.

Exempel ar insatser for att intressera och motivera foretag att dra nytta av
de mojligheter till stéd som ges, med avseende pa ett genomférande i
senare fas. Syfte kan ocksa vara att samla olika aktorer for att ge inspiration,
sprida goda exempel eller ge tillfalle till utbyte av kunskap och erfarenheter.
Det galler ocksa for insatser som pa ett évergripande satt kan ge orientering
om olika typer av offentliga regelverk, belysning av aktuella trender inom
naringslivsutveckling eller om mera grundlaggande forutsattningar for att
gora affarer.

7.3 Undantag

Det finns undantag som kan anvandas nar foéretag deltar i era
projektaktiviteter. Vilket undantag ni bér anvanda beror pa hur
foretaget/foretagen deltar i projektet.

De méjligheter till undantag som passar bést inom Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak ar:

e de minimis (stéd av mindre betydelse)

e stdd under det allmanna gruppundantaget (GBER)

Bada mojligheterna ar reglerade i EU-férordningar och for att kunna
anvanda dem maste de tillhnérande villkoren uppfyllas.

7.3.1 De minimis

De minimis, dven kallat stdd av mindre betydelse eller forsumbart stdd, ar
det mest tillampade undantaget. Det kan anvandas av foretag som deltar
som partner i projekt (direkt stod) och av foretag som ar malgrupp i projekt,
som tar del av indirekt stod i form av till exempel hjalp med radgivning eller
affarsutveckling.

| korta drag galler foljande regler for de minimis:

e Stod av mindre betydelse kan beviljas till bade sma och stora foretag.
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Det totala stodet till ett foretag far maximalt uppga till 200 000 euro
under en period om tre beskattningsar (innevarande ar och de tva
foregdende beskattningsaren).

Taket for stdd till féretag inom vagtransportsektorn ar 100 000 euro,
under tre beskattningsar.

Om ett foretag ingar i en koncern galler stodtaket for hela koncernen.

De minimis har ingen procentuell grans, utan kan anvandas for upp till

100% offentligt stod.
Stodbelopp avser bruttobelopp, det vill saga fore skatteavdrag eller
annan avgift.

Stod kan raknas ut med hjalp av en bruttobidragsekvivalent
(motsvarande det belopp som deltagande foretag skulle ha haft som
kostnad om inte stod beviljats till insatsen, alternativt projektets
kostnad for insatsen).

Stdd av mindre betydelse far inte beviljas till:
o utgifter som har samband med exportverksamhet
o foretaginom fiske- och vattenbrukssektorn
o foretag inom primarproduktion av jordbruksprodukte.

De minimis far inte kombineras med annat godkant statsstod till
samma projekt, sa att villkoren fér det andra statsstodet inte langre
uppfylls.

Om stodtaket (200 000 euro/100 000 euro) overskrids kan allt stod
aterkravas.

De minimis far beviljas for mjuka investeringar, till exempel:

konsultinsatser
massdeltagande
utbildningar och seminarier
eget arbete

forskningstid
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Innan projektaktiviteterna startar ska lead partner se till att deltagande
foretag fyllt i bilagan "Intyg om férsumbart stod” och att bilagan skickas in till
programmets gemensamma sekretariat for godkannande. | bilagan redogors
dels for det stdd som ges till foretaget genom projektet, dels for allt annat de
minimisstod som foretaget fatt under de tva foregdende beskattningsaren
och det innevarande beskattningsaret.

7.3.2 Det allmanna gruppundantaget

Syftet med det allmanna gruppundantaget (GBER) ar att underlatta
medlemsstaternas mojligheter att bevilja stod till foretag, utan att det maste
anmalas till EU-kommissionen pa férhand, och utan att kommissionens
uttryckliga godkannande kravs innan nagot stdd beviljas.

Exempel pa insatser kan galla radgivning, affarsutveckling, FoU, innovation
och kluster- och natverkssatsningar.

Det finns tva artiklar som ar sarskilt framtagna for insatser inom
Interregprogram och passar for nastan alla projekt inom Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak:

e Foretags deltagande i Interregprojekt - GBER artikel 20

e Begransade stodbelopp till foretag for deltagande i Interregprojekt -
GBER artikel 20a

Det finns aven andra artiklar i gruppundantaget som kan tillampas inom
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (se exempelvis GBER artikel 28 nedan).

Foretags deltagande i Interregprojekt - GBER artikel 20

Om ni bedriver ett projekt dar foretag deltar som partner och tar emot direkt
stdd, sa kan artikel 20 anvandas som undantag.

De stodberattigande kostnaderna ska vara foljande:

e Personal

e Kontor och administration

e Resor och logi

e Extern sakkunskap och externa tjanster

e Utrustning

Stodnivan far uppga till maximalt 80 % av stodberattigande kostnader.
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Vid berakning av stédnivan ska allt offentligt stod till insatsen raknas
samman, det vill sdga att extern offentlig finansiering ska raknas samman
med stdd fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

For att kunna anvanda undantaget kan ett foretag alltsa endast motta
ytterligare 20 % offentligt stdd, till exempel i form av extern offentlig
medfinansiering, utéver programmets EU-finansiering pa 60 %. Fér norska
IR-medel kan ett foretag endast motta ytterligare 30% offentligt stod utover
programmets finansiering pa 50%.

Begransade stodbelopp till foretags deltagande i
Interregprojekt - GBER artikel 20a

Om ni bedriver projekt dar foretag tar del av stdd i begransad omfattning,
kan artikel 20a tillampas. Artikeln passar att anvanda i projekt dar foretag
som inte ar partner i projektet tar del av indirekt stod, till exempel radgivning
eller affarsutveckling.

Denna artikel i det allmanna gruppundantaget ar ett enklare alternativ till de
minimis-stdd, da det inte behdvs nagot sarskilt intyg.

Maximalt stodbelopp som kan beviljas ett foretag ar 22 000 euro per projekt.

Innan projektaktiviteterna startar behover forvaltande myndighet godkanna
projektets beskrivning av metod som sakerstaller att takbeloppet inte
overskrids.

Allt offentligt stod till insatsen raknas samman, det vill saga
Interregprogrammets stod och offentlig medfinansiering. Det finns ingen
procentuell begransning, utan det kan anvandas for upp till 100% offentligt
stod.

Projekt ddr sma- och medelstora féretag tar del av
stod och radgivning - GBER artikel 28

Om sma och medelstora foretag (SME) ansoker om att ta del av stéd och
radgivning fran projektet, utan att vara partner, kan GBER Art. 28 anvandas.

Foretagen kan ta del av stod och radgivning i form av
innovationsradgivnings- och innovationsstddjande tjanster.
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Denna artikel i det allmanna gruppundantaget kan vara ett alternativom
utrymmet for de minimis-stod ar utnyttjat, eller stodet per foretag ar hogre
an 22 000 euro (Art. 20a).

SME:s som ska ta emot radgivning och stéd behover identifieras, anséka och
ta emot beslut om att fa ta del av stdd och radgivning, fére
insatsen/aktiviteten pabdrjas.

Stodberattigande kostnader:

1. Kostnader for att anskaffa, validera och forsvara patent och andra
immateriella tillgangar.

2. Kostnader for utstationering av hogkvalificerad personal fran en
organisation for forskning och kunskapsspridning eller ett stort foretag,
som arbetar med forskning, utveckling och innovation i en nyinrattad
funktion inom det stdodmottagande foretaget och som inte ersatter
annan personal.

3. Kostnader fér innovationsradgivningstjanster och innovationsstédjande
tjanster.

Stodnivan far inte dverskrida 50 % av de stodberattigande kostnaderna. Vid
berdkning av stodnivan ska allt offentligt stod till insatsen raknas samman.

| det sarskilda fallet med stod for innovationsradgivningstjanster och
innovationsstodjande tjanster (3) kan stdédnivan hojas upp till 100 % av de
stodberattigande kostnaderna, under forutsattning att det totala
stodbeloppet for innovationsradgivningstjanster och innovationsstédjande
tjidnster inte dverstiger 200 000 euro per foretag under en tredrsperiod.

Definitioner

Innovationsradgivningstjanster: radgivning, bistand och utbildning pa
omradena kunskapsoverforing, forvarv, skydd och utnyttjande av
immateriella rattigheter samt anvandning av standarder och foreskrifter som
de omfattas av.

Innovationsstédjande tjanster: tillhandahallande av kontorslokaler,
databaser, bibliotek, marknadsundersdkningar, laboratorier,
kvalitetsmarkning, testning och certifiering i syfte att utveckla effektivare
produkter, processer eller tjanster.
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7.4 Ansokan och uppfoljning

Om projektet innehaller aktiviteter som innebar statsstdd ska ni vid ansékan
lamna en tydlig redogorelse for aktiviteterna, vilka foretag som gynnas samt
vilka kostnader som ar kopplade till aktiviteterna. Detta gor ni i min ansdkan
i avsnitt 8 "Riktar sig ert projekt till féretag?” samt i Tid- och aktivitetsplanen.

Ni ska folja projektbeslutets sarskilda villkor. Det innebar att ni behdéver ha
kontroll 6ver och hdlla isar kostnaderna for statsstod eller de minimis-stod
och utgd fran att kontroll och revision kan komma att goras.

7.4.1 Redogorelse av statsstod vid ansokan

Foretag kan antingen ta emot direkt stdd som partner, eller ta emot indirekt
stod i form av insatser i andra led som kostnadsfri radgivning,
affarsutveckling eller liknande.

Vid direkt stod till foretag som ar partner ska ni redogora for de aktiviteter
och dartill hérande kostnader som innebar statligt stod, samt vilket
undantag ni menar kan tillampas for partnerns budget.

Om foretag tar emot indirekt stéd, som férmedlas via ndgon av projektets
partners budget, ska ni redogora for och géra en berakning av det stéd som
tillfaller respektive foretag. Det kan till exempel rora sig om enskild
radgivning, vid ett eller flera tillfallen, med ett visst antal timmar till en viss
kostnad till ett visst antal foretag.

Kostnader for 6vergripande projektsamordning hos Lead partner och
Koordinerande partner och som generellt sett ar nédvandiga for att hantera
krav kring administrationen av projekt som finansieras av Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak raknas inte som statsstdd.

Foéljande raknas som dvergripande koordinering vid projektets
genomfdrande:

e Arbete med 6vergripande ledning av projektet

e Redovisning och I6pande uppfoljning av genomfdrandet

e Sammanstallning och vidareformedling av underlag for ansékan om
utbetalning av stéd

e Utvardering
e Resultatspridning
e Arbete med hallbar utveckling
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7.4.2 Att berakna stats- eller de minimis-stod

Hur man beraknar stats- eller de minimis-stdd beror pa vilket satt foretagen
gynnas av insatsen, vilket undantag som passar och de villkor som galler fér
undantaget. Det ar skillnad pa om det ror sig om direkt stod till partner eller
indirekt stdd som formedlas till ett eller flera foretag, och om undantaget
medger mojlig stodniva i procent eller mojligt stodbelopp per mottagare.
Nedan féljer kort vagledning for de vanligaste situationerna:

Berakning av direkt stod till partner som inte far
overstiga viss stodniva i procent

e Summera samtliga kostnader kopplat till respektive foretag/partner.
e Kostnader som inte raknas som statsstod tas inte med.

e Beradkna den procentandel som stodet utgor i forhallande till respektive
foretags/partners kostnader.

e Kontrollera att stodnivan i procent ar tillaten enligt undantaget. Obs!
Egen medfinansiering rdknas inte som stod, forutom extern offentlig
medfinansiering.

Ovanstaende vagledning till berdakning passar nar ett foretag deltar som
partner och regleras enligt undantaget i artikel 20 GBER.

Berakning av indirekt stéd som inte far overstiga ett
takbelopp

e Summera samtliga kostnader kopplat till deltagande foretag.

e Dra ifran kostnader som inte ar kopplat till statsstod.
e Fordela stddet per foretag

e Draifran eget bidrag fran respektive foretag (om ej externt offentligt
finansierat).
e Berdkna vardet av stodet som formedlas till respektive foretag.

e Kontrollera att vardet av stodet inte dverstiger takbeloppet for
undantaget.

Ovanstaende vagledning till berakning passar nar ett eller flera foretag tar
del av till exempel kostnadsfri radgivning eller affarsutvecklingshjalp som
formedlas via ndgon av projektets partners budget, och regleras enligt
undantaget i artikel 20a GBER eller De minimis.
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7.4.3 Hur f6ljs statsstod upp

| ett sarskilt villkor i beslut om stéd framgar hur stats- eller de minimis-stod
regleras i ert projekt. Nar projektet ar beviljat ansvarar projektets partner
som férmedlare och mottagande foretag for att stodet foljer gallande regler
och villkor.

Redan vid ansdkan om stod ar det viktigt att faststalla en bra metod for att
berdkna och halla isar kostnader for stats- eller de minimis-stodet. Det gor
att ni kan ha kontroll dver stodet, folja upp och sakerstalla att de sarskilda
villkoren foljs vad galler innehadll och takbelopp eller stodniva i procent.

Vad hander om ni bryter mot reglerna for stats- eller
de minimis-stod?

Om stod utbetalas i strid mot gallande regler, [0per saval stodmottagande
partner som féretag som tar emot indirekt stdd (till exempel kostnadsfri
radgivning) fran projektet risk att fa betala tillbaka stodet, inklusive ranta.

e Konsekvens om villkor inte foljs: Aterbetalningsskyldighet av stod (dven
bruttobidragsekvivalent/bruttovardet av det indirekta stodet), inklusive
ranta, for de féretag som gynnats.

Tank pa

e Spara underlag; redovisning, berakning, innehall/ forklaring.

e Ansvar ligger hos deltagande foretag och projektets partner.

7.5 Grundlaggande bestammelser

e Forvaltande myndighet for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak kan
med grund i svensk forordning (2022:1379) om férvaltning av program
for vissa EU-fonder besluta om de minimis- eller statligt stod enligt det
allmanna gruppundantaget.

e Stdd av mindre betydelse (de minimis) regleras i kommissionens
férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 december 2013 om
tilldmpningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt pa stéd av mindre betydelse.
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e Det allmanna gruppundantaget (GBER) regleras i kommissionens
forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa
kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt
artiklarna 107 och 108 i fordraget.

e | fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget)
artiklarna 107-109, finns centrala bestammelser med den
grundlaggande definitionen i artikel 107.1: "Om inte annat féreskrivs i
detta férdrag, dr stod som ges av en medlemsstat eller med hjélp av statliga
medel, av vilket slag det én dr, som snedvrider eller hotar att snedvrida
konkurrensen genom att gynna vissa foretag eller viss produktion, oférenligt
med den gemensamma marknaden i den utstréckning det paverkar
handeln mellan medlemsstaterna.”

8 Vagledning indikatorer

Har finner du information om de indikatorer som anvands for att
félja upp och utvardera projekt som finansieras av programmet.
Du far vagledning i att valja, mata och rapportera de indikatorer
som galler for ert projekt.

8.1 Bakgrund och syfte

Indikatorer anvands som en del i att folja upp och utvardera de insatser som
finansieras genom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Vissa indikatorer ar
framtagna pa EU-niva och syftar framst till att visa hur alla projekt inom EU,
tillsammans, bidrar till sammanhallningspolitiken. Tva ganger per ar
rapporterar Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak utfallet pa indikatorerna till
EU-kommissionen. Indikatorer ska inte ses som ett absolut matt pa ett
resultat fran en insats utan som en indikation pa utfallen av genomférda
insatser. De indikatorer som denna vagledning omfattar ar de indikatorer
som féljs upp inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Vagledningen ar i forsta hand till for att du som stodmottagare ska veta vad
som forvantas av dig nar det galler att valja, mata och rapportera de
indikatorer som framgar av ditt beslut om stéd. Vagledningen syftar ocksa till
att ge enhetliga definitioner pa indikatorerna sa att de tolkas och anvands pa
lika satt i alla de projekt som beviljas stéd genom programmen.

8.2 Att valja, mata och rapportera indikatorer
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Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak bestar av 4 insatsomraden med 7
tillhérande specifika mal. Som stdédmottagare for ett projekt séker du medel
inom ett av dessa 7 specifika mal. Det finns indikatorer kopplade till varje
specifikt mal som man som projekt ska valja mellan.

For varje indikator finns en definition med beskrivning av vad indikatorn ska
mata. Det finns ocksd matmetod som ger information om hur matvardet ska
raknas ut, samlas in och rapporteras till Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerraks sekretariat.

Vi anvander oss av aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer som bada
kan aggregeras pa programniva och aven pa EU-niva, for uppféljning av
resultat i ett storre perspektiv.

Aktivitetsindikatorer

Aktivitetsindikatorerna mater resultat kopplade direkt till projektets
aktiviteter, t.ex. vem som beviljats stdd. Ni kommer rapportera pa dem
|6pande var 6:e manad under projektets gang. Ni behdver ange ett malvarde
for minst en aktivitetsindikator, men om flera av dem ar relevanta for ert
projekt ska ni ange malvarden for flera.

Resultatindikatorer

Dessa indikatorer ar tematiskt inriktade och mater vad projektets resultat
blivit pa kort sikt. Resultatindikatorerna féljs upp i direkt anslutning till att
projektet avslutats. Resultaten fran alla projekt inom programmet summeras
och utgor resultat for programmet i sin helhet. Ni behdver ange ett malvarde
for minst en resultatindikator, men om flera av dem ar relevanta for ert
projekt ska ni ange malvarden for flera.

Genomfdrandeprojekt ska anvanda alla indikatorer for aktuellt specifikt mal
som ar relevanta for projektet. Minst en aktivitets- och minst en
resultatindikator ska anvandas. Detta galler dven for smaskaliga
genomfdrandeprojekt dvs. projekt med totalbudget om maximalt 200 000
euro.

Forprojekt ska endast anvanda aktivitetsindikatorn Organisationer som
samarbetar éver grénser.

Vid ansokan om stod:
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e Valj vilka indikatorer inom det specifika malet som ar relevanta for ert
projekt.

e Satt malsattning for dessa relevanta indikatorer och redogor i
fritextfaltet i Min ansokan for hur ni har réknat fram malsattningen.

e Ange malsattningen 0 for de indikatorer som inte ar relevanta

Vid ans6kan om utbetalning/lagesrapportering var 6:e manad:

e Rapportera projektets utfall pa valda aktivitetsindikatorer

Vid slutrapportering

e Rapportera projektets slutgiltiga utfall pa valda aktivitetsindikatorer
e Rapportera projektets utfall pa valda resultatindikatorer
8.3 Definitioner och beskrivningar av programmets
indikatorer

| programmets interventionsschema finns information om vilka indikatorer
som kan valjas for respektive specifikt mal. Interventionsschemat finner du
under verktygo_
(/forersomvillansoka/presenteraerideochfahjalppavagen/verktyg.659.html)
pa programmets hemsida.

8.3.1 Aktivitetsindikatorer

Har kan du ldsa om programmets aktivitetsindikatorer som mater resultat
kopplade direkt till projektets aktiviteter.

Organisationer som samarbetar over granserna

Matenhet - Antal organisationer

Definition

¢ Indikatorn raknar de organisationer som formellt samarbetar i projekt.
Organisationerna som raknas ar de juridiska personer som enligt
ansokan och beslut ingar i projektets partnerskap. Organisationer kan
vara saval privata (féretag), offentliga som idéburna. Organisationer
som formellt samarbetar i smaskaliga projekt och férprojekt raknas
ocksa.

Vid ansékan om stod
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e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga organisationer samarbetar éver granserna genom att delta i
projektets partnerskap?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rékna samtliga organisationer som ingdr i projektets partnerskap.

o Niska samla in uppgifter om organisationsnummer fran de
organisationer som ingar i projektets partnerskap. Ni informerar
om att detta ar en obligatorisk uppgift att lamna i det fall
organisationen valjer att ta emot det stdd som erbjuds genom
projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar uppgifter om Organisationer som samarbetar dver
granserna i samband med att ni lamnar en ansékan om
utbetalning. Rapporteringen gérs genom att ange
organisationsnummer/cvr-nummer.

o Slutredovisning av Organisationer som samarbetar dver
granserna sker i samband med slutrapporten.

Foretag som far stéd

Aktivitetsindikatorn féretag som far stod (A), ska fordelas pa mikroféretag,
sma, medelstora och stora féretag, och utgdrs avsumman av:

e Foretag som far stod genom bidrag (B) och

e Foretag som far icke-ekonomiskt stod (C)

Méatenhet - Antal foretag

Definition

e Ett foretag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter
eller tjanster for att tillfredsstalla marknadens behov. Den juridiska
formen pa foretaget kan variera (egenforetagare, partnerskap etc.).

e Stod till foretag inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak kan ges
antingen som bidrag eller som icke-ekonomiskt stod.
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e Bidrag ar ett finansiellt stod med krav om att projektet, som foretaget
far stod till, ska slutfoéras. Foretag som ar partner och medfinansiar i
projekt ges stod i form av bidrag och ska rapporteras pa indikator B.

e Med icke-ekonomiskt stéd avses stdd som inte innebar direkt finansiell
overforing (radgivning, konsultation, inkubatorer etc.) Foretag raknas in
i indikatorn om de far det icke-ekonomiska stodet pa ett strukturerat
satt. Det stod som ges behdver dokumenteras. Engangsinteraktioner
(t.ex. telefonsamtal for informationsforfragningar) ingar inte. Féretag
som utgor malgrupp for projekt och far annat stéd an ekonomiskt ska
rapporteras pa indikator C.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for
indikatorerna:
o Hur manga foretag forvantas fa stod (oavsett form) i projektet? (A)
o Hur manga av foretagen forvantas fa bidrag? (B)
o Hur manga av foretagen forvantas fa nagon form av icke-
ekonomiskt stod? (C)

o Det forvantade malvardet for indikator A ska vara detsamma som
det summerade malvardet for indikatorerna B och C.

e | darendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Réakna samtliga foretag som far stod genom projektet.

o |Isamband med att ett foretag far stdd genom projektets
verksamhet ska ni hamta in uppgifter om féretagets
organisationsnummer. Ni informerar om att detta ar en
obligatorisk uppgift att lamna i det fall féretaget valjer att ta emot
det stéd som erbjuds genom projektet.

Ni ska ocksa hamta in uppgifter om storleken pa féretagen utifran foljande
klassificering:

e Mikroforetag: sysselsatter farre an 10 personer och har en omsattning
eller balansomslutning som inte Overstiger 2 miljoner euro per ar.
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e Sma foretag: sysselsatter farre an 50 personer och har omsattning eller
balansomslutning som inte éverstiger 10 miljoner euro per ar.

e Medelstora foretag: sysselsatter farre an 250 personer och har en
omsattning som inte dverstiger 50 miljoner euro eller
balansomslutning som inte 6verstiger 43 miljoner euro per ar.

e Stora foretag: sysselsatter fler an 250 personer och har en omsattning
som dverstiger 50 miljoner euro eller balansomslutning som Overstiger
43 miljoner euro per ar.

Storleken pa foretaget mats vid tidpunkten nar foretaget gar in i projektet.
Ett foretag raknas en gang oavsett hur manga aktiviteter det deltar i.

e Rapportering

o Nirapporterar uppgifter om antalet foretag som fatt stod i
samband med att ni [dmnar en ansdkan om utbetalning.
Rapporteringen gors genom att ange organisationsnummer/cvr-
nummer samt ange storleksklassificering for respektive foretag.

o Ett och samma féretag rapporteras endast en gang.

o De foretag som rapporteras pa indikator A ska vara summan av
de foretag som rapporteras pa indikatorerna B och C.

o Slutredovisning av det totala antalet foretag som fatt stod sker i
samband med slutrapporten.

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

Mdtenhet - Antal foretag

Definition

e Antal foretag som samarbetar i gemensamma forskningsprojekt med
forskningsorganisationer.

e Samarbetet kan vara nytt eller befintligt och det bor paga atminstone
under hela det projekt som stodds. Det kravs ett aktivt deltagande fran
alla parter for att det ska betecknas som ett gemensamt
forskningsprojekt.

e Ett foretag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter
eller tjanster for att tillfredsstalla marknadens behov. Den juridiska
formen pa foretaget kan variera (egenféretagare, partnerskap etc.).
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e Forskningsorganisationer ar organisationer vars framsta syfte ar att
bedriva oberoende grundforskning, industriell forskning och
experimentell utveckling och/eller att sprida resultaten av sddan
verksamhet genom undervisning, offentliggérande eller
kunskapsoverforing. En forskningsorganisation kan ha olika rattslig
status och olika finansieringssatt.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga foéretag forvantas samarbeta med forskningsorganisationer
i gemensamma forskningsprojekt som far stod?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod:
o Rakna de foretag som samarbetar med forskningsorganisationer.
o Samarbetet ska vara hela projektperioden.

o |samband med att ett foretag far stdd genom projektets
verksamhet ska ni hamta in uppgifter om organisationsnummer.

o Niinformerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att lamna i
det fall organisationen valjer att ta emot det stdd som erbjuds
genom projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar antal féretag som samarbetar med
forskningsorganisationer i samband med att ni lamnar en
ansdkan om utbetalning.

o Rapporteringen gors genom att ange organisationsnummer/cvr-
nummer.

o Ett och samma foretag rapporteras endast en gang.

o Slutredovisning av det totala antalet foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer sker i samband med slutrapporten.

Deltagare i gemensamma gransoverskridande
atgarder

Matenhet - Antal deltagande personer

Definition
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e Indikatorn raknar antalet deltagare i gemensamma atgarder Gver
granserna som genomforts i projektet.

e En gemensam atgard ar en atgard som organiseras av organisationer
fran minst tva deltagande lander.

e Deltagare (dvs. antalet personer som deltar i en gemensam atgard dver
granserna - t.ex. medborgare, studenter, anstallda etc.) raknas for varje
gemensam atgard som organiseras. Deltagarna ska komma fran
projektets externa malgrupp - anstallda i projektet ska inte raknas in.
Deltagandet ska vara baserat pa narvarolistor eller andra satt att
kvantifiera deltagandet pa.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga deltagare (personer) férvantas delta i de gemensamma
gransoverskridande atgarderna i projektet?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet deltagare i projektets gransoverskridande atgarder.

e Rapportering
o Nirapporterar antal deltagare i granséverskridande atgarder i
samband med att ni lamnar en ansdékan om utbetalning. Tank pa
att redovisa det totala ackumulerade antalet vid varje
rapportering, inte bara periodens utfall.

o De gransoverskridande atgarderna ska beskrivas i er lages- och
slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet deltagare i
gransoverskridande atgarder sker i samband med slutrapporten.

Gemensamt utarbetade strategier och
handlingsplaner

Matenhet - Antal strategier/handlingsplaner

Definition

e Indikatorn rédknar antalet gemensamma strategier eller
handlingsplaner som utvecklats av projekt som har fatt stod.
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e En gemensamt utvecklad strategi syftar till att skapa ett riktat satt att
uppna mal inom ett visst omrade. En handlingsplan omsatter en
befintlig gemensamt utvecklad strategi till atgarder.

e Organisationer fran minst tva deltagande lander ska vara involverade i
utarbetandet av strategin eller handlingsplanen.

Vid ansékan om stod

¢ Vid ansdkan om stdd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga gemensamt utarbetade strategier eller handlingsplaner
férvantas projektet ta fram?

e | darendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram och vilka
strategier/handlingsplaner som avses.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet strategier/handlingsplaner som tas fram i projektet.
e Rapportering
o Nirapporterar antal gemensamt utarbetade strategier och
handlingsplaner i samband med att ni ldmnar en ansékan om
utbetalning. Tank pa att redovisa det totala ackumulerade antalet
vid varje rapportering - inte bara periodens utfall.
o De gemensamt utarbetade strategierna och handlingsplanerna
ska beskrivas i er lages- och slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet gemensamt utarbetade
strategier och handlingsplaner sker i samband med
slutrapporten.

Lésningar pa gransoverskridande rattsliga eller
administrativa hinder som identifierats

Méatenhet - Antal |6sningar

Definition
e Rattsliga eller administrativa hinder avser regler, lagar eller
administrativa forfaranden som hindrar vardagen och utvecklingen av
en gransregion. Indikatorn raknar antalet I6dsningar som identifierats
for att |6sa/lindra sadana juridiska eller administrativa hinder éver
granserna.
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e FOr att kunna raknas in i indikatorn ska det tillsammans med I6sningen
ocksa ha identifierats mojliga atgarder som kan vidtas for att [6sningen
ska kunna genomforas.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga l6sningar pa gransoverskridande rattsliga och
administrativa hinder férvantas projektet ta fram?

¢ | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram och vilka l6sningar pa
rattsliga och administrativa hinder som avses.

Under projekttiden

e Matmetod

o Réakna antalet I6sningar pa granséverskridande rattsliga eller
administrativa hinder som identifierats i projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar antal I6sningar pa gransoverskridande rattsliga
eller administrativa hinder som identifierats i samband med att ni
ldmnar en ansékan om utbetalning. Tank pa att redovisa det
totala ackumulerade antalet vid varje rapportering - inte bara
periodens utfall.

o De I6sningarna som har identifierats ska beskrivas i er Iages- och
slutrapport.

o Slutredovisning av det totala antalet identifierade 16sningar pa
gransoverskridande rattsliga eller administrativa hinder sker i
samband med slutrapporten.

8.3.2 Resultatindikatorer

Har kan du ldasa om programmets resultatindikatorer som ar tematiskt
inriktade och mater vad projektets resultat blivit pa kort sikt.

Utveckling och implementering av produkter,
processer och lésningar

Resultatindikatorn "utveckling och implementering av produkter, processer
och l6sningar" anvands i modifierad form for programmets olika specifika
mal. Féljande versioner finns:

e Utveckling och implementering av produkter, processer och Idsningar
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Utveckling och implementering av produkter, processer och l6sningar
for att reducera utslapp av vaxthusgas

Utveckling och implementering av produkter, processer och losningar
for battre klimatanpassning

Utveckling och implementering av cirkulara produkter, processer och
|6sningar

Utveckling och implementering av produkter, processer och losningar
for hallbara, smarta och effektiva transporter

Utveckling och implementering av produkter, processer och |6sningar
for en battre fungerande gransregional arbetsmarknad.

Mdétenhet - Antal produkter, processer och Idsningar

Definition

Indikatorn mater antalet produkter, processer och I6sningar som

utvecklas och/eller implementeras under genomférandet av projektet.

Vid utveckling behdver implementering eller lansering inte ske under
projektperioden. Varje produkt, process eller 16sning réknas en gang

oavsett om bade utveckling och implementering sker under projektet.

Indikatorn omfattar saval utveckling/implementering inom enskilda
foretag och organisationer som inom system och miljéer inom
samhallets alla sektorer. Produkten, processen eller I6sningen maste
vara ny for foretaget eller organisationen, men inte ndédvandigtvis pa
marknaden eller inom évriga anvandningsomraden. Organisationen
som utvecklar och/eller implementerar behdver inte vara en
projektpartner.

Med produkter avses en ny eller patagligt utvecklad vara eller tjanst
avseende exempelvis innehall, teknologi, anvandningsomrade eller
anvandarvanlighet.

Med processer avses dels en ny eller patagligt utvecklad

produktionsprocess, distributionsmetod eller supportaktivitet, dels
systemmassig utveckling av verktyg, metoder och I6sningar.

Med l6sningar avses l6sning pa ett problem eller en utmaning i form av

exempelvis verktyg, metoder och processer.

Vid ansékan om stod
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e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga produkter, processer och l6sningar férvantas utvecklas
och/eller implementeras under projektet?

¢ | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram och vilka produkter,
processer och Idsningar som avses.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet produkter, processer och [6sningar som tagits fram
i projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet produkter, processer och ldsningar som
har utvecklats och/eller implementerats under projektet i
samband med att projektet slutrapporteras. De utvecklade
och/eller implementerade produkterna, processerna och
l6sningarna ska beskrivas i er slutrapport.

Sma och medelstora foretag som infér produkt- eller
processinnovationer

Métenhet - Antal foretag

Definition

e Med indikatorn avses marknadsintroduktion av nya eller signifikant
forbattrade produkt- och/eller processinnovationer. Innovationerna
maste vara nya for foretaget, men behdéver inte vara nya for
marknaden. Foretaget eller innovationen ska ha fatt stod genom
projektet. Marknadsintroduktionen ska ha agt rum senast vid
projektavslut.

e Ettforetag ar en vinstdriven organisation som producerar produkter
eller tjanster for att tillfredsstalla marknadens behov. Den juridiska
formen pa foretaget kan variera (egenféretagare, partnerskap etc.).
Sma och medelstora foretag omfattar for den har indikatorn aven
mikroforetag. De foretag som omfattas ar darmed féretag som
sysselsatter farre an 250 personer och har omsattning som inte
overstiger 50 miljoner euro eller en balansomslutning som inte
overstiger 43 miljoner euro per ar.
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e Produktinnovation ar marknadsintroduktionen av en ny eller signifikant

forbattrad vara eller tjanst sett till dess kapacitet, anvandarvanlighet,
komponenter eller subsystem. Produktinnovationer (nya eller
forbattrade) maste vara nya for det stottade foretaget, men de maste
inte vara nya for marknaden. Produktinnovationer kan ha varit
utvecklade av det stottade foretaget eller av andra foretag eller
organisationer.

Processinnovation ar implementeringen av en ny eller signifikant
férbattrad produktionsprocess, distributionsmetod, eller stottande
aktivitet. Processinnovationer maste vara nya for det stottade
foretaget, men de maste inte vara nya pa marknaden. Innovationen
kan ha varit utvecklad av det stottade foretaget, eller av andra foretag
och organisationer. Indikatorn tacker inte rent organisatoriska
innovationer.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ett forvantat malvarde anges for indikatorn:

hur manga féretag som far stod genom projektet forvantas introducera
nya produkt- och processinnovationer pa marknaden?

e | darendehanteringssystemet Min ansékan finns ett kommentarsfalt dar

ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Réakna antalet foretag som under projektets gang introducerar nya
produkt- och processinnovationer pad marknaden.

o Niska samla in organisationsnummer for de foretag som har
introducerat en produkt- och/eller processinnovation pa
marknaden. Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift
att lamna i det fall féretaget har valt att ta emot det st6d som
erbjuds genom projektet.
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e Rapportering

o Nirapporterar antalet féretag som infér produkt- eller

processinnovationer i samband med att projektet slutrapporteras.

Rapporteringen gors genom att ange organisationsnummer/cvr-
nummer.

o Ett och samma féretag rapporteras endast en gang oavsett hur
manga innovationer som har gjorts.

o Produkt- eller processinnovationerna ska beskrivas i er
slutrapport.

Anvdandare av miljoer och stodstrukturer for forskning

och innovation

Matenhet - Antal foretag och organisationer

Definition

e Anvandare ar foretag och organisationer som anvander/far
stod/radgivning genom miljéer och stodstrukturer for forskning och
innovation inom ramen for deltagandet i projektet. Organisationer kan
vara saval privata (foretag), offentliga som idéburna.

e Miljoer och stodstrukturer ar forskningsanlaggningar,
forskningsinstitutioner, inkubatorer och andra miljéer som framjar
forskning, innovation och féretagande.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga organisationer forvantas anvanda miljéer och
stodstrukturer for forskning och innovation inom ramarna for
projektet?

e | darendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden
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e Matmetod

o Rakna samtliga organisationer som anvander miljéer och
stodstrukturer for forskning och innovation inom ramarna for
projektet. De behover inte vara finansierande partners. Varje
organisation raknas en gang oavsett vid hur manga tillfallen man
deltar.

o | samband med att en organisation far stod genom projektets
verksamhet ska ni hamta in uppgifter om organisationsnummer.
Ni informerar om att detta ar en obligatorisk uppgift att [amna i
det fall organisationen valjer att ta emot det stéd som erbjuds
genom projektet.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet organisationer som anvander miljéer och
stodstrukturer for forskning och innovation i samband med att
projektet slutrapporteras. Rapporteringen gors genom att ange
organisationsnummer/cvr-nummer.

Gemensamma strategier/handlingsplaner som
organisationer inlett vid/efter avslutat projekt

Métenhet - Antal strategier/handlingsplaner

Definition

¢ Indikatorn raknar antalet gemensamma strategier och handlingsplaner
(inte enskilda atgarder) som antagits och genomforts av organisationer
under eller efter projektets slut. Genomforandet av den gemensamma
strategin eller handlingsplanen ska ha pabdrjats vid rapporteringen av
indikatorn men behdver inte ha slutforts.

e Organisationerna som ar involverade i genomfoérandet av
strategin/handlingsplanen behover inte ha deltagit i projektet som fick
stod.

Vid ansékan om stod

e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga gemensamma strategier/handlingsplaner forvantas ha
antagits och genomforts nar projektet ar slut?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram och vilka
strategier/handlingsplaner som avses.
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Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet gemensamma strategier/handlingsplaner som
antagits och genomforts.

e Rapportering
o Nirapporterar antalet strategier/handlingsplaner som inletts i
samband med att projektet slutrapporteras.
Strategierna/handlingsplanerna ska beskrivas i er slutrapport dar
det ocksa ska framga vilka organisationer som har férbundit sig
att genomfora strategierna/handlingsplanerna.

Antal anstdllda som har deltagit i
kompetensutveckling kopplat till smart specialisering

Métenhet - Antal personer

Definition

e Antal personer som deltar i kompetensutveckling kopplat till smart
specialisering. De deltagande personerna ska vara anstallda i
organisationer som deltar i projektet - antingen som projektpartners
eller som malgrupp. Bade tillsvidareanstallningar, visstidsanstallningar
och deltidsanstallningar omfattas.

e Smart specialisering handlar om att starka regioners konkurrenskraft
genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvaxt.
Kompetensutvecklingsinsatserna kopplat till smart specialisering ska ha
sin grund i regionernas smarta specialiseringsstrategier.

Vid ansékan om stod

¢ Vid anstkan om stodd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga anstallda personer forvantas delta i kompetensutveckling
kopplat till smart specialisering inom projektet?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet anstallda som har deltagit i kompetensutveckling
kopplat till smart specialisering.
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e Rapportering

o Nirapporterar antalet anstallda som har deltagit i
kompetensutveckling kopplat till smart specialisering i samband
med att projektet slutrapporteras. Kompetensutvecklingen ska
beskrivas i er slutrapport.

Foretag och organisationer som anvander cirkular
affarsmodell eller cirkuldra system

Matenhet - Antal foretag och organisationer

Definition

e Antal foretag och organisationer som efter projektets avslut anvander
en cirkular affarsmodell eller ett cirkulart system. Alla storlekar pa
foretag omfattas. Saval vinstdrivande som icke-vinstdrivande foretag
och organisationer raknas. Foretaget och organisationen ska ha deltagit
i projektet. Foretaget eller organisationen raknas aven om man har
anvant en cirkular affarsmodell eller ett cirkulart system dven innan
man deltar i projektet.

e En cirkular affarsmodell och ett cirkulart system ar en affarsmodell eller
ett system som bidrar till en cirkular ekonomi:

Cirkuldr ekonomi ar ett kretslopp av material, produkter och tjignster dér vi
g6r mer med mindre. En smartare ekonomi. | en cirkuldr ekonomi ér
livsldngden pa material och produkter Idngre. Mdngden avfall och uttaget
av rvaror dr ocksd mindre. Det gérs genom att ateranvédnda, reparera,
atervinna, uppgradera, hyra och dela. Samtidigt som allt gérs pa ett sdtt
som dr giftfritt, resurssndlt, klimatsmart och som inte skadar mdnniskor,
djur, natur, vatten eller luft. En cirkulédr ekonomi skapar ocksd méjligheter
till tillvéxt samt nya typer av jobb och foretag i hela landet. | en cirkulér
ekonomi har resurssndla och giftfria foretag konkurrensférdelar. ("Frén
védrdekedja till virdecykel - s far Sverige en mer cirkuldr ekonomi”,
Miljédepartementet)

Ett cirkulart system kan darmed vara en kretsloppslosning inom
exempelvis en organisation. En affarsmodell handlar om att skapa
affarsmojligheter pa att arbeta med ett sddant kretsloppstank.

Vid ansokan om stod
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e Vid anstkan om stod ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga féretag/organisationer férvantas anvanda en cirkular
affarsmodell eller system efter att projektet har avslutats?

e | arendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram.

Under projekttiden

e Matmetod
o Rakna antalet foretag och organisationer som anvander en
cirkular affarsmodell eller system.

o |samband med att ett foretag eller en organisation far stod
genom projektets verksamhet ska ni hamta in uppgifter om
organisationsnummer. Ni informerar om att detta ar en
obligatorisk uppgift att [amna i det fall féretaget/organisationen
valjer att ta emot det stdd som erbjuds genom projektet.

e Rapportering
o Nirapporterar antalet féretag och organisationer som anvander
cirkular affarsmodell eller cirkulara system i samband med att
projektet slutrapporteras. Rapporteringen gors genom att ange
organisationsnummer/cvr-nummer.

Rattsliga eller administrativa hinder som avlagsnats
eller sankts

Mdétenhet - Antal rattsliga eller administrativa hinder

Definition
e Rattsliga eller administrativa hinder avser regler, lagar eller
administrativa forfaranden som hindrar vardagen och utvecklingen av
en gransregion. Indikatorn raknar antalet juridiska eller administrativa
hinder som minskats eller |16sts baserat pa I6sningar som identifierats
genom projektet. Implementeringen av |6sningar bor ske under
genomfdrandet av projektet eller i direkt anslutning till projektavslut.

Vid ansokan om stod

¢ Vid ansdkan om stdd ska ni ange ett forvantat malvarde for indikatorn:
hur manga gransoverskridande rattsliga och administrativa hinder
foérvantas projektet sanka/l6sa?
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e | darendehanteringssystemet Min ansdkan finns ett kommentarsfalt dar
ni ska fortydliga hur malvardet har raknats fram och vilka rattsliga och
administrativa hinder som avses.

Under projekttiden

e Matmetod

o Rakna antalet rattsliga eller administrativa hinder som har
minskats eller 16sts.

e Rapportering

o Nirapporterar antalet rattsliga eller administrativa hinder som
har minskats eller [6sts i samband med att projektet
slutrapporteras. De rattsliga eller administrativa hindren som har
minskats eller 16sts ska beskrivas i er slutrapport.

9 Vagledning Min ansdkan

Har far du vagledning om de fragor som ska besvaras i
ansokningsformularet i Min ansékane
(https://minansokan.se/ma2020client/#/home)

Det dr viktigt att ni anvénder er av Vagledningen ndr ni skriver er ansdkan. Ladda
gdrna ner i word-format fér huvudprojekt eller forprojekt och anvédnd som en
mall ndr ni skriver ert utkast.

Sjalva ansdkan om stdd gérs i ansokningsportalen Min ansdkan som ar en e-
tjanst for att ansdka om stdd. | Min ansdkan anséker man aven om
utbetalning for projekt som har beviljats stod.

9.1 Vagledning huvudprojekt

Observera att inte alla falt i ansokningsformularet beskrivs i vagledningen.
Till exempel beskrivs inte projektets start- och slutdatum samt specifika
uppgifter kring respektive partner.

9.1.1 Avsnitt 1 - Projektinformation

Har fyller ni i de dvergripande uppgifterna om projektet, enligt avsnitt 1 i
ansoékningsformuldret i Min ansokan.

Projektnamn (100 tecken)
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Valj ett projektnamn som ni kan anvanda under hela projektperioden.
Anvand garna ett kortare namn som relaterar till projektets innehall.

Sammanfatta projektet (4000 tecken)

Beskriv kort och enkelt projektet utifran projektmal, malgrupp, arbetssatt,
aktiviteter och forvantat resultat. Om ert projekt beviljas stdd kommer texten
att visas i Projektbanken dar allméanheten och media kan lasa
sammanfattningen.

Sammanfatta projektet pa engelska (4000 tecken)

Ange er sammanfattning av projektet pa engelska. Om ert projekt beviljas
stod kommer texten att visas i den EU-gemensamma projektdatabasen

9.1.2 Avsnitt 2 till 4 - Uppgifter kring partnerskapet

| avsnitt 2 i Min ansdkan anger ni uppgifter for lead partner som ar den
organisation som lamnar in ansékan om stdéd och tar emot stod fran
programmet. | avsnitt 3 lagger ni till de svenska och danska organisationer
som ar ingar i partnerskapet och bidrar till projektets genomférande. |
avsnitt 4 lagger ni till de norska organisationer som ar med i partnerskapet
och bidrar till projektets genomfdrande. Las mer om roller i projektet i
programmets handbok.

Varfor ar organisationen viktig for partnerskapet?
(2000 tecken)

Varfor vill organisationen delta? Varfor ar organisationens kompetenser
viktiga for projektets mal?
Beskriv:

e Vilken kompetens organisationen tillfor
e Varfor projektets resultat ar viktiga for er organisation

e Varfor ni tar rollen som lead partner

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 142/162


http://www.keep.eu/
http://www.keep.eu/

2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

For partner utanfor programomradet, motivera hur ert deltagande gynnar
projektets resultat inom programgeografin.

Det behdver finnas en koordinerande partner i varje EU-land. Lead partner
ar alltid koordinerande partner i sitt land. Ange darfor vilken organisation
som ska ha rollen som koordinerande partner i det andra EU-landet.

Ni ska inte beskriva er organisations ordinarie verksamhet.
9.1.3 Avsnitt 5 - Varfor behovs projektet?

| avsnitt 5 i Min ansdkan ska ni beskriva projektets motiv. Hur ser det ut idag?
Hur har ni tankt |16sa ert problem eller ta er an er mojlighet? |
programhandboken kan ni ldsa mer om hur ni besvarar dessa fragor.

Vilken gemensam utmaning eller moéjlighet ska
projektet ta sig an? (2000 tecken)

Beskriv varfor projektet behdvs och hur utmaningen/majligheten ser ut.

Projektet ska utga ifran ett behov, problem eller moéjlighet i
programomradet. Projektet ska inte ersatta ordinarie verksamhet utan vara
en insats som inte kan genomfoéras utan stéd fran Interreg.

Redogor for:

e Det behov, problem eller méjlighet som ligger till grund for projektet.

e Pa vilket satt projektet bidrar till att [6sa denna situation eller ta till vara
pa outnyttjad potential.

e Hur projektet har férankrats i och runt omkring organisationerna som
ar med i partnerskapet.

Varfor Ioses er utmaning battre i ett
gransoverskridande samarbete? (2000 tecken)

Beskriv vinsterna med att hantera er utmaning i ett gransoverskridande
samarbete. Beskriv ocksa varfor projektet inte kan genomféras i nationella
program.
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Gransoverskridande samarbete kan |6sa gemensamma problem och ta vara
pa orealiserad potential. FOr att nd era resultat behover ni tanka igenom hur
samarbetet ska organiseras. De vinster som uppstar nar ni samarbetar éver
gransen kallar vi for gransregionala mervarden.

Valj en huvudsaklig malgrupp

Har valjer ni den malgrupp som projektet i huvudsak vander sig till. De
malgrupper som ni kan valja mellan ar kopplade till ert specifika mal.

Vem vander sig projektet till? (2000 tecken)

Ange varfor ni vander er till den valda huvudsakliga malgruppen. Ange ocksa
vilka andra aktorer eller malgrupper (sekundara) som projektet vander sig
till. Beskriv hur ni ska arbeta for att na malgrupperna.

Om projektet har féretag som malgrupp behover ni besvara hur foretagen
deltar i projektet, sa att det framgar om deras deltagande ryms inom
ramarna for tilldtet statsstod.

Det ar projektets ansvar att sakerstalla att mottaget stod ar forenligt med
EU:s regelverk for statsstdd. Vilka undantag som eventuellt ska tilldmpas ska
ni redogodra for i nasta fraga.

Riktar sig ert projekt till foretag? (2000 tecken)

* Ja

e Nej

Om ja, Om foretag deltar i ert projekt, eller det riktar sig till foretag pa ett
sadant satt att det innebar statsstdd, redogor for att det ryms inom ramarna
for tilldtna undantag.

Med foretag avses organisation som med eller utan vinstsyfte, bedriver
ekonomisk verksamhet (det vill séga koper eller saljer varor eller tjanster.)
Eventuellt underlag kan bifogas under fliken "bilagor". Det ar projektets
ansvar att sakerstalla att mottaget stod ar forenligt med EU:s regelverk for
statsstod.

https://interreg-oks.eu/programhandboken/printversion/printversion.1426.html 144/162



2023-10-03 09:12 Printversion | Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Finns det kopplingar till andra projekt och insatser?
(2000 tecken)

Beskriv om det finns liknande insatser som ligger till grund for projektet
samt om ni kommer att samarbeta med andra aktérer utanfér
partnerskapet.

Ert projekt ska tillféra ndgot nytt och ge ett mervarde i forhallande till andra
insatser inom ert tema. FOr att sakerstalla att ert projekt har ett mervarde ar
det viktigt att undersdka vad som redan har gjorts, regionalt, nationellt och
internationellt. Redogor for de insatser som ert projekt angransar till.

Om samma typ av projekt som du tanker genomféra redan pagar hos nagon
annan aktor behover du beskriva vad ditt projekt tillfér. Om liknande
insatser pagar maste du beskriva hur ditt projekt kompletterar den
verksamhet som redan finns, och hur kontakterna mellan projekten ska se
ut.

Vilka strategier, initiativ och/eller policies kommer
projektet bidra till? (2000 tecken)

Beskriv om projektet bidrar eller har kopplingar till strategier, initiativ eller
policies pa exempelvis EU-niva, granséverskridande niva eller regional/lokal
niva. Det kan handla om makroregionala strategier, smarta
specialiseringsstrategier (S3, RIS3), regionala utvecklingsstrategier med flera.

Makroregionala strategier i direkt koppling till OKS-geografin ar
Ostersjostrategin och Nordsjostrategin.
9.1.4 Forvantat resultat

Avsnitt 6 i Min ans6kan handlar om projektets resultat och effekter.

Projektet ska ge bestdende resultat som anvands efter projektets avslut.
Hallbarhet har betydelse i projektets alla delar och kan fungera som drivkraft
for tillvaxt och regional konkurrenskraft. Projektet kommer bade ge resultat
pa kort sikt och effekter pa lang sikt. Pa kort sikt menas de resultat som ni
nar vid projektavslut. Pa 1ang sikt menas de effekter som projektet férvantas
ge inom 5- 10 ar. Ni kan ldsa mer i programhandboken om resultat och
effekter.
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Beskriv ert gemensamma projektmal (255 tecken)

| era aktiviteter ska ni arbeta for att nd det 6nskvarda projektmalet.
Projektmalet beskriver er vision om férandring - fran det tillstdnd som rader
nu, till det forvantade resultatet i framtiden. Projektmalet ska vara realistiskt
och det ska finnas en rod trad mellan projektets mal och det specifika malet i
programmet.

Exempelvis:

1. Projektet ska pa kort sikt leda till... genom att... vilket leder till foljande
effekter pa lang sikt

2. Det kortsiktiga malet med projektet ar att minska/dka/skapa...och
kommer pa langre sikt att bidra med...

Vilka resultat forvantar ni er pa kort sikt? (2000
tecken)

Beskriv de resultat som ni forvantar er ha uppnatt nar projektet avslutas.

Beskriv:

e Projektets forvantade resultat och nytta vid projektperiodens slut
e Pavilket satt projektets malgrupper kommer att ha nytta av resultaten

e Hur projektets resultat anvands granséverskridande i programomradet

Vilka effekter forvantar ni er pa langre sikt? (1000
tecken)

Beskriv de effekter som ni foérvantar er 5 - 10 ar efter att projektet avslutats.

Hur kommer projektets resultat leva vidare efter
projektets slut? (1000 tecken)

Beskriv hur ni sakrar att resultaten tas tillvara. Beskriv ocksa om samarbetet
kommer att formaliseras for att ta vidare projektets resultat.

Beskriv:

e Hur projektets resultat ska anvandas efter projektperiodens slut

e Vad ni planerar ska handa med projektverksamheten efter
projektperiodens slut
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e Hur projektet bidrar till programmets specifika mal pa lang sikt

e Hur projektets effekter ar gransregionala

Beskriv hur status ar nu for de tre
hallbarhetsomradena inom projektets
tema/arbetsomrade. Ange vilket/vilka omraden ni ska
arbeta aktivt med for att forsoka gora en forandring.
(2000 tecken)

De tre hallbarhetsomradena som ni ska redogora for ar: jamstalldhet mellan
man och kvinnor, likabehandling och icke-diskriminering samt miljo och

klimat. Ni behdver valja minst ett omrade som ni arbetar aktivt med i
projektet.

Projektet ska ta hansyn till de tre aspekterna av hallbar utveckling vid
planering, i genomfoérandet och i forhallande till forvantade resultat.
Hallbarhet har betydelse i projektets alla delar och kan fungera som drivkraft
for tillvaxt och regional konkurrenskraft.

Inom det/de omraden ni valjer att arbeta aktivt med hallbarhet, behdver
arbetet ske pa ett strukturellt plan, inom projektets tema/arbetsomrade. Ni
ska alltsa inte beskriva hur partnerskapet valjer att till exempel resa
miljévanligt eller ata vegetariskt vid konferenser.

Valj de omraden for hallbarhet ni kommer arbeta
aktivt med i projektets aktiviteter.

Ni ska valja att arbeta med minst ett omrade, men ni kan arbeta med alla
som ar relevanta for ert projekt.

e Jamstalldhet mellan man och kvinnor
e Likabehandling och icke-diskriminering

e Miljo och klimat

Beskriv hur ni kommer arbeta i projektet for att na
den dnskade forandringen fér det valda
hallbarhetsomradet/de valda hallbarhetsomradena.
(2000 tecken)
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Beskriv endast det hdllbarhetsomrade/de hallbarhetsomraden som ni valt
ovan. Beskriv hur ni kommer jobba med det/dem i projektets aktiviteter sa
att projektet nar battre slutresultat.

Valt hallbarhetsomrade/valda hallbarhetsomraden ska anvandas som
havstang for battre projektresultat i projektets aktiviteter. Ett satt att
integrera hallbarhet kan t.ex. vara att ni breddar era perspektiv gallande
urval av testpersoner eller vager in fler parametrar nar ni utvecklar nya
metoder. Kanske finns det nya vinklar som inte undersokts tidigare som ni
kan anvanda nar ni kommunicerar ert projekt, som leder till att fler i
malgruppen kan identifiera sig med verksamheten.

9.1.5 Avsnitt 7 - Indikatorer

Avsnitt 7 i Min ansdkan handlar om indikatorer som anvands for att félja upp
projekteten resultat och effekter.

Indikatorer anvands som en del i att folja upp de insatser som finansieras
genom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Indikatorer ska inte ses som ett
absolut matt pa ett resultat fran en insats utan som en indikation pa utfallen
av genomfdrda insatser. For varje indikator finns en definition med
beskrivning av vad indikatorn ska mata. Vi anvander oss av
aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer som bada kan aggregeras pa
programniva och dven pa EU-niva, for uppféljning av resultat i ett storre
perspektiv.

Fyll i malvarde pa de indikatorerna som ar aktuella for ert projekt, i
kommentarsfaltet beskriver ni hur ni har kommit fram till malvardet. For ej
aktuella indikatorer satt "0” och "Ej aktuellt” i kommentarsfaltet.

Las mer i programmets handbok om indikatorer.

Aktivitetsindikatorer

Dessa indikatorer mater resultat kopplade direkt till projektets aktiviteter,
t.ex. vem som beviljats stod. Ni kommer rapportera pa dem I6pande var 6:e
manad under projektets gang. Ni behdéver ange ett malvarde for minst en
aktivitetsindikator, men om flera av dem ar relevanta for ert projekt ska ni
ange malvarden for flera.

Resultatindikatorer
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Dessa indikatorer ar tematiskt inriktade och mater vad projektets resultat
blivit pa kort sikt. Uppféljning av resultatindikatorerna sker i direkt
anslutning till att projektet avslutats. Resultaten fran alla projekt inom
programmet summeras och utgor resultat for programmet i sin helhet. Ni
behover ange ett malvarde for minst en resultatindikator, men om flera av
dem ar relevanta for ert projekt ska ni ange malvarden for flera.

9.1.6 Avsnitt 8 - Organisering och arbetssatt

| avsnitt 8 i Min ansdkan ska ni ange grundlaggande uppgifter kring projektet
och projektorganisationen. Ni ska ocksa beskriva hur ni kommer arbeta med
kommunikation och utvardering. Las mer i programhandboken om hur ni
organiserar ert projekt.

Hur ar projektpartnerskapet organiserat? (2000
tecken)

Beskriv vilka typer av organisationer som ingar i partnerskapet och varfor
partnerskapet ser ut som det gor. Ni ska ocksa beskriva hur ni kommer att
arbeta och om ni t.ex. kommer anvanda er av ndgon modell for
projektstyrning.

Beskriv:

e Hur projektet ska bemannas utifran projektledning, ekonomi,
administration, kommunikation och eventuellt andra funktioner som
intern/extern utvardering. Kommentera om resurserna finns pa plats
eller om ni behover anstalla och/eller anlita konsult.

e Om inkdép/upphandling ska géras under projektets genomférande,
beskriv vilken kompetens/resurser som projektet har for att gora detta.

e Hur arbetet kommer att laggas upp for att sakerstalla att projektmalet
nas och hur genomférandet samordnas sa att partnerna drar nytta av
varandra.

e Om ni kommer anvanda er av ndgon projektstyrningsmodell, i sa fall
vilken?

e Hur eventuell styrgrupp och referensgrupp ser ut.

Hur kommer ni att arbeta med kommunikation i
projektet? (2000 tecken)
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Beskriv hur ert kommunikationsarbete bidrar till att nd projektets mal.
Beskriv ocksa de verktyg, kanaler och metoder ni planerar att anvanda i er
kommunikation. Alla projekt behdver ha en ansvarig kommunikator.

Nar ni startat projektet behdver ni aven ta fram en kommunikationsstrategi.

Projekt som har en budget pa 6ver 5 miljoner EUR ska planera och
budgetera for ett informationsevent dar forvaltande myndighet och
kommissionen ska involveras.

Hur kommer ni arbeta med utvardering och larande i
projektet? (2000 tecken)

Projektet ska |opande [amna in gemensamma lagesrapporter om projektets
genomfdrande. Beskriv hur ni utdéver dessa kommer att arbeta med
utvardering och larande inom projektet.

Kommer ni anvanda er av extern utvardering?

Ar projektets totala budget 6ver 4 miljoner EUR &r det ett krav att anvanda
sig av extern utvardering och budgetera for detta. Aven projekt som har en
total budget under 4 miljoner EUR kan anvanda sig av extern utvardering om
sa onskas.

* Ja

e Nej
Om ja, har ni budgeterat for extern utvardering?

e Ja
e Nej
9.1.7 Avsnitt 9 - Tid- och aktivitetsplan

| avsnitt 9 i Min ansdkan lagger ni in de arbetspaket och de aktiviteter ni
planerar att genomfoéra i projektet.

Alla aktiviteter ska bidra till att na projektets mal. Tydliga
aktivitetsbeskrivningar ar avgoérande for att kunna beddéma projektets
relevans och om budgeterade kostnader ar rimliga i relation till aktiviteterna.
Ni lagger upp det antal arbetspaket med tillhdrande aktiviteter som ar
nddvandiga for projektets genomforande. Las mer i programhandboken om
vad som behover inga i Tid- och aktivitetsplanen.
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Arbetspaketet (2000 tecken)

Ett arbetspaket kan innehalla en eller ett par aktiviteter som ska genomféras
for att na projektets mal. Det ska tydligt framga hur arbetspaketet bidrar till
projektets genomférande. Beskriv dversiktligt vad ni ska gora och vad ni vill
uppna inom arbetspaketet.

| falten for respektive aktivitet nedan beskriver ni mer i detalj vad som ska
goras, vem som ska genomféra aktiviteten och hur aktiviteten ska
genomforas.

Aktivitet (4000 tecken)

| er beskrivning av aktiviteten ska det framga:

e Vad ni ska gora
e Hur aktiviteten ska genomféras

e Vem som ska genomfdra aktiviteten

Tydligt beskrivna aktiviteter ar avgérande for att kunna bedéma projektets
relevans och om budgeterade kostnader ar rimliga i relation till aktiviteterna.
Ni ska sakerstalla att kopplingen mellan aktiviteter, budget och projektets
mal framkommer i era beskrivningar.

Om det i projektet handlar om aktiviteter dar foretag ar malgrupp ska det
aven framga tydligt vad foretagen tar emot, dvs om det rér sig om pengar
eller ett varde som skapas genom andra stodjande aktiviteter. Det ska
framga hur ni beraknat vardet av stodet.

9.1.8 Avsnitt 10 - EU Budget

| avsnitt 10 i Min ansdkan ska ni fylla i budget for danska och svenska
projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran
budgetbilagan fyller ni i respektive EU-partners totala kostnader per
kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Ansékan. Budgetbilagan
ska bifogas ansdkan i excel-format. | programhandboken star det mer om
hur ni budgeterar ert projekt.

9.1.9 Avsnitt 11 - Norsk budget

| avsnit 11 i Min ansokan ska ni fylla i budget for norska projektpartner.
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Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran
budgetbilagan fyller ni i respektive norsk partners totala kostnader per
kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Anstkan. Beloppen ska
anges i EUR. Budgetbilagan ska bifogas anstkan. | programhandboken star
det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.1.10 Avsnitt 12 - Kontakter

Avsnitt 12 i Min ansdkan. Samtliga partner ska ange minst en kontaktperson
for projektet och en kontaktperson for ekonomisk rapportering. Ange endast
en huvudansvarig projektledare for hela projektet.

Alla kontakter ni lagger till kommer att fa ett e-mail i samband med att en
ansokan om stdd skickas in till ansvarig myndighet.

9.1.11 Avsnitt 13 - Bilagor

| avsnitt 13 i Min ansdkan bifogar ni obligatoriska bilagor till er ansokan.

Bifoga endast de bilagor och underlag som efterfragas. | programhandboken
star mer om de obligatoriska bilagorna och var ni kan finna mallar.

Bilagor som ar obligatoriska att skicka in:

e Intyg som styrker medfinansiering
e En budget ifylld i programmets mall

e Underlag som styrker firmateckningsratt for lead partner och norsk
projektagare

Bilagor som kan vara aktuella i sarskilda fall:

e Bilaga for utredning av aktorsstatus och eventuella underlag

e Intyg som styrker att moms ar en kostnad i projektet

9.2 Vagledning forprojekt

| denna vagledning finns ansdkansfragor och vagledning for er som ska
ansdka om forprojekt. Ansdkan ska fyllas i ansokningsformularet i Min
ansokan och detta dokument forklarar vad som galler for respektive fraga
for er som ansdker om forprojekt. Observera att inte alla falt i
ansokningsformularet beskrivs i vagledningen. Till exempel beskrivs inte
projektets start- och slutdatum samt specifika uppgifter kring respektive
partner.
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For att komma direkt till Interreg Oresund-Kattegat-Skagerraks utlysningar,
ga in i Min ansdkan via www.interreg-oks.euc (http://www.interreg-oks.eu).
Skapa ett konto och logg in via anvandarnamn (ej via bankID). Ni valjer att
uppratta er ansdkan inom preliminart insatsomrade och preliminart specifikt
mal for det fullskaliga huvudprojektet.

9.2.1 Projektinformation

Har fyller ni i de dvergripande uppgifterna om projektet, enligt avsnitt 1 i
ansokningsformuldret i Min ansokan.

Projekttid

Maximal projektlangd for forprojekt ar 12 manader. Efter slutdatum har
projektet ytterligare en och en halv manad till ekonomisk och
innehallsmassig slutredovisning.

Projektnamn (100 tecken)

Valj ett projektnamn som ni kan anvanda under hela projektperioden.
Anvand garna ett kortare namn som relaterar till projektets innehall.

Sammanfatta projektet (4000 tecken)

Beskriv ert forprojekt kortfattat. Vad ar syftet med forprojektet och vad vill ni
att det ska leda till pa lang sikt? Projektets mal, granséverskridande
mervarde och forvantat resultat ska framga. Om ert férprojekt beviljas stod
kommer texten att visas i Projektbanken dar allmanheten och media kan
lasa sammanfattningen.

Sammanfatta projektet pa engelska (4000 tecken)

Ange er sammanfattning av projektet pa engelska. Om ert forprojekt beviljas
stéd kommer texten att visas i den EU-gemensamma projektdatabasen
www.keep.euc (http://www.keep.eu)

9.2.2 Uppgifter kring partnerskapet
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| avsnitt 2 i Min ans6kan anger ni uppgifter for lead partner som ar den
organisation som lamnar in ansdkan om stdd och tar emot stéd och
utbetalningar fran programmet. | avsnitt 3 lagger ni till de svenska och
danska organisationer som ar med i partnerskapet och bidrar till projektets
genomfdrande. | avsnitt 4 lagger ni till de norska organisationer som ar med i
partnerskapet och bidrar till projektets genomfdrande. Av praktiska skal bor
max en partner per land delta i férprojektet. Las mer om roller i projektet i
programmets handbok.

Varfér ar organisationen viktig for partnerskapet?
(2000 tecken)

Varfor vill organisationen delta? Varfor ar organisationens kompetenser
viktiga for projektets mal?

Beskriv:

e Vilken kompetens organisationen tillfor
e Varfor projektets resultat ar viktiga for er organisation
e Varfor ni tar rollen som lead partner

For partner utanfor programomradet, motivera hur ert deltagande gynnar
projektets resultat inom programgeografin.

Det behdver finnas en koordinerande partner i varje EU-land. Lead partner
ar alltid koordinerande partner i sitt land. Ange darfor vilken organisation
som ska ha rollen som koordinerande partner i det andra EU-landet.

Ni ska inte beskriva er organisations ordinarie verksamhet.
9.2.3 Varfor behovs projektet?

| avsnitt 5 | Min ansdkan ska ni beskriva projektets motiv. Hur ser det ut idag?
Hur har ni tankt 16sa ert problem eller ta er an er mojlighet? |
programhandboken kan ni ldsa mer om hur ni besvarar dessa fragor.

Vilken gemensam utmaning eller moéjlighet ska
projektet ta sig an? (2000 tecken)

Beskriv varfor forprojektet behdvs och hur utmaningen/maojligheten ser ut
som ni vill ta er an i ett kommande huvudprojekt. Projektet ska utgd ifran ett
behov, problem eller mgjlighet i programomradet.
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Redogor for:
e Det behov, problem eller méjlighet som ligger till grund fér
huvudprojektet.
e Varfor det finns ett behov av ett projekt inom omradet.
e Hur huvudprojektet forvantas bidra till valt programspecifikt mal.

e Varfor det finns ett behov av att genomféra ett forprojekt, istallet for att
ansoka direkt om ett huvudprojekt.

Varfor Ioses er utmaning battre i ett
gransoverskridande samarbete? (2000 tecken)

Redogdr for de gransregionala behov, méijligheter eller utmaningar som
ligger till grund for forprojektet. Redogor fér de gransregionala mervarden
som ni kan se redan nu.

Gransoverskridande samarbete kan |6sa gemensamma problem och ta vara
pa orealiserad potential. FOr att na era resultat behover ni tanka igenom hur
samarbetet ska organiseras. De vinster som uppstar nar ni samarbetar over
gransen kallar vi for gransregionala mervarden.

Valj en huvudsaklig malgrupp

Har valjer ni den malgrupp som ett eventuellt fullskaligt huvudprojekt i
huvudsak kommer vanda sig till. De malgrupper som ni kan valja mellan ar
kopplade till ert specifika mal.

Vem vander sig projektet till? (2000 tecken)

Ange varfor ni i ert huvudprojekt ska vanda er till den valda huvudsakliga
malgruppen. Ange ocksa vilka andra aktorer eller malgrupper (sekundara)
som projektet kan komma att vanda sig till.

Finns det kopplingar till andra projekt och insatser?
(1000 tecken)

Denna fraga ar ej obligatorisk for forprojekt. Under férprojektet forvantas ni
gora en omvarldsanalys och kartlagga vilka projekt och andra initiativ som

pagar pa omradet. Om ni redan nu kanner till samband till andra insatser
kan ni ange detta har.
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Vilka strategier, initiativ och/eller policies kommer
projektet bidra till? (1000 tecken)

Ej obligatoriskt for forprojekt.
9.2.4 Forvantat resultat

Avsnitt 6 i Min ansdkan. Forprojektet ska ge resultat som kan anvandas for
att forbereda ett huvudprojekt.

Beskriv ert gemensamma projektmal (255 tecken)

| era aktiviteter ska ni arbeta for att nd det 6nskvarda projektmalet.
Projektmalet beskriver er vision om férandring - fran det tillstand som rader
nu, till det forvantade resultatet i framtiden. Projektmalet ska vara realistiskt
och det ska finnas en rod trad mellan projektets mal och det specifika malet i
programmet.

Redogor for malet med forprojektet och preliminart mal med det fullskaliga
projektet.

Exempelvis:

1. Forprojektet ska leda till... genom att... vilket kan leda till féljande
effekter pa lang sikt...

1. Malet med forprojektet ar att minska/dka/skapa...och kan pa langre sikt
att bidra med...

Vilka resultat férvantar ni er pa kort sikt? (1000
tecken)

Redogdr for vad ni férvantas leverera vid forprojektets slut. Beskriv hur
férprojektets resultat férvantas lagga grund for ett huvudprojekt.

Vilka effekter forvantar ni er pa langre sikt? (1000 tecken)

Ej obligatoriskt fér forprojekt. Ni behover inte redogora for vilka langsiktiga
effekter som ni forvantar att det fullskaliga projektet ska ge.

Hur kommer projektets resultat leva vidare efter
projektets slut? (1000 tecken)
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Syftet med ett forprojekt ar att skapa grund for framtida samarbeten.
Beskriv hur forprojektets resultat kommer bidra till detta, t.ex. hur
samarbetet mellan partnerna formaliseras, hur eventuella analyser tydliggor
det férvantade innehdllet i ett huvudprojekt, och liknande.

Hur ska ni arbeta med hallbarhet for att stédja
projektets genomforande? (2000 tecken)

Ej obligatoriskt for férprojekt. Under forprojektet forvantas ni utreda hur ni
ska arbeta med hdllbar utveckling i ett fullskaligt projekt. Om ni redan nu har
en idé om vad ni ska arbeta med kan ni ange detta. Om ni inte énskar
besvara fragorna om hallbarhet behdver ni anda gora ett val och fylla i "ej
aktuellt” i kommentarsfaltet for att kunna skicka in ansékan.

Valj de omraden for hallbarhet ni kommer arbeta
aktivt med i projektets aktiviteter.

Ej obligatoriskt for férprojekt.

Beskriv hur ni kommer anvanda valda
hallbarhetsomraden som verktyg i projektets
aktiviteter. (1000 tecken)

Ej obligatoriskt for forprojekt.
9.2.5 Indikatorer

Avsnitt 7 i Min ansOkan. Forprojekt ska rapportera pa aktivitetsindikatorn
"Organisationer som samarbetar dver granserna”. Forprojekt ska daremot
inte rapportera pa 6vriga aktivitetsindikatorer eller pa resultatindikatorerna.

Indikatorer anvands som en del i att folja upp de insatser som finansieras
genom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Indikatorer ska inte ses som ett
absolut matt pa ett resultat fran en insats utan som en indikation pa utfallen
av genomforda insatser. FOr varje indikator finns en definition med
beskrivning av vad indikatorn ska mata.

Fyll i malvarde for indikatorn "Organisationer som samarbetar éver
granserna”, i kommentarsfaltet beskriver ni hur ni har kommit fram till
malvardet. For ej aktuella indikatorer satt "0"” och "Ej aktuellt” i
kommentarsfaltet.
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Las mer i programmets handbok om indikatorer.
9.2.6 Organisering och arbetssatt

| avsnitt 8 i Min ansdkan ska ni ange grundlaggande uppgifter kring projektet
och projektorganisationen. Las mer i programhandboken om hur ni
organiserar ert projekt.

Hur ar projektpartnerskapet organiserat? (2000
tecken)

Beskriv vilka roller ni har inom projektorganisationen. Ni ska ocksa beskriva
hur ni kommer att arbeta.

Beskriv:

e Hur projektet ska bemannas utifran projektledning, ekonomi, och
administration. Kommentera om resurserna finns pa plats eller om ni
behdver anstalla och/eller anlita konsult.

e Om inkdp/upphandling ska géras under projektets genomférande,
beskriv vilken kompetens/resurser som projektet har for att gora detta.

e Hur arbetet kommer att laggas upp for att sakerstalla att projektmalet
nas och hur genomférandet samordnas sa att partnerna drar nytta av
varandra.

e Hur eventuell styrgrupp och referensgrupp ser ut.

Hur kommer ni att arbeta med kommunikation i
projektet? (2000 tecken)

Beskriv hur ni kommer att arbeta med kommunikation fér att forankra ert
projekt och na ut till malgrupp och intressenter. Fér férprojekt finns det inget
krav om att ta fram en kommunikationsplan.

Hur kommer ni arbeta med utvardering och larande i
projektet? (2000 tecken)

Ej aktuellt fér forprojekt.

Kommer ni anvanda er av extern utvardering?

Ej aktuellt fér forprojekt.
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Riktar sig ert projekt till foretag? (1000 tecken)

Om ja, Om foretag deltar i ert projekt, eller det riktar sig till foretag pa ett
sadant satt att det innebar statsstdd, redogor for att det ryms inom ramarna
for tilldtna undantag.

Med foretag avses organisation som med eller utan vinstsyfte, bedriver
ekonomisk verksamhet (det vill séga koper eller saljer varor eller tjanster.)
Eventuellt underlag kan bifogas under fliken "bilagor". Det ar projektets
ansvar att sakerstalla att mottaget stod ar forenligt med EU:s regelverk for
statsstod.

9.2.7 Tid- och aktivitetsplan

| avsnitt 9 i Min ansdkan lagger ni in de arbetspaket och de aktiviteter ni
planerar att genomféra i forprojektet.

Alla aktiviteter ska bidra till att na projektets mal. Det &r viktigt att era
aktiviteter ar tydligt beskrivna for att rimligheten i den ansdkta
klumpsumman ska kunna bedémas. Det ska framga vad ni ska géra och hur
ni ska gora det. Ange ocksa vem som ar ansvarig for att genomfora
aktiviteten. | forprojektets aktiviteter férvantas ni undersoka hur det
fullskaliga projektet ska organiseras och hur ansvar och roller ska férdelas.
Ni lagger upp det antal arbetspaket med tillhdrande aktiviteter som ar
nddvandiga for forprojektets genomforande. Las mer i programhandboken
om vad som behover inga i Tid- och aktivitetsplanen.

Arbetspaketet (2000 tecken)

Ett arbetspaket kan innehalla en eller ett par aktiviteter som ska genomforas
for att na projektets mal. Det ska tydligt framga hur arbetspaketet bidrar till
projektet genomforande. Beskriv dversiktligt vad ni ska gora och vad ni vill
uppna inom arbetspaketet.

| falten for respektive aktivitet nedan beskriver ni mer i detalj vad som ska
goras, vem som ska genomfora aktiviteten och hur aktiviteten ska
genomfdras.

Aktivitet (4000 tecken)

Ni ska sakerstalla att kopplingen mellan aktiviteter, budget framkommer i
era beskrivningar.
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| er beskrivning av aktiviteten ska det framga:

e Vad ni ska gora
e Hur aktiviteten ska genomforas

e Vem som ska genomfoéra aktiviteten
9.2.8 EU Budget

| avsnitt 10 i Min ansdkan ska ni fylla i budget fér danska och svenska
projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Ni ska
budgetera utifran faktiska kostnader. | Min Ansdkan valjer ni
redovisningsalternativet klumpsumma och fyller i kostnader och
medfinansiering utifran de totala beloppen per partner som ni har angett i
budgetfilen. Den obligatoriska budgetbilagan ska bifogas ansdkan i excel-
format. | programhandboken star det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.2.9 Norsk budget

| avsnitt 11 i Min ansdkan ska ni fylla i budget for norska projektpartner.

Budgeten ska goras i programmets obligatoriska budgetbilaga. Utifran
budgetbilagan fyller ni i respektive norsk partners totala kostnader per
kostnadsslag och medfinansiering i budgeten i Min Anstkan. Beloppen ska
anges i EUR. Budgetbilagan ska bifogas anstkan. | programhandboken star
det mer om hur ni budgeterar ert projekt.

9.2.10 Kontakter

Avsnitt 12 i Min ansdkan. Samtliga partner ska ange minst en kontaktperson
for projektet och en kontaktperson for ekonomisk rapportering. Ange endast
en huvudansvarig projektledare for hela projektet.

Alla kontakter ni lagger till kommer att fa ett e-mail i samband med att en
ansokan om stdd skickas in till ansvarig myndighet.

9.2.11 Bilagor

| avsnitt 13 i Min ansdkan bifogar ni obligatoriska bilagor till er ansokan.
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Till er ansdkan behdver ni bifoga nagra obligatoriska bilagor. Bifoga endast
de bilagor och underlag som efterfragas. | programhandboken star mer om
de obligatoriska bilagorna och var ni kan finna mallar.

Bilagor som ar obligatoriska att skicka in:

e Intyg som styrker medfinansiering
e En budget ifylld i programmets mall

e Underlag som styrker firmateckningsratt for lead partner och norsk
projektagare

Bilagor som kan vara aktuella i sarskilda fall:

e Bilaga for utredning av aktdrsstatus och eventuella underlag

e Intyg som styrker att moms ar en kostnad i projektet

Regelverk

Har kan du lasa om vilka grundlaggande férordningar som
reglerar saval genomfdrandet av ert projekt som genomférandet
av programmet i sin helhet.

Utdver de forordningar som det redogors for har, finns det andra
forordningar pa nationell niva och pa EU-niva som kan vara aktuella. Till
exempel finns det en omfattande lagstiftning kring statligt stéd och
upphandling som kan vara aktuell for vissa projekt.

Om ni har fragor om regelverket som styr genomforandet av ert projekt ar ni
valkomna att hora av er till personalen sekretariatet eller férvaltande
myndighet. Kontaktuppgifter finner ni pa programmets hemsidac_
(https://interreg-oks.eu/).

Grundlaggande EU-forordningar

e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1058 om
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden

e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1059 av den 24
juni 2021 om sarskilda bestammelser for malet Europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) med stdd av Europeiska regionala
utvecklingsfonden och finansieringsinstrument for yttre atgarder
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e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060 av den 24
juni 2021 av den 24 juni 2021 om faststallande av gemensamma
bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden+, Sammanhallningsfonden, Fonden for en rattvis
omstallning och Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden samt
finansiella regler for dessa och for Asyl-, migrations- och
integrationsfonden, Fonden for inre sakerhet samt instrumentet for
ekonomiskt stéd for gransforvaltning och viseringspolitik

Grundlaggande danska forordningar

e Lovbekendtggrelse nr. 160 af 7. februar 2019 om administration af
tilskud fra Den Europeeiske Regionalfond og Den Europiske
Socialfond, med andringar enligt Lov nr. 2381 af 14. december 2021 om
aendring af lov om administration af tilskud fra Den Europaeiske
Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond og lov om
erhvervsfremme. (Erhvervsstyrelsen pdateenker i lebet af 2022 at udarbejde
en ny lovbekendtgarelse, hvori eendringerne er indeholdt.)

o Bekendtggrelse nr. 161 af 28. januar 2022 om henlaeggelse af visse
befgjelser til Erhvervsstyrelsen efter lov om administration af tilskud fra
Den Europeaiske Regionalfond, Den Europeeiske Socialfond Plus og
Fonden for Retfeerdig Omstilling.

e Bekendtggrelse nr. 162 af 28. januar 2022 om administration af tilskud
fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond Plus.

o Bekendtggrelse nr. 285 af 1. marts 2022 om stagtteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol m.v. i forbindelse med udbetaling af
tilskud fra Den Europaiske Regionalfond, Den Europaeiske Socialfond
Plus og Fonden for Retfaerdig Omstilling.

Grundlaggande svenska forordningar

e Forordning (2022:1379) om foérvaltning av program for vissa EU-fonder

Grundlaggande norska forordningar

e Forskrift om Kommunal- og moderniseringsdepartementets distrikts-
og regionalpolitiske tilskuddsposter forvaltet av fylkeskommunene
(Forskrift for distrikts- og regionalpolitiske virkemidler), FOR-2018-05-
23-747
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